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Abstract
One of the fundamental objectives in expanding Russia’s foreign economic relations is the 

search for new partners and channels of interaction with them. Among the promising partners of 
Russia, still insuffi  ciently integrated into the Russian foreign trade, are the states of Latin America 
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America economic cooperation.

Keywords: Russia’s foreign economic relations, foreign economic strategy, Russia–Latin 
America economic cooperation, prospects of doing business, Latin American countries.

Важнейшей задачей активизации внешнеэкономических связей Российской 
Федерации является поиск новых путей и каналов взаимодействия со странами-
партнерами. Одной из таких перспективных групп партнеров России в условиях 
современного геополитического контента могут стать государства Латинской Аме-
рики и Карибского бассейна (далее – ЛАКБ).1

Существенный взлет внешнеэкономического сотрудничества с данной группой 
государств приходится на «советский период», т.е. на 70-80 гг. ХХ века. После 
распада СССР взаимные связи существенно «просели», и только со второй по-
ловины 2010-х гг. отмечается их, хотя и скромное, но поступательное развитие. 
Однако следует отметить, что существующий уровень делового сотрудничества 
России и латиноамериканских стран не отвечает имеющемуся потенциалу сторон, 
и государства региона пока не в полной мере задействованы в системе российской 
внешнеэкономической деятельности.

Объективно привлекательность региона ЛАКБ как коллективного торгово-эко-
номического партнера для любой третьей страны и группы стран можно оценить 
как стабильно высокую. Суммарный ВВП государств ЛАКБ в 2025 г. (в текущих 
ценах, по ППС) составил около 15 трлн долл., что, например, превышало анало-
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гичный показатель для Африканского континента почти в 1,3 раза2. Большинство 
стран ЛАКБ – это государства среднего и даже выше среднего уровня развития, 
что делает их вполне платежеспособными, перспективными партнерами.

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУД-
НИЧЕСТВА

Взаимная торговля товарами России со странами ЛАКБ достигла пика в 2021 
г. – 21,5 млрд долл., но в последующий период сократилась, хотя и была заметно 
выше уровней допандемийного 2019 и пандемийного 2020 годов. Доля ЛАКБ во 
внешнеторговом обороте России, составлявшая порядка 4% в начале 2000-х годов, 
со второй половины 2000-х годов и по настоящее время колеблется в пределах 
2-2,5%. Это стало результатом опережающего развития торгово-экономических 
отношений России со странами Востока.

Рис.1 – Динамика товарооборота России и со странами ЛАКБ (в млрд долл. и в % к 
итогу)

Fig.1 – Dynamics of trade turnover between Russia and the LACB countries (in billions of 
dollars and in % of total)

Источник: Данные агрегированной статистики ФТС России и «зеркальной» статисти-
ки стран-партнеров.

До начала текущего десятилетия Россия имела отрицательное сальдо в торгов-
ле с ЛАКБ, закупая в регионе широкий ассортимент продовольственных товаров. 
Однако в последние годы, в том числе в связи с ростом поставок российских энер-
гоносителей в ЛАКБ, сформировался устойчивый торговый профицит в пользу 
России. Но в любом случае важно подчеркнуть, что дисбалансы в товарном обме-
не России с ЛАКБ и ранее, и сейчас весьма невелики относительно суммарного 
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товарооборота. Коэффициент несбалансированности товарооборота (отношение 
чистого сальдо к обороту) находился в пределах 10-20% в последнее десятилетие, 
в 2025 г., по оценкам, снизился до 5%. Отсутствие резких перекосов в торговле – 
хорошая предпосылка для ее дальнейшего развития.

Торговля России со странами ЛАКБ осуществляется на основе режима наи-
большего благоприятствования. Преференциальные торговые соглашения между 
Россией и ЕАЭС с государствами региона отсутствуют, хотя в предварительном 
плане обсуждается возможность создания ЗСТ ЕАЭС-Меркосур. Боливия, Куба и 
Никарагуа являются пользователями единой системы тарифных преференций Ев-
разийского экон омического союза (ЕАЭС): в отношении определенных категорий 
товаров, происходящих из этих стран, применяется 25% скидка с действующих 
таможенных пошлин. Гаити как наименее развитой стране предоставляется воз-
можность беспошлинного импорта на таможенную территорию стран ЕАЭС.

Россия и другие  страны – члены Евразийского экономического союза не при-
меняют антидемпинговых мер к импортируемой из стран ЛАКБ продукции. В от-
ношении российского экспорта ряда товаров антидемпинговые меры используют 
Бразилия (магний металлический, шины для автобусов и грузовых транспортных 
средств, бутиловый спирт, фталиевый ангидрид, бутилакрилат) и Мексика (широ-
кая номенклатура изделий из стали).

Главный торгово-экономический партнер России в ЛАКБ – Бразилия, на кото-
рую в сумме за период 2019-2025 гг. приходится 42-43% всего товарного обмена 
со странами региона. Далее следуют Мексика (15-16%) и Эквадор (10-11%). Если 
товарообмен с Бразилией и Мексикой в достаточной степени диверсифицирован, 
то высокая позиция Эквадора в иерархии торговых партнеров России в ЛАКБ свя-
зана исключительно с его ролью как поставщика бананов на российский рынок. В 
десятку ведущих контрагентов России в ЛАКБ, но с существенным отставанием 
от первой тройки (на которую приходится почти 70% всей торговли с регионом), 
также входят Аргентина, Чили, Перу, Парагвай, Пуэрто-Рико, Колумбия, Куба.

В российском экспорте в ЛАКБ традиционно преобладают удобрения всех ви-
дов (смешанные, азотные, калийные) – в сумме за 2019-2025 гг. на них приходится 
44-45%, нефтепродукты – 20-22%, полуфабрикаты из нелегированной стали – 10-
12%. Поставляются также пшеница, вакцины, алюминий необработанный и др. 
Страны ЛАКБ – ключевые рынки сбыта для отечественных удобрений, а Россия 
для ЛАКБ – их главный поставщик: в 2023 г. за счет российских поставок удов-
летворялись импортные потребности партнеров в азотных удобрениях на 24,3%, 
смешанных удобрениях – на 20,5%, калийных удобрениях – на 28,6. В том же 2023 
г. доля России в суммарном импорте странами ЛАКБ полуфабрикатов из нелегиро-
ванной стали достигала 21,7%, платиноидов – 13,1%, алюминия необработанного 
– 10,8%, ферросплавов – 8,6%.



Российский внешнеэкономический вестник3 - 2026 11

Внешнеторговая деятельность

Основные позиции российского импорта из ЛАКБ – бананы (с большим от-
рывом), соя-бобы, мясо крупного рогатого скота мороженое, кофе, рыба мороже-
ная, табачное сырье. В последние годы в заметных объемах закупаются также ле-
карства расфасованные, глинозем, цветы срезанные. На ЛАКБ приходится почти 
100% всех ввозимых Россией бананов и соя-бобов, под 70% мяса крупного ро-
гатого скота, 30-40% импортируемых рыбы мороженой, кофе и табачного сырья. 
Для стран ЛАКБ поставки на российский рынок не имеют критического значения, 
тем не менее продажи бананов, рыбы мороженой, мясных пищевых субпродуктов, 
арахиса в достаточно сильной степени ориентированы на Россию (около 10% всех 
экспортных продаж в последние годы).

Инвестиционное сотрудничество России с ЛАКБ пока развито слабо. Отсут-
ствуют, за редкими исключениями, крупные совместные производства, масштаб-
ные проекты российских компаний в странах региона, которые могли бы стиму-
лировать развитие внешнеторгового оборота. Аккумулированные российские 
инвестиции в экономике ЛАКБ несопоставимы с цифрами прямых вложений дру-
гих партнеров. По данным МВФ, накопленные прямые иностр анные инвестиции в 
Бразилии на начало 2024 г. составили 746,7 млрд долл., из которых на долю России 
пришлось только 10 млн долл. (0,001%), в Мексике – 750,0 млрд долл., по сравне-
нию с российскими вложениями 30 млн долларов (менее 0,004% общего объема 
прямых иностранных инвестиций)3.

В силу широкого круга причин рынки стран ЛАКБ традиционно являются 
сложными для российских компаний. К числу этих причин относятся:

 сложившаяся и укоренившаяся внешнеэкономическая ориентация и про-
изводственно-технологическая зависимость государств региона от стран Запада, 
особенно по высокотехнологичным и инновационным видам продукции;

 высокая степень монополизации их рынка иностранными компаниями, соз-
давшими в странах региона разветвленную, глубоко интегрированную, многоярус-
ную производственную и сбытовую инфраструктуру продвижения своей продук-
ции;

 появление на латиноамериканских рынках новых активных «игроков» в лице 
Китая и «новых индустриальных стран»;

 возрастание степени самообеспечения национальных экономик ведущих 
стран региона по многим товарам: например, в Бразилии 80% потребностей стра-
ны в машинно-технической продукции удовлетворяются за счет национального 
производства и 90% – по готовым изделиям в целом. 

Действие указанных факторов объективно затрудняет налаживание стабильно-
го и крупномасштабного российско-латиноамериканского экономического сотруд-
ничества.

В последние годы очень серьезным ограничителем в отношениях России с ре-
гионом ЛАКБ стало и, по-видимому, останется в перспективе усиление политиче-
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ского давления со стороны США на своих латиноамериканских партнеров. Соеди-
ненные Штаты, например, угрожают введением экономических и политических 
санкций в отношении государств, сотрудничающих с Российской Федерацией. 
Так, в 2020 г. Мексика и Перу, опасаясь попасть под вторичные санкции США в 
рамках закона «О противодействии противникам Америки посредством санкций», 
отказались от покупки хорошо зарекомендовавших себя в этих странах новых рос-
сийских вертолетов4.

Наибольшую угрозу российским интересам в ЛАКБ несут агрессивные дей-
ствия нынешней американской администрации в отношении не лояльных США 
стран региона (включая захват президента Венесуэлы Н. Мандуро в начале янва-
ря 2026 г. и ужесточение экономической изоляции Кубы), а также реинкарнация 
«доктрины Монро» в новой Стратегии национальной безопасности Соединенных 
Штатов, опубликованной на сайте Белого дома 5 декабря 2025 г.5 Предпринима-
емые администрацией Д. Трампа меры можно трактовать как переход от лозун-
гов к прямой силовой политике в Западном полушарии, заявку на новый мировой 
порядок, где Вашингтон может проводить прямые вмешательства без оглядки на 
международные институты.

В такой ситуации без принятия Россией дополнительных усилий по обеспе-
чению своих экономических интересов в регионе ЛАКБ существует риск даль-
нейшей утраты позиций нашей страны на латиноамериканском рынке. И без того 
очень малая доля России во внешней торговле стран ЛАКБ, составлявшая 0,76% 
2021 г., сократилась до 0,47% к 2025 г., или в 1,6 раза. При этом заметно укрепи-
лись позиции США: 36% и 40% соответственно6.

Вместе с тем, несмотря на сохраняющиеся ограничения и неблагоприятные 
тенденции, возможности и перспективы развития сотрудничества России со стра-
нами латиноамериканского континента существуют, они многообразны и связаны 
с действием следующих групп факторов.

1. Факторы политического характера: 
 отсутствие как в исторической ретроспективе, так и в настоящее время ка-

ких-либо конфронтационных противоречий в российско-латиноамериканских от-
ношениях, В этой связи характерно и положительно симптоматично нежелание 
многих стран региона поддержать санкции стран Запада в отношении России; 

 поддержка многими странами Латинской Америки позиции Российской Фе-
дерации по вопросам необходимости «переформатирования» существующей не-
равноправной системы международных экономических отношений и формирова-
ния новых «полюсов силы». Так, Бразилия, Куба и Боливия являются партнерами 
России по БРИКС (хотя победивший на выборах в октябре 2025 г. новый прези-
дент Боливии пока придерживается проамериканского курса);

 сохранение во многих государствах региона исторической памяти об эконо-
мическом содействии, оказанном им нашей страной еще в советский период;
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 наличие в регионе стран (Куба, Никарагуа, до последнего времени Венесуэ-
ла), с которыми Россию на протяжении многих лет связывают очень тесные, прак-
тически союзнические, политико-экономические отношения. В регионе в целом 
имеется серьезный посыл к развитию внешнеэкономического сотрудничества с 
Российской Федерацией.

2. Факторы экономического характера, определяемые высокой потенциальной 
емкостью совокупного латиноамериканского рынка по различным видам товаров 
российского экспорта (топливно-сырьевые товары, удобрения, продукция авиа-
строения и иных отраслей машиностроения, а также оборонно-технического про-
филя). В свою очередь, страны региона выступают крупными партнерами Россий-
ской Федерации по ряду важнейших товаров российского импорта, прежде всего, 
продовольственного профиля. 

При определении перспектив российско-латиноамериканского внешнеэконо-
мического взаимодействия, как представляется, необходимо, прежде всего, опре-
делиться с концептуальным целеполаганием нашего сотрудничества, что предпо-
лагает выделение приоритетных страновых направлений его реализации. 

 Не ставя под сомнение желательность развития отношений с максимально воз-
можным числом стран континента, вместе с тем, принимая во внимание определен-
ную ограниченность наших возможностей, следует сосредоточиться на узловых 
страновых направлениях. Условно их можно обозначить как «опорные страны», 
подразделяемые, в свою очередь, в соответствии с нашими целевыми установками 
и приоритетами на следующие подгруппы:

1) страны перспективного многоотраслевого взаимодействия и инновационно-
технологического сотрудничества (Бразилия7, Мексика);

2) страны традиционных сфер сотрудничества (сырьевая сфера, агро-бизнес).
При этом в каждой из данных подгрупп приоритет должен отдаваться странам 

«дружественного политического восприятия России».
Другим аспектом целеполагания должно стать определение отраслевых сфер 

взаимодействия с каждой из рассматриваемых стран. Такое определение должно 
исходить из учета конкретных возможностей и взаимных интересов партнеров. 
То есть по каждой стране целесообразно разработать своего рода программу дей-
ствий в возможных отраслевых сферах.

Помимо выше отмеченных отрицательных факторов, на развитие взаимного со-
трудничества также негативно влияют фактор географической удаленности стран 
Латинской Америки от России и отсутствие в регионе необходимой логистики и 
«деловой инфраструктуры» российских поставщиков. Но, если фактор географи-
ческой удаленности носит объективный характер, то отсутствие в регионе необхо-
димой логистики и «деловой инфраструктуры» имеет субъективную основу.

Однако последнее обстоятельство часто существенно затрудняет или даже де-
лает невозможным оперативное реагирование российских компаний на запросы 
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латиноамериканских партнеров в плане организации поставок необходимых това-
ров, особенно узлов, деталей, компонентов и запасных частей к ранее поставлен-
ным российским машинам и оборудованию. Указанные факторы также негативно 
влияют на возможности организации сервисного и послепродажного технического 
обслуживания российской продукции, а в ряде случаев и на возможности участия 
отечественных компаний в реализации проектов экономического развития в стра-
нах региона на условиях субподряда.

Важнейший аспект – транспортно-логистическое обеспечение взаимного со-
трудничества. После 2022 г. контейнерные перевозки между Россией и странами 
ЛАКБ, помимо обслуживания глобальными линейными операторами (большин-
ство из которых перестали работать с российскими грузоотправителями), до-
полнились новыми маршрутами, организованными российскими компаниями 
и перевозчиками из дружественных стран. Появились прямые океанские линии 
из российских портов в страны ЛАКБ, а также схемы доставки с перегрузкой в 
портах третьих стран. Основные действующие в настоящее время логистические 
маршруты в страны ЛАКБ (с обслуживанием российских портов) представлены в 
таблице ниже.

Таблица 1 
Логистические маршруты в страны ЛАКБ

Порт от-
правления

Страна назна-
чения

Страна 
перевалки

Ставка
20/40, долл. 
США (де-

кабрь 2025 г.)

Перевозчик Транзитное 
время, дней

СПб

Бразилия (воз-
можна также 
доставка в 

Аргентину и 
Уругвай фидер-
ными судами)

- 2800/3000 M-Line 
2 судна 30

Новороссийск 
– фидерный Куба Турция Под запрос Рускон/

STM 30-40

СПб
Бразилия/

Аргентина//
Уругвай

Марокко 3200/3600 HUB ship-
ping 40-45

Новороссийск
Бразилия/

Аргентина//
Уругвай

Турция 3300/3700 HUB ship-
ping 40-45

СПб
Бразилия/

Аргентина/
Уругвай

Бельгия/
Нидерланды 3500/3900 MSC 37-45

СПб

Мексика (возмож-
на также доставка 
на Кубу фидерны-

ми судами)

Бельгия/
Нидерланды, 
Португалия

3600/4000 MSC 37-45
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Порт от-
правления

Страна назна-
чения

Страна 
перевалки

Ставка
20/40, долл. 
США (де-

кабрь 2025 г.)

Перевозчик Транзитное 
время, дней

СПб

Венесуэла (воз-
можна также 
доставка в 
Никарагуа фидер-
ными судами)

Бельгия/
Нидерланды, 

Панама
3600/4000 MSC 37-45

Владивосток
Бразилия/
Аргентина/
Уругвай

Китай, 
Сингапур 4500/5000 COSCO 45-50

Источник: составлено авторами на основании данных компаний-перевозчиков.

На начало 2026 г. российскими перевозчиками были организованы следующие 
сервисы:

1) Россия/Санкт-Петербург – Бразилия/Сантос (планируется расширение на 
Аргентину и Уругвай). Провайдер M-Line, единственная прямая линия из России, 
регулярность – ежемесячно. На линии работают 2 российских судна;

2) Россия/Новороссийск – Турция/Стамбул – Куба/Мариель, транзитное время 
– 30-40 дней.

Организация маршрута с применением трансшипмента связана с низкой гру-
зовой базой (40-45 контейнеров в квартал из Новороссийска). Провайдеры Группа 
компаний «Рускон» (Россия – Турция), STM (Турция – Куба), регулярность – из 
Новороссийска 1 раз в неделю, из Турции – 3-4 раза в месяц. На линии Турция – 
Куба действуют 2 судна общей вместимостью 2236 TEU. Публичной информации 
о ставках фрахта компания не предоставляет. Ставки выдаются под каждый кон-
кретный запрос определенному клиенту, в зависимости от условий каждой отправ-
ки и с учетом тоннажа судна, выполняющего участок трансшипмента.

Регулярность перевозок остальными линиями составляет еженедельно или раз 
в две недели.

Также действуют морские линии не из России, для использования которых не-
обходима дополнительная поставка в порт отправления фидерным судном, при 
этом существует риск неприема санкционных грузов.

Отправка грузов таким образом возможна через экспедиторов по транзитной 
схеме, когда часть маршрута осуществляется российской линией, а другая – ино-
странной, например, Maersk или Hapag-Lloyd. Но такая отправка будет гораздо 
дороже. Например, доставка контейнера из России в Мексику или Перу возможна 
через перевалку в портах Турции (Мерсин, Стамбул), европейских хабах (Вален-
сия, Роттердам) или ОАЭ (Дубай), откуда действуют линии до Латинской Амери-
ки. В частности, сервис Sidra Lines соединяет турецкие порты Искендерун/Мерсин 
с Кубой (Мариель) и Мексикой (Веракрус) – это позволяет российским грузам по-
падать в Карибский бассейн при отправке фидером до Турции. Также китайские 
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и другие азиатские перевозчики могут доставлять грузы на западное побережье 
Южной Америки: например, российский экспорт из Дальнего Востока может идти 
через порты Китая с дальнейшей отправкой на Чили или Перу регулярными сер-
висами через Тихий океан.

Крупнейшая транспортно-логистическая компания России – FESCO рассматри-
вает возможность запуска прямой морской линии в Бразилию (Санкт-Петербург 
– Сантос) с дальнейшим осуществлением фидерных судозаходов в Аргентину и 
Уругвай. В перспективе возможен запуск морской линии из Новороссийска через 
Алжир (порт Оран) в страны Карибского бассейна, но это будет зависеть от раз-
вития военно-политической ситуации в регионе.

РЕЗЕРВЫ АКТИВИЗАЦИИ ДЕЛОВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Одним из направлений решения данной проблемы может стать использование 
российскими структурами свободных экономических зон (СЭЗ), действующих в 
различных странах региона. Указанные зоны, предлагающие резидентам выгод-
ные условия деятельности, могут стать региональными «точками опоры» для на-
ращивания российского экспорта в государства Латинской Америки.

Какие критерии целесообразности использования СЭЗ должны быть положены 
в основу деятельности российских организаций и структур на континенте? На наш 
взгляд, к их числу относятся:

 фактор выгодного стратегического местоположения зоны;
 фактор наличия в СЭЗ развитой и налаженной коммерческой и логистиче-

ской инфраструктуры в виде современного транспортного и складского хозяйства, 
отделений крупных банков и страховых компаний, предприятий сферы деловых 
услуг, а также операторов связи.

 фактор наличия дипломатических отношений между Россией и данной лати-
ноамериканской страной;

 льготные условия деятельности в соответствующих СЭЗ. 
В качестве примера наиболее перспективных СЭЗ латиноамериканского кон-

тинента с точки зрения развития экспорта России в страны Латинской Америки 
можно назвать СЭЗ Панамы и Чили. 

Во-первых, фактор выгодного стратегического местоположения. В случае Па-
намы – практически «на стыке» Северной, Южной Америки и Карибского ре-
гиона, в зоне стратегического мультимодального транспортно-логистического 
коридора мирового значения, обладающего развитой инфраструктурой междуна-
родного бизнеса. Указанное обстоятельство открывает возможности создания в 
Панаме «опорных пунктов» для дальнейшего продвижения российских товаров на 
рынки стран Латинской Америки практически по «всем азимутам». При этом речь 
может идти, в том числе о странах, с которыми торгово-экономические отношения 
России носят нерегулярный характер или ограничиваются крайне незначительны-
ми объемами поставок. К числу таковых, практически «неоткрытых» для наших 
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поставщиков, можно отнести в первую очередь страны Центральной Америки (за 
исключением, пожалуй, Никарагуа), а также и островные государства и террито-
рии Карибского бассейна. 

В качестве другого примера следует назвать СЭЗ, действующую в г.Икике 
(Чили), которая, располагаясь в стратегически важном пункте андского субреги-
она, могла бы также стать «географической точкой входа» наших экспортеров на 
его рынки. 

Третьим немаловажным обстоятельством является фактор наличия дипломати-
ческих отношений между Россией и данной латиноамериканской страной: с Па-
намой, с Чили, как в наших примерах, установлены и поддерживаются в полном 
объеме дипломатические отношения на уровне посольств, что обеспечивает не-
обходимый уровень консульской защиты российских предпринимателей, действу-
ющих в стране.

И, наконец, указанные свободные зоны предоставляют своим резидентам до-
статочно льготные условия деятельности. 

СЭЗ Панамы и Чили – это только отдельные географические примеры. Возмож-
ны самые различные комбинации при соответствующем изучении вопроса.

Необходимость углубления российско-латиноамериканского внешнеэкономи-
ческого сотрудничества ставит вопрос о его наполнении, помимо чисто торговых 
операций, новыми, более глубокими формами взаимодействия. И основой такого 
углубления может стать подключение российских структур к участию в производ-
ственной деятельности в странах Латинской Америки. Вопрос о конкретных сфе-
рах подобного участия носит прикладной характер и должен решаться с учетом 
специфики задач каждой страны. Это как раз та самая вторая грань целеполагания.

Как представляется, институциональной основой указанного сотрудничества 
может стать подключение заинтересованных российских организаций и структур 
к выполнению национальных отраслевых программ экономического развития со-
ответствующих стран континента с учетом взаимовыгодной увязки возможностей 
участия российской стороны и потребностей латиноамериканских партнеров. Кро-
ме того, указанное сотрудничество послужит основой обеспечения долгосрочного 
взаимодействия сторон, в том числе в сфере научно-технического и технологиче-
ского взаимодействия.

Одним из новых направлений российско-латиноамериканского сотрудничества 
могли бы стать совместные выступления наших компаний с фирмами латиноаме-
риканских стран на рынках третьих стран в тех сферах, где у российских и лати-
ноамериканских деловых структур соответственно накоплен положительный опыт 
деятельности. Например, при сооружении экономических объектов энергетиче-
ского и производственного профиля. 

Немаловажное место в российской стратегии действий по активизации свя-
зей со странами Латинской Америки должна занять «личная дипломатия». Этому 
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можно поучиться у Китая, внешнеэкономическая линия которого традиционно в 
значительной степени опирается на «человеческий фактор».

Однако алгоритм наших действий на данном направлении объективно будет от-
личаться от китайского опыта. При осуществлении подобного рода действий Ки-
тай опирается на фактор постоянно проживающей и глубоко интегрированной в 
социально-экономическую ткань латиноамериканских стран собственной много-
численной диаспоры, которая у России в странах региона отсутствует. 

Соответственно для российской стороны на данном направлении выдвигается 
задача налаживания личных деловых отношений и контактов с представителями 
бизнес-кругов заинтересованных латиноамериканских стран доброжелательно на-
строенных к России. Речь может идти о создании, в дополнение к МПК, соот-
ветствующего инструментария делового взаимодействия в лице различного рода 
совместных деловых организаций, например, Торговых палат или Ассоциаций де-
лового сотрудничества на уровне территориальных административных единиц – 
провинций, штатов латиноамериканских стран (в зависимости от страны). 

Данная форма взаимодействия позволит впоследствии наладить достаточно эф-
фективный канал деловых связей – межрегиональное сотрудничество. 

Прецеденты подобного взаимодействия уже имели место в отношениях России 
с Бразилией. В начале нынешнего столетия у данной формы сотрудничества ста-
ла складываться определенная, хотя и ограниченная, история в виде налаживания 
контактов между отдельными российскими регионами и штатами Бразилии (штат 
Мату-Гроссу – Ставропольский край, штат Рио-Гранди-ду-Сул – Калининградская 
область и ряд других). 

Как свидетельствует опыт практических контактов с руководством и предста-
вителями штатов Бразилии в тот период, к числу возможных участников данного 
вида взаимодействия можно было отнести многие бразильские штаты, прежде все-
го, географически удаленные от основных промышленных центров страны.

Важно, что подобная практика может быть использована в отношениях с други-
ми заинтересованными латиноамериканскими странами.

 Межрегиональное сотрудничество представляется одной из «прорывных» ниш 
для существенной активизации всего комплекса двусторонних российско-латино-
американских торгово-экономических связей, в том числе в области инвестиций, 
промышленной кооперации, торговли, как традиционными товарами, так и в пла-
не поставок российской высокотехнологичной продукции. 

Немаловажное значение для продвижения интересов российских участников 
ВЭД на латиноамериканском рынке имеет «фактор лица», т.е. участие российских 
компаний в выставочно-ярмарочных мероприятиях, проводимых в регионе.

Как представляется, успех в развитии сотрудничества России с Латинской Аме-
рикой лежит в русле проведения комплексного подхода в осуществлении взаи-
модействия. При этом необходимо исходить из современного, складывающегося 
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в настоящее время во многом неожиданно динамично, нового мирового полити-
ческого контекста, учета очевидного обращения США к реанимации «доктрины 
Монро», а также возрастания экономического «фактора Китая» в Латинской Аме-
рике. Это в полной мере ставит перед отечественными структурами и компаниями 
задачу обращения к новым формам экономической практики и дипломатии, выхо-
дящей за рамки сложившихся у нас традиционных решений и действий.
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закон США, налагающий дополнительные санкции на Иран, КНДР и Россию (подписан 2 
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Западном полушарии». National Security Strategy the United States of America, November 
2025. – URL: https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/12/2025-National-Securi-
ty-Strategy.pdf 

 6  База данных Центра международной торговли. – URL://www.trademap.org/ 
 7  Бразилия – крупнейшая экономика в регионе ЛАКБ – сохраняет в течение послед-
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сбыта основных минеральных удобрений, в значительных объемах экспортируются нефте-
продукты, полуфабрикаты из нелегированной стали, пшеница. В свою очередь, Бразилия 
выступает главным поставщиком в Россию мяса (крупного рогатого скота, птицы, свини-
ны), кофе, соя-бобов, арахиса, табачного сырья. На фоне динамичного развития взаимной 
торговли в 2024 г. Россия вошла в первую десятку торговых партнеров Бразилии, заняв 8-е 
место в общем товарообороте и 5-е место в импорте страны. Двустороннее инвестицион-
ное и проектное сотрудничество России и Бразилии продолжает расширяться и охваты-
вает новые сферы. Официальные данные о взаимных инвестициях очень малы или носят 
закрытый характер. Вместе с тем, по экспертной оценке, распространенной в СМИ, на-
копленные прямые российские инвестиции в Бразилии достигают порядка 1,5 млрд долл. 
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Основные сферы вложений – геологоразведка, металлургия, производство удобрений, фар-
мацевтика (в Бразилии локализовано производство вакцины «Спутник V»), инфраструкту-
ра (портовая, сбытовая). Развивается сотрудничество в атомной отрасли (поставки урана и 
услуг по его конверсии для бразильской АЭС «Ангра», изотопов для производства радио-
фармпрепаратов), в космической сфере (в Бразилии размещены станции глобальной нави-
гационной спутниковой системы ГЛОНАСС), в области информационных технологий. 
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Аннотация
В статье анализируется влияние санкционных ограничений на внешнеторговые от-

ношения России в сфере строительных услуг. Особое внимание уделяется структурным 
изменениям экспорта и импорта строительных услуг, трансформации географической 
направленности внешнеэкономической деятельности, а также усложнению финансовых 
механизмов реализации международных строительных проектов. На основе данных пла-
тёжного баланса и международной торговой статистики показано сокращение импорта 
строительных услуг и рост доли строительства за рубежом в структуре экспорта. Рассма-
триваются особенности реализации крупных инфраструктурных проектов с участием 
российских компаний и их влияние на динамику взаимной торговли со странами-пар-
тнёрами. Отдельное внимание уделено проблемам трансграничных расчётов в условиях 
санкций на примере строительства АЭС «Руппур» в Бангладеш. Сделан вывод о системном 
характере санкционного воздействия на экспорт строительных услуг и о необходимости 
адаптации внешнеторговых и финансовых механизмов к изменившимся условиям между-
народного взаимодействия.

Ключевые слова: санкции, внешняя торговля услугами, строительные услуги, экспорт 
строительных услуг, инфраструктурные проекты, международные расчёты, Россия.
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Abstract
Th e article analyzes the impact of sanctions on Russia’s foreign trade in construction services. 

Particular attention is paid to the structural changes in exports and imports of construction ser-
vices, transformation of the geography of foreign economic activity, and the increasing complexity 
of fi nancial mechanisms involved in the implementation of international construction projects. 
Based on the balance of payments data and international trade statistics, the study demonstrates a 
signifi cant decline in imports of construction services and an increase in the share of construction 
abroad in Russia’s exports. Th e paper examines the role of large-scale infrastructure projects im-
plemented by Russian companies and their infl uence on trade dynamics with partner countries. 
Special attention is given to cross-border payment diffi  culties under sanctions, illustrated by the 
case of the Rooppur Nuclear Power Plant project in Bangladesh. Th e study concludes that sanc-
tions have a systemic impact on Russia’s exports of construction services and emphasizes the need 
to adapt foreign trade and fi nancial mechanisms to the new conditions of international economic 
interaction.

Keywords: sanctions, trade in services, construction services, export of construction services, 
infrastructure projects, international payments, Russia.

Введение санкционных ограничений в отношении Российской Федерации 
оказало системное воздействие на внешнеторговые отношения страны в сфере 
услуг, в том числе в сегменте строительных услуг, который характеризуется вы-
сокой капиталоёмкостью, долгосрочным характером контрактов и значительной 
зависимостью от международных финансовых и институциональных механизмов. 
В отличие от торговли товарами, экспорт строительных услуг предполагает ком-
плексное взаимодействие подрядчиков, субподрядчиков, финансовых институтов 
и государственных органов, что делает данный сектор особенно чувствительным к 
ограничениям трансграничных расчётов, движения капитала и доступа к междуна-
родным платёжным системам. Существенной особенностью строительных услуг 
является их комплексный характер, при котором финансовые, производственные и 
организационные элементы проекта тесно взаимосвязаны, а нарушение одного из 
звеньев цепочки оказывает влияние на реализацию проекта в целом.

До введения жёстких санкционных ограничений российский рынок строитель-
ных услуг развивался в условиях относительно сбалансированного соотношения 
экспорта и импорта. Существенную роль в импорте строительных услуг играло 
участие иностранных подрядчиков в реализации инфраструктурных и промыш-
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ленных проектов на территории России, включая объекты энергетики, транспорт-
ной инфраструктуры и промышленного строительства. Присутствие иностранных 
компаний обеспечивало приток капитала, технологий и управленческих компе-
тенций, а также способствовало интеграции российского строительного сектора 
в глобальные производственные цепочки. После 2022 г. данный канал внешнетор-
гового взаимодействия оказался значительно ограничен, что выразилось в резком 
сокращении импорта строительных услуг. По данным платёжного баланса, объём 
импорта строительных услуг в 2024 г. снизился более чем в 2 раза по сравнению 
с 2021 г.1, что отражает как фактический уход части иностранных подрядчиков с 
российского рынка, так и институциональные ограничения на их участие в новых 
проектах, включая ограничения на финансирование и страхование строительных 
работ.

На фоне сокращения импорта наблюдается структурная трансформация экспор-
та строительных услуг России. Наиболее значимой тенденцией стало увеличение 
доли экспорта по статье «Строительство за рубежом», что связано с переориента-
цией российских компаний на выполнение строительных работ вне территории 
страны:

Рис. 1. Динамика экспорта строительных услуг России по типу услуг, млн долл. 
Fig. 1. Dynamics of Russian construction services exports by type of services, USD million
Источник: ЦБ России – URL: https://www.cbr.ru/statistics/macro_itm/external_sector/ets/ 
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 В 2021 г. доля данного сегмента составляла около 43% совокупного экспорта 
строительных услуг, тогда как к 2024 г. она увеличилась до 56%. При этом аб-
солютные объёмы экспорта строительных услуг демонстрируют относительную 
устойчивость, что свидетельствует о сохранении портфеля зарубежных контрак-
тов и адаптации российских подрядчиков к изменившимся условиям внешнеэко-
номической деятельности. Данная устойчивость во многом обеспечивается за счёт 
реализации проектов, имеющих стратегическое значение для стран-партнёров и 
поддерживаемых на межгосударственном уровне.

Рост доли строительства за рубежом обусловлен не только снижением аль-
тернативных форм экспорта услуг, но и спецификой санкционного воздействия. 
В условиях ограничений на присутствие иностранных подрядчиков в России и 
одновременного сохранения спроса на инфраструктурные проекты в странах-
партнёрах российские компании получают относительное конкурентное преиму-
щество за счёт накопленного опыта реализации крупных комплексных проектов, 
включая проекты в сфере энергетики и транспортной инфраструктуры. При этом 
экспорт строительных услуг всё чаще реализуется в формате крупных контрактов 
с высокой степенью вовлечённости государства, что снижает коммерческие риски 
на этапе заключения контрактов, но повышает зависимость проектов от политиче-
ских и институциональных факторов, включая устойчивость межгосударственных 
договорённостей и доступ к финансированию.

Санкции также оказали влияние на географическую структуру внешнеторго-
вых отношений в сфере строительных услуг. В условиях ограниченного взаимо-
действия с государствами, поддерживающими санкционный режим, российские 
строительные компании усилили ориентацию на рынки стран Азии, Ближнего 
Востока и Африки. Для данных регионов характерен высокий спрос на инфра-
структурные проекты в сфере энергетики, транспорта и социальной инфраструк-
туры, обусловленный демографическим ростом и необходимостью модернизации 
базовой инфраструктуры. Статистические данные подтверждают данную тенден-
цию: в условиях сокращения торгово-экономического взаимодействия с европей-
скими странами товарооборот России с государствами Азии и Африки демонстри-
ровал положительную динамику. По оценкам международных и национальных 
статистических источников, прирост взаимной торговли с рядом стран Азии со-
ставил около 8-10%, а со странами Африки – более 25%2, что формирует благопри-
ятную среду для расширения экспорта строительных и инфраструктурных услуг. 
Существенную роль в сохранении и развитии внешнеторговых отношений игра-
ют межгосударственные соглашения, формирующие правовые рамки реализации 
проектов и обеспечивающие частичную компенсацию санкционных рисков.

Реализация крупных инфраструктурных проектов с участием российских ком-
паний оказывает комплексное воздействие на внешнеторговые отношения. Анализ 
динамики товарооборота со странами, на территории которых реализуются такие 
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проекты, показывает устойчивое ускорение роста взаимной торговли после начала 
строительных работ:

Рис. 2. Темпы прироста экспорта в страны с участием России в инфраструктурных 
проектах. 

Fig. 2. The growth rate of exports to countries with Russia’s participation in infrastructure 
projects.

Источник: Trademap – URL: https://www.trademap.org/Index.aspx

Это связано как с увеличением экспорта строительных услуг, так и с ростом 
поставок строительной техники, энергетического оборудования и металлокон-
струкций, используемых в проектах. Вместе с тем ограничение инвестиционных 
возможностей российских компаний в условиях санкционного давления оказывает 
косвенное негативное влияние на совокупный объём экспорта, поскольку сокра-
щение доступа к долгосрочному финансированию и инструментам проектного фи-
нансирования сдерживает запуск новых инфраструктурных проектов за рубежом. 
В результате снижение инвестиционной активности трансформируется в более 
медленное расширение экспортных поставок как услуг, так и связанной с ними 
промышленной продукции. Таким образом, экспорт строительных услуг выступа-
ет мультипликатором внешнеэкономической активности, вовлекая в международ-
ную торговлю широкий круг смежных отраслей и способствуя диверсификации 
структуры экспорта. 
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Одним из наиболее значимых негативных эффектов санкций стало усложне-
ние финансовых механизмов реализации международных строительных проектов. 
Ограничение доступа российских банков к корреспондентским счетам в долларах 
США и евро, а также отказ ряда зарубежных банков от обслуживания операций с 
участием российских контрагентов привели к необходимости формирования аль-
тернативных схем расчётов. Эти схемы, как правило, предполагают использование 
банков третьих стран, расчёты в национальных валютах либо многоступенчатые 
платёжные цепочки, включающие несколько финансовых посредников. Подобные 
механизмы увеличивают сроки прохождения платежей, повышают транзакцион-
ные издержки и усложняют финансовое планирование строительных проектов.

Показательным примером указанных проблем является строительство АЭС 
«Руппур» на территории Бангладеш. После отключения России от системы между-
народных расчётов у Бангладеш не осталось доступных каналов перевода денеж-
ных средств. Россия предложила зачислить средства на счета «Росэксимбанка» в 
Bank of China, однако задержка платежей уже повлекла штрафы для Бангладеш. 
Параллельно с этим, правительство Бангладеш обратилось с просьбой снизить 
ставки по кредитам на строительство АЭС.

В августе 2024 г. российский госбанк выступил с официальным требованием по 
переводу 630 млн долларов непогашенных и текущих процентов в долларах США 
или юанях через зачисление на депозит в шанхайском отделении Bank of China. 
Бангладеш отказался от такой схемы, сославшись на санкции. При этом средства 
уже находились на эскроу-счёте в национальном банке Бангладеш и ждали своего 
исполнения. Одним из методов обхода Бангладеш предложил использование обя-
зательств по кредиту внутри страны: импорт товаров Россией из Бангладеш, ин-
вестиции в проекты. Таким образом Россия преодолела санкционные барьеры по 
расчётным обязательствам по индийской АЭС «Куданкулам». Тем не менее, рос-
сийская сторона отказалась от данной схемы.3 Проблему удалось решить только в 
декабре. В соответствии с соглашением между Бангладеш и Россией от 4 декабря 
средства будут зачислены на счет в бангладешский Sonali Bank под управлением 
Минфина России. Через этот счёт Россия сможет предоставлять кредиты другим 
учреждениям Бангладеш и осуществлять валютные свопы, управляя валютной 
корзиной. При этом данная схема будет применяться только для дальнейших пла-
тежей, т.е. вопрос погашения текущих обязательств остаётся открытым.4 Такая 
схема является более похожей на первоначальное предложение Бангладеш, неже-
ли России. Фактически денежные средства остаются «застрявшими» в экономике 
Бангладеш. Вывод этих средств представляется только при подключении Sonali 
Bank к системе СПФС, либо при налаживании взаимодействия Sonali Bank с рос-
сийскими банками через другие каналы.
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Практика реализации международных строительных проектов с участием рос-
сийских компаний демонстрирует высокую зависимость экспортных операций от 
наличия институциональной и финансовой поддержки на межгосударственном 
уровне. Наиболее устойчивыми в условиях санкций остаются проекты, реализу-
емые с участием крупных российских строительных и инжиниринговых компа-
ний в странах, где задействованы механизмы государственного или квазигосудар-
ственного взаимодействия. К таким проектам относятся объекты энергетической 
и транспортной инфраструктуры, реализуемы компанией «Росатом» в Турции, 
Египте, ряде стран Ближнего Востока и Азии5. Наличие межправительственных 
соглашений и участия государственных финансовых институтов позволяет сни-
зить риски, связанные с расчётами и исполнением контрактов, однако одновре-
менно ограничивает возможность масштабирования экспорта за пределами узкого 
круга партнёрских государств.

Экспорт строительных услуг оказывает комплексное воздействие на внешнеэ-
кономическую деятельность за счёт вовлечения смежных отраслей промышленно-
сти. Реализация инфраструктурных проектов за рубежом сопровождается постав-
ками строительной техники, энергетического оборудования, металлоконструкций 
и других видов промышленной продукции, используемых при выполнении стро-
ительных работ. В условиях санкционного давления ухудшение финансовых ус-
ловий реализации проектов и рост транзакционных издержек приводят к сокра-
щению или переносу части строительных контрактов, что оказывает косвенное 
негативное влияние на объёмы связанного товарного экспорта. Таким образом, 
ограничения в сфере экспорта строительных услуг транслируются на более ши-
рокий круг внешнеторговых операций через инвестиционные и производственные 
связи.

Совокупное воздействие санкций на внешнеторговые отношения России в 
сфере строительных услуг проявляется не только в изменении географической 
структуры экспорта и усложнении расчётных механизмов, но и в формировании 
структурных ограничений для долгосрочного развития данного сегмента. При со-
хранении санкционного режима ключевыми факторами устойчивости экспорта 
строительных услуг становятся наличие институциональной поддержки, доступ 
к альтернативным финансовым инструментам и способность российских компа-
ний адаптироваться к изменившимся условиям международного взаимодействия. 
В противном случае экспорт строительных услуг рискует сохраняться в рамках 
ограниченного числа действующих проектов, не реализуя в полной мере потенци-
ал расширения внешнеэкономической активности.

Таким образом, санкции стали фактором глубокой трансформации внешнетор-
говых отношений России в сфере строительных услуг. Они привели к сокраще-
нию импорта, изменению структуры экспорта, переориентации на альтернативные 
рынки и существенному усложнению финансовых механизмов реализации между-
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народных проектов. В условиях сохранения санкционного давления дальнейшее 
развитие данного сегмента внешней торговли будет зависеть от способности рос-
сийских компаний и государства адаптировать финансовые и институциональные 
инструменты к новым условиям международной торговли, а также от эффектив-
ности использования строительных услуг как элемента комплексной внешнеэко-
номической стратегии.
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Аннотация
В последние годы напряженность в международной торговле нарастает, что во многом 

обусловлено более агрессивной политикой США по отношению к ключевым странам – 
внешнеторговым партнерам. Новые тарифные инициативы администрации США создают 
серьезный риск не только для международной торговли, но и для динамики глобального 
экономического роста, занятости и инвестиций. В настоящей статье обсуждены ключевые 
аспекты применения новых мер торговой политики США, ответные меры, принимаемые 
их торговыми партнерами, а также последствия применения этих мер для устойчивости 
международной торговли. Дополнительно анализируются возможности пути нивелиро-
вания негативных последствий торгового протекционизма на примере политики, реали-
зуемой в еврозоне.
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Abstract
In recent years, tensions in international trade have been escalating, largely due to more ag-

gressive US policies toward key trading partners. Th e US administration’s new tariff  initiatives 
pose a serious risk not only to international trade but also to global economic growth, employ-
ment, and investment. Th is article discusses key aspects of the implementation of new US trade 
policy measures, the retaliatory measures taken by its trading partners, and the implications of 
these measures for the stability of international trade. It also examines potential mitigation strat-
egies for the negative impacts of trade protectionism, using the example of policies implemented 
in the eurozone.
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ВВЕДЕНИЕ. ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ ПО СОВРЕМЕННОЙ ТАРИФНОЙ ПО-
ЛИТИКЕ США

Вопросы торгового протекционизма актуализировались в повестке торговой 
политики в последние несколько лет, инициируясь агрессивными действиями со 
стороны США. После Второй мировой войны США в основном игнорировали не-
добросовестные торговые практики, что во многом сегодня, в частности, способ-
ствовало так называемому цифровому протекционизму, и такая практика должна 
быть прекращена. Наибольшее внимание следует уделять странам, где США стал-
киваются с самыми большими дисбалансами и перекосами (Европейский союз 
(ЕС), Индия и Китай. В исследованиях последних лет [2], [3], [4] изучались послед-
ствия введения данных тарифов. В частности, Д. Аутор анализировал воздействие 
этих тарифов на внутренние экономики торговых партнеров США, затрагивая так-
же ответные меры этих стран в отношении США [6]. В целом, тарифы США тех 
лет не оказали серьезного воздействия на занятость, тогда как контрмеры были бо-
лее болезненными (например, в аграрном секторе). Более подробный анализ тор-
говли и удельных издержек производства экспортных товаров произведен в работе 
П. Файгельбаума, и им было обнаружено, что экспорт и импорт США вследствие 
введения ответных тарифов упали незначительно, но отрицательно сказываясь на 
американском валовом внутреннем продукте (ВВП) [13, c. 4]. А. Флааен оценил 
воздействие тарифов США на импортозамещающие отрасли и степень негатив-
ного воздействия ответных мер, придя к выводу об отрицательном влиянии тари-
фов 2018-2019 годов на занятость и деловую активность в промышленности США 
[15, c. 20-21]. Замечательным является исследование М. Амити, рассмотревшего, 
как мировые цены вследствие введения тарифов переносятся на внутренние цены. 
Оказалось, что преимущественно компании и домохозяйства США испытывают 
перенос мировых цен на внутренние цены (за исключением экспортеров стали) [5, 
c. 543]. Э. Йорк на основе использования модели общего равновесия пришла к вы-
воду о воздействии тарифов Трампа на незначительное снижение американского 
ВВП в долгосрочной перспективе, однако с учетом новых тарифов в размере 10% 
для третьих стран и 60% для Китая это снижение может быть значительно усилено 
[23].

В этой связи необходимо отметить появление нового пула исследований, свя-
занных с новейшими тарифными инициативами Д. Трампа. К. Клозинг оценивает, 
что в результате нынешних тарифных инициатив ВВП США снизится на целых 
1,8%, конечно, учитывая ответные меры. По оценке экспертов Конгресса США, 
импортный тариф в размере 10% (и для Китая в 60%) увеличат индекс потреби-
тельских цен на 1% и снизят ВВП США на 0,6% [21]. Дж. Фельбермайр при по-
мощи адаптированной к торговле модели затраты-выпуск рассмотрел несколько 
сценариев торговой политики США. В классическом сценарии (10% – тариф на 
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импорт третьих стран и 60% – на импорт для Китая). ВВП Китая и США упадут 
на 0,7% и 0,6% соответственно, а экспорт Китая и США – на 8% и 13,6% соответ-
ственно [14, c. 26]. В целом, все рассмотренные сценарии умеренно отрицательно 
повлияют на страны Европы, а в большей степени – на Германию.

Целью настоящего исследования стала оценка характера, масштабов и послед-
ствий современного торгового протекционизма, а также возможных вариантов по-
литики противодействия такой практике со стороны зарубежных стран, что сдела-
ет международный обмен более устойчивым.

ИЗМЕНЕНИЕ МЕЖСТРАНОВЫХ ТОРГОВЫХ БАЛАНСОВ

В последние годы, особенно на фоне усиления применения различных барьеров 
в международной торговле, происходят изменения в динамике и структуре между-
народной торговли. Если рассматривать внешнюю торговлю отдельных стран, то 
экспорт Индии и Китая продолжает расти (в 2024 гг. – на 2% и 5% к предыдуще-
му году соответственно), а, например, Республики Корея начинает замедляться. В 
США отмечается положительный рост импорта, и отрицательный – экспорта. Так-
же рост импорта был отрицательным для Японии, России, ЕС и ЮАР [22, c. 19]. 
В целом, тенденции в динамике международной торговли были неоднозначными. 
Динамика международной торговли значительно отличается в разрезе секторов. 
Так, более высокими темпами растет торговля фармацевтическими товарами и 
офисным оборудованием, тогда как в стоимостном объеме замедляется торговля 
энергоносителями. В международной торговле услугами рост замедлился (за ис-
ключением, пожалуй, Китая), за исключением развитых и некоторых развиваю-
щихся (например, Индия) стран, однако экспорт и импорт услуг в развивающихся 
странах растет быстрее, чем в развитых, где он даже сокращается.

В 2024 году произошло увеличение глобальных торговых дисбалансов, которые 
приблизились к уровням 2022 года. У США по-прежнему наблюдается максималь-
ный в мире дефицит торгового баланса, а у Китая – самый большой профицит. ЕС 
после предыдущих дефицитов зафиксировал существенный профицит торгового 
баланса. Среди других крупных экономик с торговым дефицитом следует назвать 
Великобританию, Индию и Японию. Между отдельными странами также сохра-
няются большие двусторонние дисбалансы – между США и Китаем, США и ЕС, 
ЕС и Китаем. Также США имеют большой дефицит с Вьетнамом и Мексикой, а 
дефицит внешней торговли Китая приходится на Тайвань и Австралию. В целом, 
в 2024 году наблюдался рост глобальных торговых дисбалансов (см. таблицу 1).
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Таблица 1
Двусторонние торговые балансы по торговле товарами между отдельными 

странами в 2024 году, млрд долл.

        Импортер Экспортер Баланс за 
2024 г. Импортер Экспортер Баланс за 

2024 г.
США Китай -355 Китай Австралия -69
США ЕС -241 Индия Россия -65
ЕС Китай -237 Великобритания Китай -59
США Мексика -178 Вьетнам Китай -59
Великобритания ЕС -128 США Япония -56
США Вьетнам -110 ЕС Норвегия -43
Индия Китай -103 США Индия -37
Китай Тайвань -92 Мексика ЕС -29
США Канада -83 Китай Бразилия -25
Мексика Китай -71 Россия ЕС -6

Источник: [22, c. 21].

ЕС остается одним из ключевых центров современной международной торгов-
ли. США – основной торговый партнер ЕС, и почти 20% своего экспорта, осу-
ществляемого за пределы ЕС, ЕС направляет в США (импорта ЕС из США – око-
ло 14%). Доля еврозоны в структуре американского экспорта, осуществляемого за 
пределы еврозоны, составляет почти 16%, а в структуре американского импорта, 
поставляемого за пределы еврозоны, удельный вес еврозоны составляет 11% [12, 
c. 18]. Важно отметить растущую взаимозависимость в торговле между Европой и 
Китаем начиная с 2018 года. Исторически сформировался существенный дефицит 
ЕС в торговле с Китаем, достигший в 2023 году почти 300 млрд. евро (у еврозоны 
такой дефицит в торговле с Китаем составил почти 215 млрд евро). Агрессивная 
торговая политика США уменьшила их зависимость от внешней торговли с Ки-
таем. Среди стран Европы Бельгия, Германия, Испания, Италия, Нидерланды и 
Франция имеют наибольший профицит в торговле с США. Поэтому эти страны 
в большей степени затронуты американскими тарифами, и больше других стран 
будут приверженцами ответных тарифов в отношении США.

Рост концентрации международной торговли и френдшоринга, наблюдавшийся 
в последние годы, претерпевает некоторые изменения. Хотя френдшоринг развива-
ется активнее уровня 2021 года, он все же замедлился в 2024 году. В свою очередь, 
концентрация международной торговли также ниже уровня 2021 года, демонстри-
руя изменение структуры международной торговли, где малые страны стали более 
значимы. Ниаршоринг также имеет тенденцию к замедлению, что показывает воз-
рождение географически удаленной торговли. Геоэкономика и реструктуризация 
глобальных цепочек создания стоимости (ГЦСС) продолжают оказывать значимое 
влияние на динамику и тенденции развития международной торговли. Геоэконо-
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мическая интеграция продолжает быть значимой для международной торговли. 
По отдельным парам стран, в частности, наблюдается рост зависимости в торгов-
ле: Малайзии – от США, России – от Индии, Вьетнама – от США, Тайваня – от 
США, России – от Китая, Турции – от ЕС. Одновременно продолжается снижение 
зависимости в торговле по следующим парам стран: России – от ЕС, Австралии и 
Вьетнама – от Китая, Канады – от США.

ЭСКАЛАЦИЯ ТОРГОВОГО ПРОТЕКЦИОНИЗМА США И ПОВЫШЕНИЕ 
НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ ТОРГОВОЙ ПОЛИТИКИ

Тарифы США в отношении импорта не являются новыми для международной 
торговли, поскольку они уже вводились в период первого президентского срока Д. 
Трампа в 2018-2019 гг. Характер и масштабы современного торгового протекци-
онизма можно адекватно оценить на основе так называемой «неопределенности 
торговой политики» (англ. – Trade Policy Uncertainty, TPU). Д. Калдарой был раз-
работан Индекс неопределенности торговой политики, показывающий, что эта не-
определенность существенно возросла в 2017-2018 гг. до тех уровней, которые не 
наблюдались с 1970-х годов [8, c. 58]. После 2017 года тарифы на импорт Китая 
США стали резко расти (в 2018-2020 гг. – с 3% до 21%), а после возвращения Д. 
Трампа в Белый дом тарифная эскалация вновь усилилась в январе 2025 года [12, c. 
11]. По сравнению с 2018-2019 гг. в первой половине 2025 года индекс TPU возрос 
в 4 раза. По оценке К. Константинеску, серьезный скачок индекса в 2018-2019 гг. 
мог замедлить рост мировой торговли на 1% [9], и последствия данного снижения 
отмечались [16] для ресурсов, поставщиков и цен. Позднее Р. Сампоньяро отме-
тил, что снижение товарной торговли могло быть еще большим, чем в условиях, 
когда неопределенность отсутствовала бы [20].

Однако следует учитывать более широкое воздействие неопределенности тор-
говой политики, чем просто на обмен, которое рассматривалось в литературе [18, 
c. 17], в том числе на примере торговли между странами, которые геополитиче-
ски удалены друг от друга [17]. Неопределенность торговой политики, оказывая 
очевидное воздействие на сокращение торговли, вместе с тем может и увеличи-
вать ее, особенно после первого времени после наступления неопределенности, 
и такая ситуация в мировой экономике действительно наблюдалась в начале 2025 
года. Чтобы оценить подобного рода эффекты, Организацией экономического со-
трудничества и развития (ОЭСР) была разработана специальная модель векторной 
авторегрессии [19, c. 36], в которой оценивается динамика реального глобального 
импорта через год или три года после наступления неопределенности. Шок не-
определенности торговой политики, видимо, вызывает рост инвестиций после 
наступления самого шока, и инвестиции импортируются быстрее потребления. 
При сохранении текущей неопределенности глобальный импорт через год может 
снизится на 3%, однако это снижение может быть компенсировано ростом инве-
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стиций. Если анонсируются более всеохватные ограничительные меры, то неопре-
деленность возрастет, в том числе и в отношении потенциальных ответных мер.

Вероятно, что угрозы повышения тарифов со стороны США могут использо-
ваться в политических целях и высокие тарифы в конечном итоге так и не будут 
введены, поскольку США понимают о степени высоких экономических издержек 
предполагаемых тарифов для собственно экономики США, инфляционных ожи-
даний и доверия потребителей в стране. Однако риторика Д. Трампа постоянно 
склоняется к тому, что тарифы являются важным источником государственных 
доходов, своеобразным бюджетным инструментом. Значительная степень неопре-
деленности торгового протекционизма США также выражается в сложности оце-
нить степень воздействия американских тарифов по разным странам. Вероятно, 
в итоге у США сложатся более жесткие условия торговли с Китаем, чем с ЕС, 
поскольку дефицит торговли США с Китаем выше аналогичного показателя с ЕС, 
а агрессивный торговый протекционизм США сегодня направлен в основном на 
Китай. Вместе с тем за последний год торговые отношения США ухудшились и с 
ЕС, демонстрируя новый виток тарифной эскалации.

Современная внешнеторговая политика в целом имеет следующую специфику: 
а) установление тарифа в размере 10% на весь товарный импорт, независимо от 
продукции и страны ее происхождения (предполагается, что тарифы защитят ра-
ботников и отрасли экономики США от иностранной конкуренции); б) введение 
адвалорного тарифа до 60% на весь китайский импорт, в том числе на автомобили 
– в размере 100%; в) продолжении США тарифной эскалации в ответ на использо-
вание другими странами недобросовестных практик в торговле.

Данная стратегия в основном соответствует нарративам, наблюдаемым в тор-
говой политике США с 2018 года, когда США не только начали устанавливать 
тарифы в торговле, но и вышли из таких важных торговых соглашений, как НА-
ФТА и ТТП. Начиная с 2018 года США ввели тарифы на импорт стали и алюминия 
из многих стран, а также значительные тарифы, достигающие 25%, на импорт из 
Китая (например, в отношении поставок солнечных батарей и электромобилей). 
Торговый конфликт США и Китая, первоначально (в 2017-2018 гг.) охвативший 
лишь 34 миллиарда долларов взаимной торговли, однако далее эта сумма возросла 
более чем в десять раз, а Китай ввел ответные тарифы в отношении американско-
го экспорта на сумму 100 миллиардов долларов, включая такие чувствительные 
отрасли, как автомобилестроение, энергетика и аграрный сектор (ставки – в диа-
пазоне 5-25%. Пик эскалации пришелся на начало 2020 года, и затем Соглашение 
между Китаем и США привело к снижению ставок для экспорта Китая с 15% до 
7,5% (общей стоимостью 120 млрд долл.), однако этот вовсе не означало оконча-
ние торговой войны [7, c. 13].

В свою очередь, страны-торговые партнеры США ввели ответные меры в отно-
шении аграрного экспорта США. Примечательно, что в период президентства Дж. 
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Байдена многие из введенных тарифов остались в силе. Несмотря на то что, напри-
мер, ЕС удалось добиться, чтобы отменить тарифы на свой экспорт, в отношении 
Китая тарифная эскалация продолжилась: тарифы на импорт в США солнечных 
батарей и электромобилей китайского происхождения возросли соответственно до 
50% и 100% [12, c. 12]).

В рамках предвыборной гонки в США в 2024 году вновь актуализировалась 
дискуссия о тарифах, и Д, Трамп предложил ряд протекционистских мер, включая: 
повышение тарифов на весь импорт из других стран на 10-20% (Китая – на 60%); 
повышение тарифов до уровня, необходимого для замены подоходного налога; вве-
дение тарифов на импорт в размере 100% из тех стран, которые прекратят исполь-
зовать американский доллар в своих международных операциях. Администрация 
США обосновывала эти меры соображениями национальной безопасности США, 
включая необходимость преодоления дефицита торгового баланса США, реинду-
стриализацию экономики и укрепление позиций доллара США. Предполагаемый 
размер импортных пошлин в ценах 2022 года составлял почти 2,3 трлн долл., а в 
случае, если тарифы затронут Мексику и Канаду – 3,1 трлн долл. Исходя из гипо-
тезы установления пошлин в 10% на импорт из третьих стран, 60% для китайского 
импорта и контрмер других стран в отношении американского экспорта, совокуп-
ные пошлины затронут почти 22% международной торговли. Эти уровни пошлин 
расцениваются как очень высокие, поскольку среднемировая таможенная пошли-
на в 2022 году составляла 3,6%, средняя пошлина в импорте США – 2,2%, а Китая 
– 4,7% (для сравнения: в 2017 году средние пошлины составили соответственно 
3,9, 2,1 и 6,1%) [7, c. 4].

В течение 2025 года торговый протекционизм США характеризовался агрес-
сивной риторикой, а особо остро торговая эскалация стала проявляться в январе-
марте 2025 года, когда были введены новые тарифы США в отношении импорта 
фармацевтических товаров, полупроводников, компьютерных чипов, автомобилей 
(свыше 25%), аграрной продукции, алюминия и стали. В географическом отноше-
нии в основном американские тарифы коснулись Китая, Канады и Мексики. На-
звав 2 апреля 2025 года так называемым «Днем освобождения», США ввели тари-
фы в отношении почти всех стран-партнеров в торговле (базовая тарифная ставка 
для всех стран – 10%). В частности, для Индии импорт из США будет облагаться 
дополнительным (помимо 10%) тарифом в размере 27%, для Китая – 34%, Вьетна-
ма – 46%, Канады и Мексики – 25%. Получается, что Индия имеет конкурентное 
тарифное преимущество перед Китаем в размере 7%, а перед Вьетнамом – 19%. 
Эта разница существенно значима для Индии, особенно для ее экспорта тексти-
ля и телекоммуникаций. Кроме того, по Соглашению между США, Мексикой и 
Канадой (USMCA) большинство импортных товаров из Канады и Мексики осво-
бождены от уплат пошлин, что дает этим странам дополнительные конкурентные 
преимущества по сравнению с экспортерами Вьетнама, Индии и Китая. Важно, 
что указанные ставки адвалорных пошлин применяются к неамериканским това-
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рам, но при условии, что более 20% стоимости товара имеет американское проис-
хождение [11, c. 1]. Определенные сектора были освобождены США от взаимных 
пошлин, учитывая критические потребности стран в этих материалах (металлы, 
минералы, некоторые химикаты, фармацевтические товары, полупроводники.

УГРОЗЫ ТОРГОВОЙ ВОЙНЫ США ДЛЯ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

Обсуждая современную торговую политику США, важно отметить, что высо-
кие импортные пошлины увеличивают затраты домохозяйств и компаний, ведут к 
снижению конкурентоспособности на корпоративном уровне и замедлению эко-
номического роста на уровне государства. Если происходит эскалация ставок та-
рифов по отношению к готовой продукции, тогда как по сырью тарифы остаются 
низкими, то это становится барьером для экспорта товаров с высокой степенью 
промышленной обработки из развивающихся стран. В итоге последние сталкива-
ются с сокращением добавленной стоимости, и в этой группе стран возникает ди-
лемма между применением тарифов, защищающих их национальные экономики, и 
интеграцией в систему мирохозяйственных связей. Выбор между этими направле-
ниями и поиск оптимального пути критически важен с точки зрения обеспечения 
устойчивого социально-экономического развития.

Специалисты Центра перспективных исследований и международной информа-
ции (CEPII, Франция) провели моделирование торговой войны, инициированной 
в 2025 году, при помощи специальной эконометрической модели MIRAGE-Power. 
Ключевой сценарий в моделировании предполагает рост тарифов на весь амери-
канский импорт из Китая на 60%, а прочих торговых партнеров США – на 10% (ис-
ключая Мексику и Канаду), а также учитывает ответные тарифные меры, которые 
введут торговые партнеры США. Оказалось, что агрессивная торговая политика 
Д. Трампа может привести к 2030 году к снижению мировой торговли на 3,4%, а 
мирового ВВП – на 0,5%. Мировые торговые потоки существенно перераспреде-
лятся: произойдет сокращение китайского экспорта в США почти на 81%, а амери-
канского экспорта в Китай – на 58%. При этом удивительно, что экспорт в США в 
третьи страны снизится на 20%, в Канаду – возрастет на 4%, Мексику – возрастет 
на 17%. В то же время американский импорт из Мексики возрастет на 33,6%, а из 
Канады – на 17,5% [7, c. 2, 5, 19]. Потери наиболее пострадавших стран – Китая и 
США – составят около 1,3% ВВП. Таким образом, четко проявляется ниаршоринг 
во внешнеторговых связях США, поскольку торговля между США и Китаем рух-
нет, перераспределится, а дефицит торгового баланса Китая со многими странами 
существенно возрастет.

Воздействие торговой войны может усиливаться, если тарифы будут охваты-
вать все больше стран, или если тарифные меры будут дополняться нетарифными 
инструментами регулирования импорта. Поэтому для США важна сама тактика 
такой войны: между всеохватными тарифами и «транзакционной» политикой, 
когда тарифы используются лишь в отношении конкретных стран с целью давле-
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ния, чтобы они пошли на уступки. К нетарифным ограничениям можно отнести, 
в частности, запреты Китая на экспорт в США редкоземельных металлов или до-
полнительное налогообложение со стороны ЕС международных компаний – тех-
нологических гигантов США [1]. Эти меры могут быть весьма важными с точ-
ки зрения побочных эффектов международной торговли и ее перераспределения. 
Кроме того, несмотря на агрессивную торговую политику Д. Трампа в 2018-2019 
гг., его тарифные ограничения были все же избирательными и нацеленными на 
конкретных партнеров и конкретные товары. Это связано с тем, что Президент 
США вводит те ограничения, которые ему разрешены законодательством о торгов-
ле из соображений национальной безопасности, защиты внутреннего рынка или 
противодействия недобросовестной практике внешнеторговых партнеров США. 
По этим основаниям Президент США может ввести тарифы, но не универсально, 
а избирательно, то есть на определенные товары из конкретных стран.

ВОЗДЕЙСТВИЕ ТАРИФОВ США НА ЭКОНОМИКИ ОТДЕЛЬНЫХ СТРАН

Нынешняя торговая война нуждается в анализе воздействия не только на меж-
дународную торговлю, но также на ВВП отдельных стран, их двусторонние потоки 
в торговле, деловую активность в отдельных отраслях. Важно оценить, насколько 
губительны будут последствия американских товаров для экономики Китая, а так-
же ответных контрмер для экономики США, и, наконец, каковы будут последствия 
для стран – внешнеторговых партеров США. Примечательно, что торговые пар-
тнеры США вводят эквивалентные тарифы в отношении американского экспор-
та. Примечательно, что такое «возмездие», то есть контрмеры, увеличит потери 
американского ВВП и могут потенциально обеспечить даже выигрыш некоторых 
стран. В свою очередь, тарифы сгенерируют дополнительные доходы США, одна-
ко они, по всей видимости, будут намного ниже доходов, которые были собраны 
в США посредством подоходного налога. Контрмеры обусловят большие потери 
ВВП США, чем Китая, однако эти меры положительно не скажутся на странах – 
торговых партнерах США, хотя и будут проявляться большие выгоды для Мексики 
и Канады. Если, помимо тарифных мер, в торговую войну подключаться нетариф-
ные меры, то последствия для стран будут более негативными и ощутимыми. В 
свою очередь, США не смогут извлечь пользу от тарифов, заменив ими подходный 
налог.

Далее нами на примере торговли США с Индией и странами еврозоны были 
проанализированы масштабы торговой войны и оценены ее последствия.

В Индии воздействие американских тарифов будет отличаться в разрезе отдель-
ных отраслей, причем их доля во внешнеторговом обороте не обязательно должна 
быть высока. Так, экспорт автомобилей в Индию невелик, однако в отношении 
автозапчастей, экспорт которых в США составляет 2,1 млрд долл., влияние воз-
росших в 10 раз тарифов значительно увеличит расходы экспортеров Индии. Что 
касается, например, текстильной отрасли, то, несмотря на тарифы, Индия сохра-
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няет преимущество перед другими экспортерами текстиля в США (Вьетнамом и 
Китаем), поскольку тарифы США для других стран еще более высоки. Для сель-
ского хозяйства Индии тарифы США оказывают существенное влияние, посколь-
ку другие экспортеры аграрной продукции (Канада, страны Латинской Америки, 
Мексика) столкнулись с более низкими тарифами США.

Таблица 2
Воздействие тарифов США на экспорт Индии в США

Статьи экспорта Экспорт Индии 
в США (млрд 

долл.)

Размер тарифа, %
(до 9 апреля 

2025 г.)
(после 9 

апреля 2025 г.)
Фармацевтические товары 8,73 0 0*
Автомобили (легковые и грузовые) 0,051 2,5 25
Запчасти для автомобилей 2,1 2,5 25
Текстиль 9,5 6-9 33-36
Нефть и газ 5,8 5,2 5,2
Сельскохозяйственная продукция и 
продовольствие 5,5 4-5 31-32

Примечание: **фармацевтический сектор (так же, как нефть и газ) получил освобож-
дение от тарифов специальным Приложением к Указу от 2 апреля 2025 года.

Источники: [10], [11, c. 2, 5].

Несмотря на то что доля США в экспорте Индии составляет 18%, установление 
взаимных тарифов будет перенаправлять экспорт Индии в альтернативные разви-
вающиеся страны, расположенные в разных регионах мира. В свою очередь, под-
писанное Индией соглашение с Европейской ассоциацией свободной торговли, а 
также аналогичные переговоры о подписании соглашения о свободной торговле с 
Великобританией поможет открыть новые рынки для Индии, нейтрализуя напря-
женность в торговле с США. Однако так называемая «Миссия 500» предполагает 
рост американо-индийского товарооборота к 2030 году до 500 млрд долл., и Индия 
нуждается в двустороннем многоотраслевом торговым соглашении с США для 
смягчения введенных взаимных пошлин.

Обострение протекционистской торговой политики США имеет негативные 
последствия для всей мировой экономики, однако для экономики Европы эти по-
следствия могут быть сравнительно сдержанны. Усиление агрессивного торгового 
протекционизма США негативно отражается на экономической стабильности ев-
розоны, ее финансовых рынках и экспорте. Однако денежно-кредитная политика 
и корректировки валютного курса со стороны Европейского центрального банка 
(ЕЦБ) способны смягчить воздействие тарифов на европейский экспорт, а деваль-
вация евро способствует поддержанию конкурентоспособности европейских экс-
портеров, несмотря на торговый протекционизм. Вместе с тем, если монетарная 
политика будет слишком ограничительной, и если ЕС будет вводить слишком 
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жесткие протекционистские меры в торговле, это создает дополнительный риск 
экономической рецессии. В свою очередь большим риском является ухудшение 
финансовых условий для Европы вследствие роста премий за риск по долгосроч-
ным облигациям США, и это негативное отражается на решениях об инвестици-
ях и устойчивости госдолга, поскольку будут расти расходы на выплату долгов, 
а фискальное пространство еврозоны будет сужаться. Скорее всего, речь должна 
идти об улучшении координации гибкой монетарной и осторожной фискальной 
политики, что позволит сгладить напряженность во внешней торговле и на финан-
совых рынках. В то же время, тарифные ограничения США в отношении Китая 
могут способствовать перенаправлению его экспорта в Европу, что, однако явля-
ется риском для конкурентоспособности отраслей европейской промышленности. 
ЕС необходимо стремиться к диверсификации внешней торговли в долгосрочной 
перспективе и укреплению отношений с альтернативными странами – торговыми 
партнерами, чтобы уменьшить зависимость от американского рынка

Умеренное воздействие американских тарифов на экономику ЕС может компен-
сироваться снижением курса евро и мягкой монетарной политикой ЕЦБ. Если на 
макроуровне это воздействие на предложения остается ограниченным, на корпо-
ративном уровне есть риски отдельных отраслей и регионов, которые могут быть 
подвержены шокам. Так, жесткие торговые ограничения США для Китая ведут 
к перенаправлению торгового излишка Китая в Европу. Негативное воздействие 
торгового протекционизма США на экономику Европы может быть усилено жест-
кой монетарной политикой ЕЦБ ввиду его опасения по поводу импорта инфля-
ции, и такой подход еще больше замедлит экономический рост в ЕС. Кроме того, 
если ЕС примет меры, воздействующие на динамику предложения, то в ближай-
шие годы следует ожидать снижение потенциального объема производства. Так, 
скорее, ошибкой будут ответные ограничения в отношении технологических ком-
паний США, поскольку процессы внедрения технологий в Европе замедляются, 
негативно сказываясь на производительности. Кроме того, ЕС и не следует прибе-
гать и к полномасштабной торговой войне, способной привести к сбоям поставок 
промежуточных ресурсов в страны ЕС.

Помимо индикаторов торговли необходимо оценивать ее динамику во взаимос-
вязях с финансовыми рынками. Так, растущий дефицит бюджета в США оказы-
вает воздействие на фискальную политику в ЕС. Рост премий по долгосрочным 
облигациям США создает риски ухудшения финансовых условий в Европе, и это 
особенно важно, если странам ЕС будет необходимо расширение госрасходов на 
разные нужды, включая безопасность и оборону. Поэтому изменение финансовых 
условий следует рассматривать параллельно с эффектами торговли, увязывая тор-
говую политику с фискальной и монетарной политикой.
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ВЫВОДЫ

В условиях не утихающего торгового протекционизма со стороны США стра-
нам-партнерам США необходимо начать договариваться с США об уступках, 
либо использовать ответные контрмеры, которые США способны оценить и «по-
чувствовать». Например, между ЕС и США это может быть соглашение об упро-
щении процедур торговли, либо соглашения о полной отмене пошлин в торговле 
промышленными товарами, и, если его не удастся заключить, можно использовать 
эквивалентные американским пошлины в отношении импорта США, либо допол-
нительный налог на импорт цифровых услуг в ЕС. Ответные контрмеры стран на 
американский импорт усилят потери ВВП США, однако важно то, какие страны 
вводят контрмеры. Безусловно, эти потери будут больше при введении контрмер 
ЕС либо Китаем, чем при их введении Японией. Дело в том, что ЕС и Китай имеют 
в своем арсенале множественные эффективные контрмеры, включая эмбарго на 
экспорт.

В целом, многосторонняя система, сложившаяся в предыдущие десятилетия в 
рамках ВТО, в наибольшей степени страдает от торгового конфликта между США 
и Китаем, поскольку американские тарифы противоречат основным принципам 
ВТО (недискриминации и режиму наибольшего благоприятствования), а также 
списку тарифных уступок, разрешенных в рамках ВТО. Таким образом, все боль-
шая доля международной торговли будет осуществляться за рамками правил ВТО, 
сложившиеся единые тарифы в мире будут все больше деконсолидироваться, де-
лая торговые отношения между странами менее стабильными, и они будут в боль-
шей степени акцентироваться на создании взаимных преференциальных торговых 
соглашений (ПТС) на региональном уровне.
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