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Аннотация
В статье исследуются структурные особенности и динамика торгово-экономического 

взаимодействия между Российской Федерацией и Тунисской Республикой с акцентом на 
количественную оценку показателей товарной торговли. Методологическая основа рабо-
ты включает расчет и интерпретацию ключевых экономических индексов, позволяющих 
охарактеризовать как текущую интенсивность двусторонних торговых связей, так и по-
тенциал их дальнейшего развития. В рамках эмпирического анализа определены значения 
индекса торговой интенсивности и индекса структурной взаимодополняемости, выступа-
ющих объективными инструментами измерения степени соответствия экспортного про-
филя одной страны импортным предпочтениям партнерской стороны. Исследовательский 
подход базируется на системном анализе статистических данных внешней торговли за 
многолетний период, что обеспечивает достоверность полученных результатов и позволя-
ет выявить долгосрочные тренды и структурные трансформации в российско-тунисском 
экономическом взаимодействии. Применение указанной методологии создает основу для 
разработки обоснованных рекомендаций по оптимизации торгово-экономического со-
трудничества в условиях меняющегося геополитического ландшафта.

Ключевые слова: индексы торговли товарами, торгово-экономическое взаимодей-
ствие, двусторонняя торговля Тунис-Россия, индекс интенсивности торговли, индекс вза-
имодополняемости торговли. 
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Abstract
Th e article examines the structural features and dynamics of trade and economic cooperation 

between Russia and Tunisia, with a focus on the quantitative assessment of merchandise trade 
indicators. Th e methodological framework of the study includes the calculation and interpre-
tation of key economic indices that make it possible to characterize both the current intensi-
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ty of bilateral trade relations and their potential for further development. Within the empirical 
analysis, the values of the trade intensity index and the structural complementarity index are 
determined, serving as objective tools for measuring the degree of correspondence between one 
country’s export profi le and the import preferences of its partner. Th e research approach is based 
on a systematic analysis of long-term foreign trade statistics, which ensures the reliability of the 
fi ndings and allows for the identifi cation of long-term trends and structural transformations in 
Russian–Tunisian economic relations. Th e application of this methodology provides a foundation 
for developing well-grounded recommendations on optimizing trade and economic cooperation 
amid evolving geopolitical landscape.  

Keywords: trade in goods indices, trade and economic cooperation, bilateral trade Tunisia 
and Russia, trade intensity index, trade complementarity index. 

Современная мировая экономика функционирует как интегрированная система, 
где системообразующим элементом выступает ускоренная интернационализация 
экономических связей, определяющая векторы развития национальных и регио-
нальных экономик. Ключевыми драйверами экономического роста в данном кон-
тексте становятся процессы внешнеэкономической активности, реализуемые через 
экспансию международной торговли, поэтапную либерализацию торгово-тариф-
ных режимов и включение государств в многоуровневые форматы экономической 
интеграции. В условиях формирующейся многополярной торговой архитектуры 
особую актуальность приобретает методологически строго обоснованный анализ 
структурных трансформаций национальных экономик, обусловленных внешне-
торговыми потоками, включая выявление долгосрочных трендов, секторальных 
дисбалансов и адаптивного потенциала в условиях геополитической турбулент-
ности. Системное совершенствование институциональной базы внешней торговли 
требует проведения стратегического прогнозирования и детальной диагностики 
рыночных возможностей, что создает предпосылки для минимизации трансакци-
онных издержек и повышения устойчивости национальных экспортных структур. 
Теоретико-прикладная задача исследования направлена на разработку механизмов 
торговой синергии и формирование обоснованных рекомендаций, способствую-
щих оптимизации межгосударственного сотрудничества в условиях динамично 
изменяющегося глобального экономического ландшафта.

В контексте трансформации глобальной экономической архитектуры усилива-
ется стратегическая значимость формирования устойчивых торгово-экономиче-
ских связей с африканскими государствами, обусловленная необходимостью ди-
версификации внешнеторговых маршрутов и адаптации к новым геополитическим 
реалиям. Современные исследования подтверждают консенсус в академическом и 
экспертном сообществе относительно целесообразности системного расширения 
кооперации с африканским регионом, рассматривающимся в качестве перспектив-
ного направления для реализации долгосрочных экономических интересов. Дан-
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ный тренд отражает не только текущие вызовы, связанные с перераспределением 
торговых потоков, но и потенциал углубления взаимодействия в рамках много-
векторной внешней политики, направленной на укрепление позиций на развиваю-
щихся рынках1.

Результаты расчета индексов. В работе, анализирующей итоги Второго сам-
мита «Россия – Африка»2. В рамках изучения двусторонних экономических связей 
проведена количественная оценка торговых показателей взаимодействия России и 
Туниса как одного из ключевых партнеров РФ на африканском направлении. 

Первый индекс – это индекс интенсивности торговли (ИИТ), который рассчи-
тывается по формуле3. Динамика ИИТ между Россией и Тунисом за период 2011-
2024 гг. представлена на рисунке 1. 

 

Рис 1. Динамика индекса интенсивности торговли между Россией и Тунисом, 2011-
2024 гг.

Fig. 1. Dynamics of the index of trade intensity between Russia and Tunisia, 2011-2024
Источник: Рассчитано автором по ITC TradeMap

Анализ индекса интенсивности торговли за период 2011–2024 гг. выявляет 
двухступенчатую модель развития двусторонних экономических связей. На пер-
вом этапе (2011–2021 гг.) наблюдалась выраженная волатильность показателя, ха-
рактеризующаяся снижением с 0,110 в 2011 г. до минимального значения 0,025 в 
2013 г. с последующей фрагментарной коррекцией к 0,112 в 2018 г. Эта динамика 
обусловлена сочетанием внешних шоков (политическая нестабильность в Тунисе 
в период «арабской весны», санкционные ограничения против России с 2014 г.) и 
внутренних факторов (структурная зависимость тунисской экономики от импорта 
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продовольствия, колебания спроса на энергоносители). К 2021 г. ИИТ снизился до 
0,048, что отражает системную слабость торговых связей в условиях глобально-
го кризиса и дефицита валютной ликвидности в Тунисе. Ключевой особенностью 
этапа стала доминирующая роль сырьевого экспорта (нефть, газ), обусловившая 
высокую эластичность взаимодействия к конъюнктурным колебаниям мировых 
рынков.

С 2022 г. зафиксирован резкий переход к экспоненциальному росту ИИТ, до-
стигшему 0,871 к 2024 г. (прирост 1 670% за три года). Данная тенденция корре-
лирует с геополитической перестройкой торговых потоков в ответ на санкцион-
ное давление, что подтверждается статистикой утроения товарооборота в 2023 г. и 
диверсификацией структуры экспорта в пользу зерна, минеральных удобрений и 
промышленных товаров. Ключевым фактором развития стал переход к институци-
онально оформленной модели сотрудничества, включающей механизмы расчетов 
в национальных валютах, логистические коридоры «Север-Юг» и формирование 
правовой базы, закрепленной решениями в рамках II Саммита «Россия – Африка». 
Полученные данные свидетельствуют о трансформации двусторонних отноше-
ний от тактической адаптации к стратегической взаимозависимости, где значение 
ИИТ, превышающее 0,8, подтверждает формирование устойчивой взаимодопол-
няемости торговых структур. Однако уязвимость от макроэкономической стабиль-
ности Туниса (девальвация динара в 2023 г. в рамках реформ МВФ) актуализирует 
задачу углубления кооперации в высокотехнологичных секторах для диверсифи-
кации экономических связей и минимизации рисков переориентации Туниса на 
альтернативных партнеров.

В научной литературе представлен обширный массив исследований, посвящен-
ных теоретическим основам и эмпирической верификации концепции взаимодо-
полняемости торговых структур. Степень взаимодополняемости варьируется от 
высокой до низкой в зависимости от глубины взаимосвязи и взаимозависимости 
экономических систем партнеров, что определяет эффективность их торгово-эко-
номического взаимодействия. Данный параметр выступает ключевым индикато-
ром для оценки текущего состояния и потенциала сотрудничества, в частности, в 
контексте российско-тунисских отношений. Для количественного анализа исполь-
зованы данные многолетней динамики товарооборота за период 2011–2024 гг., что 
позволяет выявить структурные трансформации и трендовые закономерности, 
включая специализацию в смежных сегментах глобальных цепочек добавленной 
стоимости.

Индекс взаимодополняемости торговли представляет собой количественный 
инструмент, фиксирующий степень соответствия экспортного профиля одной 
страны импортным предпочтениям ее торговых партнеров. Прямая корреляция 
между величиной показателя и потенциальной экономической выгодой обуслов-
лена тем, что высокие значения индекса свидетельствуют о востребованности экс-



Российский внешнеэкономический вестник2 - 2026 11

Внешнеторговая деятельность

портной номенклатуры на целевом рынке и снижении барьеров адаптации. Ме-
тодология расчета, основанная на взвешенной сумме модулей разностей долевых 
структур экспорта и импорта по товарным категориям, акцентирует внимание на 
минимизации разрывов между экспортной специализацией одной страны и им-
портной потребностью партнерской стороны. Формализованная методика обеспе-
чивает объективную основу для выявления секторов с наибольшим потенциалом 
взаимодействия, разработки стратегий диверсификации двусторонних экономиче-
ских связей и устранения структурных дисбалансов в торговых потоках. 

Повышение значений индекса взаимодополняемости коррелирует с ростом по-
тенциальной экономической выгоды, генерируемой в процессе торгово-экономи-
ческого взаимодействия государств. Данный показатель служит количественным 
инструментом, фиксирующим степень соответствия экспортной специализации 
страны структуре импортного спроса ее торговых партнеров. Методология его 
расчета предполагает сопоставление долевых структур экспортно-импортных по-
токов по товарным категориям, что позволяет оценить адекватность националь-
ной экспортной номенклатуры запросам целевых рынков. Индекс, основанный на 
взвешенной сумме модулей разностей долевых показателей, выступает объектив-
ным критерием для диагностики структурной совместимости торговых систем и 
выявления секторов с наибольшим потенциалом кооперации. Его применение обе-
спечивает аналитическую базу для минимизации диспропорций в распределении 
торговых потоков и оптимизации стратегий экспортной диверсификации. Индекс 
взаимодополняемости торговли рассчитывается по формуле4. 

Рис 2. Динамика индекса комплементарности (взаимодополняемости) торговли для 
России и Туниса, 2011-2024 гг. 

Fig. 2. Dynamics of the trade Complementarity index for Russia and Tunisia, 2011-2024
Источник: Рассчитано автором по ITC TradeMap
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На рисунке 2 представлена динамика значений индекса комплементарности 
торговли России и Туниса в период с 2011 по 2024 гг.

Анализ индекса комплементарности за 2011–2024 гг. выявляет устойчивую 
тенденцию к укреплению взаимодополняемости торговых структур, сопровожда-
ющуюся выраженной асимметрией. Индекс, отражающий соответствие экспорта 
России импорту Туниса (в среднем 38,2±2,1), демонстрирует умеренный рост с 
31,03 в 2011 г. до 41,04 в 2024 г., тогда как индекс, характеризующий соответствие 
экспорта Туниса импорту России (в среднем 49,6±3,8), сохраняет стабильно более 
высокий уровень и динамику – от 40,75 до 54,14 за аналогичный период. Эта дис-
пропорция указывает на различную природу взаимодействия: тунисский импорт 
из России остается высококонцентрированным в сырьевых секторах (преиму-
щественно энергоносители, минеральные удобрения), где конкуренция с альтер-
нативными поставщиками (ЕС, Алжир) ограничивает потенциал роста индекса. 
Напротив, диверсифицированный экспорт Туниса в РФ (сельхозпродукция, ком-
поненты для легкой промышленности) демонстрирует более высокую адаптацию 
к структуре российского спроса. 

Примечательно, что в период 2020–2022 гг., характеризующийся значитель-
ными геополитическими потрясениями и санкционным давлением, оба индекса 
сохранили восходящую динамику. Эта устойчивость свидетельствует об адаптив-
ности двусторонних торговых связей, достигнутой за счет перераспределения ло-
гистических маршрутов и диверсификации товарной номенклатуры (например, 
наращивание поставок российского зерна в Тунис и тунисских пищевых продук-
тов в РФ).

Ключевым фактором стабилизации комплементарности стал переход к ин-
ституционально управляемой модели сотрудничества, включающей механизмы 
Межправкомиссии и соглашения о расчетах в национальных валютах. Однако со-
храняющаяся разница в темпах роста индексов (ежегодный прирост 0,78 п.п. для 
Россия→Тунис против 1,12 п.п. для Тунис→Россия) подчеркивает неравномер-
ность структурной перестройки: Тунис активнее интегрируется в российские це-
почки поставок за счет нишевых экспортных позиций (оливковое масло, финики, 
рыбная продукция), тогда как Россия сталкивается с ограничениями в расширении 
экспортного присутствия из-за технологической зависимости тунисского рынка 
от европейских стандартов. Полученные данные согласуются с теорией «асим-
метричной взаимодополняемости»5, согласно которой страны с различным уров-
нем развития формируют устойчивые связи через специализацию в смежных сег-
ментах рынка. В условиях ужесточения глобальной конкуренции за африканские 
рынки данный паттерн требует углубления кооперации в высокотехнологичных 
секторах (возобновляемые источники энергии, цифровизация) для преодоления 
дисбаланса и повышения устойчивости двусторонних связей. 
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Изменения индекса взаимодополняемости с течением времени могут помочь 
определить, становятся ли торговые профили стран более или менее совместимы-
ми. Таким образом, Россия и Тунис в целом имеют достаточно высокий (41-54) 
уровень взаимодополняемости торговли, что предполагает взаимовыгодное со-
трудничество России и Туниса. 

Полученные данные согласуются с тезисом о трансформации двусторонних от-
ношений от сырьевой зависимости к взаимодополняемости. Устойчивый рост ту-
нисского индекса (особенно в несырьевых секторах: сельхозпродукция, текстиль, 
фармацевтика) подтверждает успешную диверсификацию. В то же время, вола-
тильность российского индекса отражает сохраняющуюся зависимость от углево-
дородного экспорта, чувствительного к конъюнктуре. Прогнозируемое превыше-
ние тунисским индексом отметки 54% к 2024 г. свидетельствует о формировании 
устойчивой модели кооперации, однако асимметрия требует стимулирования вы-
сокотехнологичного экспорта из России для баланса.

22 января 2025 г. Советом Евразийской экономической комиссии (ЕЭК) приня-
то распоряжение № 5 «О формировании совместной исследовательской группы по 
оценке целесообразности заключения соглашения о свободной торговле с Тунис-
ской Республикой», что знаменует переход к этапу детального анализа потенциала 
торгово-экономической интеграции. На текущий момент достигнуты договорен-
ности с тунисской стороной о технических корректировках к проекту Доклада со-
вместной исследовательской группы. Также ЕЭК будет осуществлять проработку 
положений проекта соглашения о свободной торговле, включая механизмы либе-
рализации товарных потоков, правила определения происхождения товаров, тамо-
женного администрирования и упрощения торговли, меры торговой защиты, тех-
нические регламенты и прочие разделы. Данный этап переговоров подчеркивает 
переход от концептуального обсуждения к операциональной проработке норма-
тивно-правовой базы, что соответствует рекомендациям Всемирной торговой ор-
ганизации по поэтапному урегулированию барьеров в рамках формирования зон 
свободной торговли. Указанные действия свидетельствуют о системном характере 
усилий по институционализации торговых связей, направленных на преодоление 
структурной асимметрии и создание условий для устойчивого экономического 
партнерства в долгосрочной перспективе.

ВЫВОДЫ

Полученные результаты, несмотря на определенную условность эмпирических 
расчетов, подтверждают устойчивую взаимодополняемость торговых структур 
Российской Федерации и Тунисской Республики. Квантитативный анализ свиде-
тельствует о наличии значимого резерва для усиления экономической синергии, 
способного трансформироваться в ощутимый вклад в диверсификацию внешне-
торговых потоков обеих стран. Как констатируется в актуальных исследованиях, 
регион Магриба, в который входит Тунисская Республика, “является перспектив-
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ным, но до сих пор недостаточно освоенным российскими бизнесом и инвестора-
ми регионом Африки. Торговые отношения занимают скромное место во внешней 
торговле обеих сторон.”6 Данный дисбаланс подчеркивает необходимость целе-
направленной стратегии активизации присутствия российских компаний в реги-
оне через институциональное укрепление партнерства, адаптацию экспортной 
номенклатуры к локальным потребностям и развитие логистических коридоров, 
способных минимизировать влияние геополитических ограничений. Устранение 
выявленных структурных диспропорций создаст основу для перехода от тактиче-
ского сотрудничества к долгосрочному стратегическому партнерству, соответству-
ющему приоритетам экономической политики обеих государств.
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Аннотация
В статье рассматривается влияние GenAI на трансформацию трудовой деятельности 

в сфере B2B-продаж. Анализируются изменения в профессиональных ролях, структуре 
бизнес-процессов и требованиях к квалификации персонала в условиях цифровизации. 
Особое внимание уделяется формированию новых компетенций, включая цифровую гра-
мотность, взаимодействие с AI-инструментами и стратегическое мышление.

В теоретической части исследования проанализированы новые профессиональные 
специализации, связанные с внедрением и сопровождением интеллектуальных систем. В 
практической – проведен эксперимент, в ходе которого две группы респондентов выпол-
няли типовые задачи B2B-продаж с использованием и без использования GenAI. Резуль-
таты показали сокращение времени выполнения заданий с 32 до 18 минут, повышение 
качества контента и степени персонализации. Сделан вывод о необходимости развития 
гибридных моделей человеко-машинного взаимодействия, способствующих не только ро-
сту эффективности, но и формированию устойчивого конкурентного преимущества ком-
паний в B2B-сегменте.

Ключевые слова: генеративный искусственный интеллект, B2B-продажи, цифровые 
компетенции, трансформация профессий, человеко-машинное взаимодействие, конку-
рентное преимущество, рынок труда.
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Abstract
Th is article examines the impact of GenAI on the transformation of labour activities in B2B 

sales. It analyzes shift s in professional roles, business process structures, and qualifi cation require-
ments amid ongoing digitalization. Particular attention is given to the development of new com-
petencies, including digital literacy, interaction with AI tools, and strategic thinking.

Th e theoretical section explores emerging professional specializations related to the imple-
mentation and maintenance of intelligent systems. Th e practical section presents an experiment in 
which two respondent groups performed typical B2B sales tasks – one using GenAI and the other 
without it. Th e results demonstrate a reduction in task completion time from 32 to 18 minutes, 
along with improvements in content quality and personalization. Th e study concludes that hybrid 
human–machine collaboration models should be developed to enhance not only operational effi  -
ciency but also sustainable competitive advantage in the B2B sector.

Keywords: GenAI, B2B sales, digital competencies, profession transformation, human-AI in-
teraction, competitive advantage, labor market.

ВВЕДЕНИЕ

Цифровая трансформация значительно меняет ландшафт B2B-продаж, уси-
ливая требования к эффективности, адаптивности и персонализации взаимодей-
ствия с корпоративными клиентами. На этом фоне особое значение приобретает 
внедрение генеративного искусственного интеллекта (GenAI), способного авто-
матизировать обработку клиентских данных, формировать коммерческие предло-
жения, вести интеллектуальный диалог и адаптировать коммуникацию под спец-
ифику аудитории. В отличие от предыдущих волн автоматизации, направленных 
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на повышение операционной эффективности, GenAI затрагивает более сложные 
когнитивные и коммуникативные функции, тем самым трансформируя не только 
инструментарий, но и профессиональный статус продавца в B2B-сегменте.

Актуальность темы обусловлена растущей интеграцией AI-решений в бизнес-
процессы, что требует переосмысления рабочих ролей и компетенций сотрудни-
ков. Возникают новые требования к навыкам – от способности интерпретировать 
и контролировать поведение моделей до умения выстраивать стратегическое пар-
тнерство с клиентами в условиях высокой технологической сложности. Методоло-
гическая основа исследования включает системный подход, применяемый для ана-
лиза трансформации организационных ролей под влиянием технологий; методы 
сравнительного анализа, используемые при сопоставлении моделей продаж до и 
после внедрения GenAI; а также элементы анализа данных, позволяющие оценить 
изменения в функциональных задачах и определить приоритетные направления 
развития навыков. Кроме того, в исследовании проводится эксперимент, направ-
ленный на эмпирическую оценку влияния GenAI на эффективность выполнения 
типовых задач в сфере B2B-продаж.

Цель исследования – проанализировать влияние GenAI на функциональные 
роли продавцов в B2B-продажах и выделить компетенции, необходимые для 
устойчивой адаптации к условиям человеко-машинного взаимодействия в профес-
сиональной среде.

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ. ЭВОЛЮЦИЯ B2B-ПРОДАЖ И ИЗМЕНЕНИЕ ПРО-
ФЕССИОНАЛЬНЫХ ТРЕБОВАНИЙ

Историческое развитие сферы B2B-продаж отражает не только эволюцию тех-
нологических решений, но и фундаментальные изменения в логике экономических 
взаимодействий между организациями. В первой половине XX века B2B-продажи 
основывались преимущественно на личных контактах, телефонных переговорах 
и прямых встречах, где основную роль играли профессиональные компетенции 
продавца [2]. В этот период главной задачей специалиста по продажам было уста-
новление доверительных отношений и персональное сопровождение сделок, что 
предопределяло высокую степень зависимости от индивидуальных навыков и 
эмоционального интеллекта.

С конца 1990-х годов наблюдается переход к цифровым инструментам взаимо-
действия, что обусловлено развитием интернета, систем управления взаимоотно-
шениями с клиентами (CRM) и электронной коммерции. Продажи становятся бо-
лее структурированными и основанными на анализе данных: решения о покупке 
формируются под воздействием заранее собранной информации, доступной кли-
енту еще до контакта с продавцом. Это приводит к смещению акцентов с убеди-
тельной презентации продукта на способность продавца создавать дополнитель-
ную ценность через консалтинг, экспертную оценку и индивидуализированные 
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предложения. Исследования показывают, что к 2010-м годам клиенты принимают 
почти 60% решений о покупке – изучают решения, ранжируют варианты, уста-
навливают требования, сравнивают цены – еще до того, как свяжутся с поставщи-
ком [6].

Современный этап, начавшийся в 2020-х годах, характеризуется интеграцией 
AI-инструментов, автоматизированной аналитики и платформенных решений, 
которые расширяют функциональные возможности продавцов, но одновремен-
но ставят перед ними новые вызовы. Автоматизация рутинных задач (например, 
сегментации клиентов, генерации документов и предложений) снижает значение 
операционных функций и высвобождает ресурсы для стратегических и креатив-
ных задач [9]. Таким образом, происходит смещение фокуса с транзакционных 
компетенций к навыкам построения доверия, управления сложными клиентскими 
системами и долгосрочного развития партнерств.

Кроме того, цифровая трансформация B2B-продаж сопровождается актив-
ным внедрением маркетинговых технологий, включая платформы для автомати-
зированного email-маркетинга, поведенческой аналитики, персонализированного 
контент-таргетинга и управления омниканальными коммуникациями [8]. Инстру-
менты на базе AI, такие как механизмы выработки рекомендаций, системы пре-
диктивной аналитики и поведенческие трекеры, становятся частью интегриро-
ванных платформ продаж и маркетинга. Это усиливает синергию между отделами 
продаж и маркетинга, снижает стоимость привлечения клиента (CAC) и повышает 
конверсионную эффективность за счет точной настройки клиентских сегментов и 
сценариев взаимодействия [12].

Согласно исследованиям о тенденциях в сфере B2B за 2025 год, 9 из 10 компа-
ний признают, что AI играет важнейшую роль в их долгосрочной стратегии, а 67% 
компаний уже используют AI для стимулирования роста. Две трети респондентов 
планируют увеличить расходы на AI в ближайшие один-два года. При этом акцент 
смещается с роста продаж на клиентоориентированность (см. рисунок 1).

Рис. 1. Приоритетные цели внедрения AI-решений в B2B секторе
Fig.1. Priority goals for the implementation of AI-solutions in the B2B sector
Источник: составлено авторами.
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В опросе приняли участие более 300 специалистов из сферы B2B электронной 
коммерции, использующих платформы для поиска и обнаружения товаров в ре-
гионах Северной Америки, EMEA и Азии; при этом респонденты почти поровну 
представляли управленческие (49%) и технические (51%) роли.

Изменения в технологическом контексте обусловили пересмотр професси-
ональных требований. В частности, на первый план выходят гибридные компе-
тенции, сочетающие знание цифровых инструментов с глубокой отраслевой экс-
пертизой [3]. Продавец нового поколения должен обладать не только навыками 
активного слушания и стратегического мышления, но и способностью интерпре-
тировать данные, полученные от аналитических систем, взаимодействовать с AI-
платформами и адаптировать свое поведение под их рекомендации. Появляются 
новые роли – такие как «цифровой консультант по продажам» или «координатор 
AI-инструментов» – которые не существовали ранее. Так, согласно исследовани-
ям американских консалтинговых компаний, доля вакансий, связанных сAI, среди 
всех объявлений о вакансиях выросла на 21% в период с 2018 года по середину 
2024 года. По данным одной из ведущих международных платформ по поиску и 
анализу вакансий, количество предложений в сфере AI, выросло на 38% в период 
с 2020 по 2024 год, что делает эту отрасль одной из самых динамично развиваю-
щихся на глобальном рынке труда.

Таким образом, эволюция B2B-продаж представляет собой переход от пер-
сонализированных, эмпирических практик к интегрированным, аналитически 
подкрепленным и частично автоматизированным системам взаимодействия. Эта 
трансформация требует не только модернизации организационных процессов, но 
и кардинального обновления квалификационного профиля сотрудников, что де-
лает необходимым пересмотр подходов к обучению, карьерному планированию и 
управлению человеческими ресурсами в компаниях B2B-сектора.

ВЛИЯНИЕ GENAI НА РАБОЧИЕ РОЛИ В B2B-ПРОДАЖАХ

Внедрение GenAI оказывает трансформационное воздействие на профессио-
нальные роли в сфере B2B-продаж, затрагивая как содержательную сторону дея-
тельности продавцов, так и архитектуру взаимодействия между людьми и цифро-
выми системами [7]. С учетом способности GenAI обрабатывать большие объемы 
неструктурированных данных, воспроизводить речевые и письменные формы 
коммуникации и адаптироваться к контексту, он становится не просто вспомога-
тельным инструментом, а полноценным участником бизнес-процессов.

Одним из первых и наиболее заметных эффектов внедрения GenAI становится 
автоматизация рутинных операций, ранее входивших в ежедневные обязанно-
сти продавца (см. таблицу 1).
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Таблица 1
Автоматизируемые задачи в B2B-продажах и их влияние на профессиональные 

роли [1, 11]
Тип задачи До внедрения 

GenAI
Решение с GenAI Результат для 

продавца
Подготовка 
коммерческих 
предложений

Ручное 
составление 
КП на основе 
шаблонов.

Генерация 
индивидуализированных 
КП по входным данным 
клиента.

Сокращение времени 
подготовки, повышение 
релевантности контента.

Email-
коммуникации

Написание 
типовых 
писем, 
напоминаний.

Автоматическое 
формирование email-
сообщений.

Повышение скорости 
и персонализации 
переписки.

Анализ 
клиентской 
информации

Ручной сбор 
информации о 
клиенте.

Сводки и резюме, 
сформированные LLM.

Более точная подготовка 
к переговорам.

Ведение CRM 
и отчетности

Ручной ввод 
данных.

Автоматизация 
составления отчетов.

Снижение 
операционной нагрузки.

Ответы на 
типовые 
запросы 
клиентов

Использование 
FAQ или 
шаблонов.

Генерация ответов в 
естественном языке на 
основе БЗ компании.

Более быстрые и точные 
ответы.

Исследования показывают, что внедрение решений на основе GenAI позволяет 
существенно сократить время на выполнение стандартных операций, повышая об-
щую производительность труда и перераспределяя ресурсы в пользу задач с более 
высокой добавленной стоимостью. Так сотрудники, использующие GenAI, сооб-
щают, что это приводит к экономии от одного до четырех часов (см. рисунок  2).

Рис. 2. Количество свободного времени, которое экономит использование GenAI в сфе-
ре B2B согласно опросам

Fig. 2. Amount of free time saved by using GenAI in B2B according to surveys
Источник: составлено авторами. 
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В результате происходит изменение самой роли продавца в организации. 
Вместо линейного исполнителя, отвечающего за последовательное проведение 
клиента по этапам воронки, формируется фигура консультанта и стратегического 
партнера. Такая роль требует более высокого уровня аналитической и коммуника-
тивной подготовки, способности интерпретировать выводы, полученные от ИИ, 
и трансформировать их в персонализированные сценарии взаимодействия. Про-
давец становится куратором клиентского опыта (customer journey curator), отве-
чающим за согласование технологических и личностных компонентов в процессе 
принятия решений [4]. Кроме того, растет значимость навыков критической оцен-
ки рекомендаций ИИ, что требует дополнительной профессиональной подготовки 
(см. рисунок 3).

Рис. 3. Трансформация роли продавца в условиях внедрения GenAI
Fig. 3. Transformation of the role of the seller in the context of GenAI implementation
Источник: составлено авторами. 

Параллельно с трансформацией традиционных функций происходит форми-
рование новых ролей, напрямую связанных с эксплуатацией, сопровождением и 
обучением AI-систем в контексте продаж. Так с января 2024 по январь 2025 доля 
вакансий в США, связанных с GenAI возросла на 170%. Среди востребованных 
профессий консультант по управлению (12,4% от количества вакансий), инженер 
по машинному обучению (5,4%), специалист по данным (4,7%), специалист по 
данным (4,4%).

В B2B-сегменте наблюдается активное формирование новых профессий, на-
правленных на адаптацию, настройку и операционное сопровождение интеллек-
туальных систем [5]. Эти роли выходят за рамки традиционных IT-должностей и 
отражают необходимость интеграции GenAI в ключевые бизнес-процессы – про-
дажи, аналитику, продуктовую разработку и взаимодействие с клиентами (см. та-
блицу 2).
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Таблица 2
Новые профессиональные роли в B2B-сегменте, сформированные под влиянием 

GenAI
Название профессии Функции

AI sales enablement specialist 
(специалист по внедрению AI в 
процессы продаж)

Внедрение GenAI-инструментов в продажи, 
автоматизация подготовки предложений, 
обучение сотрудников/

Prompt engineer (промт-инженер) Создание, тестирование и оптимизация 
промптов для LLM с учетом бизнес-целей.

AI trainer (ИИ-тренер) Обучение моделей, валидация поведения, сбор 
обратной связи, настройка реакций.

AI solutions consultant (консультант по 
ИИ-решениям)

Анализ бизнес-потребностей и подбор AI-
решений, настройка и внедрение в процессы.

GenAI product manager (менеджер 
продукта на основе генеративного ИИ

Управление продуктами на основе LLM, 
определение фичей и взаимодействие с 
пользователями.

Источник: составлено авторами.

Таким образом, влияние GenAI на рынок B2B-продаж проявляется не только в 
повышении операционной эффективности, но и в кардинальном изменении логи-
ки профессиональной деятельности. Возникает новая модель трудовой занятости, 
в которой человек и AI действуют в рамках партнерства, основанного на разделе-
нии когнитивных функций и ответственности, что требует адаптации организаци-
онных структур и программ профессионального развития.

ТРАНСФОРМАЦИЯ ТРЕБОВАНИЙ К НАВЫКАМ И КВАЛИФИКАЦИИ 
СОТРУДНИКОВ В СФЕРЕ B2B

Интеграция GenAI в B2B-продажи сопровождается не только изменением ор-
ганизационной структуры и бизнес-процессов, но и пересмотром квалификаци-
онного профиля специалистов. В условиях цифровой трансформации традицион-
ные линейные компетенции – такие как знание продукта, ораторское мастерство 
и навыки ведения переговоров – более не являются достаточными для обеспече-
ния эффективности профессиональной деятельности. Современная модель B2B-
продаж требует от сотрудников освоения цифровых инструментов, способности к 
компетентному взаимодействию с AI-системами, а также развитых метакогнитив-
ных навыков, включая стратегическое мышление, адаптивность и эмоциональный 
интеллект (см. таблицу 3).
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Таблица 3
Эволюция требований к профессиональным навыкам в B2B-продажах 

под влиянием GenAI
Категория 
навыков

До внедрения GenAI После внедрения GenAI

Технические и 
цифровые

Базовое владение CRM и 
офисными приложениями.

Навыки работы с ИИ-
инструментами, аналитическими 
панелями, API-интеграциями.

Взаимодействие 
с AI

Отсутствует как 
функциональная область.

Умение формулировать запросы, 
оценивать релевантность ответов 
ИИ.

Адаптивность Устойчивость к изменениям, 
работа в рамках стабильной 
среды.

Быстрая перестройка процессов, 
освоение новых цифровых ролей.

Эмоциональный 
интеллект

Эмпатия и слушание в процессе 
очного общения.

Расширение значимости: 
распознавание эмоций в 
гибридной (онлайн/оффлайн) 
среде.

Стратегическое 
мышление

Ориентация на выполнение 
плана продаж.

Разработка клиентских 
стратегий, работа на длительный 
жизненный цикл клиента.

Источник: составлено авторами.

Помимо индивидуальных компетенций, особую значимость приобретает форми-
рование высокопроизводительных команд, способных к кросс-функциональному 
взаимодействию в цифровой среде [10]. Работа в таких командах требует не только 
технической подготовки, но и навыков распределенного принятия решений, гиб-
кой адаптации к изменениям и совместного использования Ai-инструментов в ре-
альном времени.

Анализ представленных данных позволяет утверждать, что трансформация про-
фессионального профиля B2B-продавца носит не инкрементальный, а системный 
характер. Продавец в условиях GenAI-среды уже не является лишь коммуникато-
ром и посредником между продуктом и клиентом, а становится высококвалифи-
цированным интегратором данных, куратором цифровых сценариев и стратегом 
в области построения клиентских отношений. От него требуется способность не 
только взаимодействовать с AI как с инструментом, но и переосмысливать роль че-
ловека в гибридной когнитивной архитектуре продаж. Следовательно, устойчивое 
профессиональное развитие в данной сфере невозможно без институционализиро-
ванной поддержки новых форм обучения, переподготовки и оценки квалификации 
персонала в соответствии с актуальной цифровой повесткой.
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ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ GENAI НА ЭФ-
ФЕКТИВНОСТЬ ВЫПОЛНЕНИЯ ТИПОВЫХ ЗАДАЧ В СФЕРЕ B2B-ПРОДАЖ

Для эмпирической верификации гипотезы о влиянии GenAI на продуктивность 
профессиональной деятельности в сфере B2B-продаж было проведено экспери-
ментальное исследование, направленное на количественное и качественное срав-
нение результатов выполнения типовых коммерческих задач с применением и без 
применения AI-инструментов. Методологическая основа эксперимента опиралась 
на принципы контролируемого сравнительного анализа и стандартизированными 
метриками оценки.

Цель эксперимента заключалась в оценке степени влияния использования 
GenAI на эффективность выполнения базовых задач, характерных для профес-
сиональной практики B2B-продавца. Для этого были сформированы две группы 
участников по 10 человек в каждой (общее число N = 20):
 Группа А (экспериментальная) – участники имели доступ к AI-инструментам, 

а также симулированному помощнику на базе Salesforce Einstein.
 Группа B (контрольная) – выполняла задания без доступа к каким-либо циф-

ровым ассистентам, пользуясь только личными знаниями и базовыми офисными 
приложениями.

Каждому участнику было предложено выполнить три типовых задания в об-
ласти B2B-продаж:

1. Подготовка коммерческого предложения по заданному брифу (продукт, тип 
клиента, цель сделки)/

2. Составление клиентского письма (e-mail) с предложением сотрудничества/
3. Формирование краткого резюме по профилю клиента (на основе симулиро-

ванных CRM-данных: история покупок, поведенческие характеристики, отрасль).
Задания были унифицированы по сложности, формату и критериям выполне-

ния. Оценивание осуществлялось независимыми экспертами в условиях односто-
роннего слепого контроля, при котором оценщики не располагали информацией о 
принадлежности участников к экспериментальной или контрольной группе, что 
исключало предвзятость и обеспечивало объективность результатов. Консолиди-
рованные баллы рассчитывались как среднее арифметическое оценок по каждому 
критерию. Межэкспертная согласованность оценивания подтверждена коэффици-
ентом согласия Кендалла W = 0,82, что указывает на высокую степень надежности 
субъективных суждений.

Результаты эксперимента показали, что использование инструментов GenAI 
оказывает положительное влияние на эффективность выполнения типичных задач 
в сфере B2B-продаж (см. таблицу 4).
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Таблица 4
Сравнение результатов выполнения B2B-задач с использованием GenAI и без него

Метрика оценки Группа A (с GenAI) Группа B (без GenAI)
Среднее время 
выполнения задания 
(в минутах)

18 32

Качество контента 
(экспертная оценка по 
10-балльной шкале)

8,6 7,3

Степень персонализации 
(по шкале 0–10) 8,9 7,1
Ясность и 
аргументированность 
изложения (по шкале 
0–10)

8,7 8,0

Источник: составлено авторами.

Для количественного анализа различий между группами использовался 
t-критерий Стьюдента для независимых выборок. Различия по времени выпол-
нения задач и по критериям качества оказались статистически значимыми (p < 
0,05), что позволяет утверждать, что использование GenAI оказывает достоверное 
влияние на производительность. По критерию «эмоциональная выразительность» 
статистически значимых различий не зафиксировано (p > 0,1), что свидетельству-
ет о схожем уровне этого компонента между группами. Повышенные оценки по 
параметрам структурности, персонализации и скорости выполнения свидетель-
ствуют о том, что интеграция AI-ассистентов способна значительно расширить 
продуктивность профессиональной деятельности продавцов. Однако выявленное 
незначительное снижение показателей, связанных с эмоциональной гибкостью и 
выразительностью коммуникации, указывает на потенциальные риски утраты ин-
дивидуального подхода, особенно в контексте сложных переговорных сценариев 
или работе с высокочувствительными клиентами.

Для преодоления данных рисков целесообразно внедрять гибридные модели 
взаимодействия, в которых функции GenAI ограничиваются задачами подготовки 
и предварительного анализа, а ответственность за интерпретацию и эмоционально 
значимое взаимодействие сохраняется за человеком. Кроме того, требуется пере-
смотр программ профессионального обучения с акцентом на развитие цифровой 
интуиции, критического мышления и способности к осмысленному взаимодей-
ствию с AI-инструментами. Такие меры позволят минимизировать возможные по-
следствия автоматизации в сфере B2B-продаж и обеспечить устойчивую интегра-
цию технологий в профессиональную среду.
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ВЫВОДЫ

Интеграция GenAI в практику B2B-продаж приводит к многоуровневой транс-
формации трудовой деятельности в данной сфере. Автоматизация рутинных и 
операционных процессов посредством AI-инструментов способствует смещению 
акцента с исполнения типовых процедур на выполнение аналитических, стратеги-
ческих и координационных функций. Вследствие этого происходит перераспреде-
ление профессиональных ролей: от традиционного продавца к фигуре консультан-
та, технологического посредника и куратора клиентского опыта. Одновременно 
наблюдается формирование новых профессиональных специализаций, предпола-
гающих компетенции в области цифровых технологий, моделирования сценариев 
взаимодействия и интерпретации выходных данных AI-систем.

Анализ изменений в требованиях к профессиональной квалификации демон-
стрирует тенденцию к усложнению профиля компетенций B2B-продавца. К ба-
зовым коммуникативным и предметным знаниям добавляются цифровая грамот-
ность, навыки взаимодействия с AI-инструментами, способность к критической 
интерпретации алгоритмических рекомендаций, а также высокий уровень эмоцио-
нального интеллекта и стратегического мышления. Результаты экспериментально-
го исследования подтвердили, что использование GenAI положительно коррелиру-
ет с ростом продуктивности при выполнении типовых задач, однако одновременно 
акцентировали потенциальные риски снижения глубины индивидуализированно-
го подхода в клиентском взаимодействии. В целях нивелирования данных рисков 
и повышения устойчивости технологической интеграции представляется целесо-
образным развитие гибридных моделей человеко-машинного сотрудничества, ин-
ституционализация цифровой подготовки кадров и совершенствование методик 
оценки эффективности деятельности в условиях трансформации профессиональ-
ной среды. В рамках цифровой трансформации функций продаж также возрастает 
значимость мобильной разработки, обеспечивающей непрерывный доступ к ин-
теллектуальным платформам вне зависимости от локации продавца. Это является 
необходимым условием поддержания гибкости, скорости и персонализации взаи-
модействия с клиентом в условиях распределенной цифровой среды.
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Аннотация
Статья посвящена оценке эффективности модернизации пунктов пропуска (ПП) Рос-

сии в условиях санкционного давления и кардинальной переориентации внешнеторговых 
потоков на восточные и южные направления с 2022 года. Выявлены ключевые вызовы: 
перегрузка мощностей ПП, технологическое отставание инфраструктуры, дефицит ка-
дров, финансовые ограничения и н еобходимость разработки новых административно-ло-
гистических процедур (таможенных, санитарно-карантинных, ветеринарного контроля), 
адаптированных к работе с новыми торговыми партнерами (КНР, страны Центральной 
Азии, Индия) и товарами параллельного импорта. Несмотря на наличие в таможенных 
органах современных систем прогнозирования (например, СУР – система управления ри-
сками) и предварительного информирования, что в теории должно нивелировать пиковые 
нагрузки, на практике ключевые ПП столкнулись с хронической перегрузкой. Это свиде-
тельствует о том, что существующие инструменты не были в полной мере адаптированы к 
скачкообразному росту нагрузки и смене ее географической структуры, что и обусловило 
необходимость их модернизации. Основным ограничением системной оценки эффектив-
ности предпринимаемых масштабных мер модернизации (инфраструктура СМП/МТК 
«Север–Юг», цифровизация e-CMR/навигационные пломбы, risk-based контроль) при-

* Подготовлено в рамках выполнения государственного задания ВАВТ Минэкономраз-
вития России 
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знан дефицит детализированных эмпирических данных на уровне ПП. В ответ разрабо-
тана мно гоуровневая система ключевых показателей эффективности (KPI), основанная на 
времени простоя, пропускной способности, транзакционных издержках, автоматизации, 
безопасности. Главный вывод – критическая важность создания национальной системы 
мониторинга KPI. Практические рекомендации включают ее внедрение, усиление коорди-
нации в ЕАЭС, развитие кадрового потенциала, приоритет сквозных цифровых решений 
и диверсификацию финансирования для снижения логистических издержек и повышения 
устойчивости ВЭД.

Ключевые слова: пункты пропуска, модернизация инфраструктуры, санкционное дав-
ление, переориентация грузопотоков, оценка эффективности, Евразийский экономиче-
ский союз, ЕАЭС
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Abstract
Th e article assesses the eff ectiveness of modernizing the Russian Federation’s checkpoints (CPs) 

under sanctions and a fundamental reorientation of foreign trade fl ows to the East and South 
since 2022. Key challenges were identifi ed, including: overload of CP capacities, technological 
backwardness of infrastructure, staff  shortages, fi nancial constraints, and the need to develop 
new administrative and logistical procedures (customs, sanitary-quarantine, veterinary control) 
adapted to work with new trading partners (PRC, Central Asian countries, India) and goods of 
parallel import.

Despite the presence of advanced forecasting systems (e.g., the Risk Management System – 
RMS) and pre-notifi cation systems in customs authorities, which in theory should mitigate peak 
loads, key checkpoints in practice have faced chronic overload. Th is indicates that the existing 
tools were not fully adapted to the surge in workload and the shift  in its geographical structure, 
necessitating their modernization.

Th e major limitation for a systemic assessment of the eff ectiveness of the large-scale 
modernization measures undertaken (NSR/INSTC “North–South” infrastructure, digitalization 
with e-CMR/navigation seals, risk-based control) is recognized as the lack of detailed empirical 
data at the checkpoint level. In response, a multi-level system of Key Performance Indicators (KPIs) 
has been developed, based on downtime, throughput capacity, transaction costs, automation, and 
security.
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Th e key conclusion is the critical importance of creating a national KPI monitoring system. 
Practical recommendations include its implementation, enhanced coordination within the EAEU, 
development of human resources, prioritization of end-to-end digital solutions, and diversifi cation 
of funding sources to reduce logistics costs and enhance the resilience of foreign economic activity.

Keywords: border crossing points (BCPs), infrastructure modernization, sanctions pressure, 
trade fl ows reorientation, effi  ciency assessment, Eurasian Economic Union, EAEU

1. ВВЕДЕНИЕ

Санкционное давление, введенное против Российской Федерации с 2022 года, 
привело к кардинальной переориентации внешнеторговых потоков с традицион-
ных западных направлений на восточные (Китай, Центральная Азия) и южные 
(Турция, Иран, Индия). Это создало беспрецедентную нагрузку на логистическую 
инфраструктуру, ключевым элементом которой являются пункты пропуска (ПП). 
Резкий рост грузопотоков на новых направлениях, необходимость обработки но-
вых номенклатур товаров, технологические ограничения и кадровые дефициты 
выявили критическую нехватку пропускной способности и эффективности суще-
ствующих ПП. В ответ инициирована масштабная программа модернизации по-
граничной инфраструктуры, включающая расширение ПП, внедрение цифровых 
технологий и оптимизацию процедур. Успех этих усилий напрямую влияет на ско-
рость и стоимость доставки товаров, объемы внешней торговли, стабильность по-
ставок и адаптационные возможности экономики.

Несмотря на наличие ведомственных программ модернизации (например, Про-
грамма модернизации МАПП), систематическая оценка их фактической эффек-
тивности затруднена. Основным ограничением выступает дефицит актуальных, 
детализированных и верифицируемых эмпирических данных. Официальная ста-
тистика (ФТС, Росстат) публикуется с задержкой и в агрегированном виде, недо-
статочном для анализа на уровне отдельных ПП. Данные о ключевых показате-
лях эффективности (KPI) – времени простоя, реальной пропускной способности, 
динамике логистических издержек – носят ведомственный, фрагментарный или 
агрегированный характер. Несмотря на их наличие в закрытых системах ФТС Рос-
сии или в рамках комиссий ЕЭК, они не систематизированы в стандартизирован-
ном виде, пригодном для проведения сравнительного анализа между различными 
пунктами пропуска и независимой оценки в академических целях. Отсутствуют 
комплексные исследования на основе первичных данных. Динамичность ситуации 
и продолжающиеся санкции осложняют формирование стабильной базы сравне-
ния. Этот информационный вакуум создает риски неэффективного распределения 
ресурсов и препятствует формированию научно обоснованных рекомендаций.

Целью данной статьи является: систематизация ключевых проблем и инфра-
структурных вызовов для ПП РФ, возникших вследствие санкций и переориента-



Внешнеторговая деятельность

Российский внешнеэкономический вестник 2 - 202632

ции торговых потоков; выявление факторов, определяющих характер, масштабы и 
потенциальную эффективность мер по модернизации ПП; разработка концептуаль-
ной структуры, обеспечивающей теоретическую основу для комплексной оценки 
эффективности модернизации ПП (ключевые показатели, методология, данные); 
обоснование взаимосвязи модернизации ПП с динамикой внешней торговли (объ-
емы, структура, география) и смежными внутриэкономическими процессами.

Научная новизна работы заключается в разработке методического аппарата для 
оценки эффективности модернизации ПП РФ в условиях санкционных ограниче-
ний. Предложена первая детальная систематизация вызовов для ПП РФ, вызван-
ных именно санкционным давлением и резкой переориентацией товарных пото-
ков. Определен ключевой набор контекстно-зависимых факторов эффективности 
модернизации ПП, актуальных для периода кризиса и трансформации, что допол-
няет теории адаптации логистических систем. Кроме того, предложен механизм 
для преодоления пробела в данных при оценке эффективности модернизации ПП, 
задающий стандарт для будущего мониторинга и анализа. Сформулирован и те-
оретически обоснован комплекс проверяемых гипотез о влиянии состояния ПП 
на макроэкономические показатели РФ.

Хронологические рамки исследования охватывают период с 2022 года по на-
стоящее время (второй квартал 2025 года), что позволяет зафиксировать наибо-
лее острый период адаптации и начальные результаты реализации ответных мер. 
Предметная область включает модернизацию ПП, ключевых для новых торговых 
маршрутов в направлении стран АТР, Центральной Азии и глобального Юга. При-
знается существенное методологическое ограничение: отсутствие системных, до-
ступных для анализа данных об эффективности мер модернизации и их прямом 
воздействии на торговлю и экономику, что обусловило выбор концептуального 
подхода, основанного на критическом анализе планов, экспертных оценок и на-
учных теорий.

Структура статьи: после введения представлены теоретические основы и кон-
текст санкций; систематизированы ключевые вызовы для ПП; проанализированы 
меры модернизации и факторы их эффективности; предложена концептуальная 
рамка для оценки; обоснованы гипотетические взаимосвязи с ВЭД и экономикой; 
в заключении сформулированы выводы и направления для исследований.

2. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ МОДЕРНИ-
ЗАЦИИ ПП

Систематизация вызовов санкционного давления для ПП РФ и разработка мето-
дологии оценки эффективности их модернизации требуют опоры на комплекс на-
учных концепций, объясняющих природу воздействия ограничений на логистику 
и факторы успешности адаптационных мер. Санкции, выступая мощным экзоген-
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ным шоком, порождают многоуровневые деформации в трансграничном товарод-
вижении, выходящие за рамки простого сокращения объемов торговли1. Для Рос-
сийской Федерации, столкнувшейся с беспрецедентным масштабом ограничений 
с 2022 года, критически важным является понимание того, как эти деформации 
аккумулируются в ключевых инфраструктурных узлах – пунктах пропуска на но-
вых стратегических направлениях. Санкции системно трансформируют среду 
ВЭД, усложняя погранично-таможенные процедуры и увеличивая издержки пере-
сечения границы, что требует осмысления через интеграцию специализированных 
теоретических подходов.

Анализ воздействия санкций на ПП позволяет выделить три взаимосвязанных 
теоретических блока, определяющих ключевые вызовы и направления ответных 
мер.

Теория транзакционных издержек объясняет резкий рост затрат на взаимодей-
ствие на границе вследствие усложнения процедур, увеличения времени проверок 
и регуляторной неопределенности, порождаемых санкциями («дискриминацион-
ные барьеры»)2. Этот вызов требует ответа в форме цифровизации таможенных 
операций и оптимизации регламентов, с критерием эффективности в виде сниже-
ния среднего времени простоя транспорта (час/ед.) и удельных транзакционных 
издержек на единицу груза (руб./тонна).

Концепции устойчивости цепочек поставок3 и стратегических рисков в инфра-
структуре высвечивают уязвимость ПП как «узловых точек» (choke points) при шо-
ках (перегрузка, сбои оборудования, кибератаки). Санкции многократно усили-
вают эту уязвимость, особенно в условиях отсутствия операционных резервов 
и негибкости. Ответные меры включают создание буферов мощности, дублиро-
вание критических систем и внедрение адаптивных ИТ-решений. Их результатив-
ность оценивается через время восстановления после сбоя (часы) и коэффициент 
использования пропускной способности при пиковых нагрузках (%).

Теории технологической избыточности, суверенитета4 и стандарты безопасно-
сти ТЛК (ISO 28000:2007) отвечают на вызовы технологических ограничений (им-
порт оборудования/ПО) и киберугроз. Ключевыми адаптационными мерами при-
знаются импортозамещение инфраструктуры, создание резервов, диверсификация 
источников (friend-shoring)5 и внедрение сквозных цифровых платформ (например 
блокчейн). Их эффективность измеряется долей автоматизированных операций 
(%), уровнем технологической независимости (доля отечественных решений) и 
частотой/тяжестью инцидентов безопасности.

Дополнительный геополитический контекст задает концепция геоэкономиче-
ской фрагментации6, объясняющая структурный вызов дисбаланса мощностей ПП 
и регуляторного разрыва с новыми партнерами (АТР, Юг), что требует ускоренно-
го развития инфраструктуры и гармонизации процедур в рамках коридоров (на-
пример, МТК «Север-Юг»).
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Интеграция рассмотренных теоретических подходов – транзакционных из-
держек, операционной устойчивости (resilience) и технологического суверени-
тета – позволяет сформировать многоуровневую систему ключевых показателей 
эффективности (KPI) для оценки модернизации ПП в условиях санкций (см. та-
блицу 1). Данная система операционализирует теоретические императивы в кон-
кретные измеримые критерии, связывая их с практическими вызовами, стоящими 
перед ПП РФ.

Таблица 1
Система показателей оценки эффективности модернизации ПП

Уровень оценки Показатель Теоретическая 
основа

Связь с вызовом

Операционный Среднее время простоя 
(час)

Транзакционные 
издержки

Рост издержек 
из-за процедур

Пропускная 
способность (ед./день) CBA, Устойчивость Перегрузка ПП

Экономический Транзакционные 
издержки (руб./ед.)

Транзакционные 
издержки

Рост издержек/
негибкость

Стоимость модерн. на 
ед. мощности CBA Финансовые 

ограничения

Технологический Доля автоматизир. 
операций (%) Smart Borders Технологическая 

зависимость
Время восстановления 
после сбоя (ч) Теория устойчивости Риск отказа ПП

Безопасность Соответствие ISO 
28000 (индекс)

Теория безопасности 
ТЛК

Кибератаки, 
уязвимость 
систем

Уровень техн. 
независимости (%)

Технологический 
суверенитет

Технологическая 
зависимость

Источник: разработано автором на основе теоретического анализа.

Таким образом, санкционное давление формирует комплексные вызовы для ло-
гистики, концентрирующиеся в пунктах пропуска как критических звеньях адап-
тации. Теоретический анализ подтверждает, что эффективная модернизация ПП 
должна решать триединую задачу: снижать транзакционные издержки через циф-
ровизацию и оптимизацию процедур, повышать операционную устойчивость 
(resilience) посредством создания буферов и дублирования систем, а также обе-
спечивать технологический суверенитет на базе импортозамещения и сквозных 
цифровых платформ. Предложенная система KPI, интегрирующая эти теоретиче-
ские императивы в конкретные измеримые критерии (время простоя, пропускная 
способность, автоматизация, соответствие стандартам), формирует методологиче-
скую основу для последующего анализа практических проблем, оценки адапта-
ционных мер и мониторинга результативности модернизации ПП РФ в условиях 
санкций и переориентации грузопотоков.
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3. АНАЛИЗ КЛЮЧЕВЫХ ВЫЗОВОВ И МЕР МОДЕРНИЗАЦИИ ПП

Кардинальная переориентация внешнеторговых потоков Российской Федера-
ции на восточные и южные направления, начавшаяся в 2022 году, создала бес-
прецедентную нагрузку на ПП, выявив комплекс взаимосвязанных операционных, 
технологических и институциональных вызовов. В ответ на эти вызовы был ини-
циирован масштабный комплекс адаптационных мер, направленных на повыше-
ние пропускной способности, снижение транзакционных издержек и обеспечение 
технологического суверенитета. Данный раздел систематизирует ключевые про-
блемы функционирования ПП и анализирует соответствие предпринимаемых ша-
гов теоретическим императивам.

Ключевые вызовы для ПП РФ, аккумулирующие последствия санкционного 
давления и переориентации товаропотоков, носят многогранный характер. Перво-
степенной проблемой стала хроническая перегрузка мощностей критически важ-
ных ПП. Массовая редиректизация грузопотоков с традиционных западных на-
правлений на восточные (Китай, страны Юго-Восточной Азии) и южные (Иран, 
Индия, страны Персидского залива, Турция) привела к их концентрации на ограни-
ченном числе пограничных переходов, изначально не рассчитанных на подобную 
интенсивность7. Ярким примером служит многократный рост объемов по Транс-
каспийскому международному транспортному маршруту8. Планы дальнейшего на-
ращивания пропускной способности ключевых коридоров, таких как увеличение 
грузопотока по восточному плечу МТК «Север-Юг» до 20 млн тонн к 2030 году, 
создают перманентный риск формирования «узких мест»9, что подтверждается ак-
тивной долгосрочной модернизацией ПП в РФ и Казахстане.

Параллельно обострилась проблема технологического отставания инфраструк-
туры. Устаревшая материально-техническая база многих ПП, включая системы 
таможенного управления, досмотра и коммуникаций, не справляется с возросши-
ми объемами и новыми товарными номенклатурами. Существенной сложностью 
является несовместимость систем, затрудняющая интеграцию с цифровыми плат-
формами ключевых партнеров, например, в рамках проекта единой платформы 
маршрута Сиань–Достык–Селятино. Внедрение передовых технологий контроля, 
таких как системы видеоаналитики с искусственным интеллектом или навигаци-
онные пломбы в соответствии с соглашениями ЕАЭС, требует значительных ин-
вестиций и длительных сроков реализации, что создает разрыв между амбициоз-
ными целями цифровизации (включая проекты e-CMR и «Экосистему цифровых 
транспортных коридоров») и реальными возможностями их развертывания, осо-
бенно на периферийных ПП10.

Одновременно возник острый дефицит квалифицированных кадров, способных 
эффективно работать в новых условиях. Резкая смена географии и структуры гру-
зопотоков потребовала от персонала ПП (сотрудников таможенных, пограничных, 
фитосанитарных и ветеринарных служб) новых компетенций: знания специфики 
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товарооборота со странами Азии и Ближнего Востока, умения работать с доку-
ментацией на восточных языках и владения современными цифровыми инстру-
ментами. Нехватка таких специалистов усугубляется удаленным расположением 
и сложными условиями работы многих стратегически важных ПП, например, 
на границах с Китаем или в странах Центральной Азии, что снижает их привлека-
тельность для квалифицированных работников.

Существенным сдерживающим фактором комплексной модернизации высту-
пают финансовые ограничения. Расширение площадей, обновление инфраструк-
туры, закупка современного оборудования и программного обеспечения, а также 
масштабные программы обучения персонала требуют высоких капиталовложе-
ний11. Финансирование зачастую ограничено рамками национальных программ 
и сталкивается с трудностями привлечения заемных средств в условиях санкци-
онного давления. Ключевой проблемой является необходимость синхронности 
инвестиций на сопредельных территориях стран ЕАЭС и ключевых партнеров, 
таких как участники МТК «Север-Юг» (Россия, Казахстан, Иран, Туркменистан), 
что резко усложняет финансовое планирование и требует сложной межгосудар-
ственной координации.

Важным аспектом адаптации стала необходимость разработки принципиально 
новых процедур. Работа с новыми торговыми партнерами (Китай, Иран, Индия) 
и товарными номенклатурами, включая товары параллельного импорта, потребо-
вала глубокой переработки или создания новых административных и логистиче-
ских процедур на ПП, охватывающих все виды контроля (таможенное оформле-
ние, санитарный, фитосанитарный, ветеринарный, транспортный). Ключевыми 
задачами в этой сфере являются гармонизация требований, прежде всего внутри 
ЕАЭС для обеспечения бесшовности трансграничных операций, внедрение меха-
низмов «единого окна», упрощение и цифровизация разрешительных процедур, 
а также разработка стандартов для новых видов товаров и схем торговли.

В ответ на эти системные вызовы реализуется комплекс мер модернизации, 
сфокусированный на трех основных направлениях. Инфраструктурное развитие 
концентрируется на расширении мощностей ключевых международных транс-
портных коридоров. Для Северного морского пути (СМП) это включает строи-
тельство и модернизацию портовой инфраструктуры (терминалы СПГ, перегру-
зочные комплексы в Камчатке и Мурманске) и создание мультимодальных хабов 
(Владивосток, Мурманск) в рамках Плана развития СМП до 2035 года12, что уже 
способствовало росту грузопотока13. Развитие МТК «Север–Юг» синхронизиро-
вано с приоритетами ЕАЭС и реализуется через «Дорожную карту» с участием 
России, Казахстана, Ирана и Туркменистана. Меры включают развитие портов Ка-
спия (Махачкала, Оля) и железнодорожной инфраструктуры (Северный широтный 
ход, Мурманский транспортный узел), что привело к значительному увеличению 
грузопотока по Транскаспийскому маршруту и сокращению сроков доставки.
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Технологическая трансформация базируется на концепции «умных границ» 
и включает несколько взаимосвязанных компонентов. Во-первых, это внедрение 
систем мониторинга и управления: развертывание систем космической навигации 
для СМП, систем резервирования времени пересечения границы (ГИС ЭПД) и он-
лайн-информирования участников движения («Время в пути») на автомобильных 
ПП14. Во-вторых, цифровизация процессов достигается через внедрение навигаци-
онных пломб в соответствии с Распоряжением ЕЭК № 12, реализацию пилотного 
проекта e-CMR для электронных международных транспортных накладных в стра-
нах ЕАЭС, продемонстрировавшего значительное сокращение времени обработки 
документов, и интеграцию с цифровыми платформами партнеров. В-третьих, по-
вышение безопасности обеспечивается оснащением ПП системами спутникового 
слежения и предварительного оповещения о прибытии (СПОА)15.

Организационно-правовые изменения направлены на оптимизацию процессов, 
гармонизацию требований и повышение управляемости. Оптимизация проце-
дур реализуется через внедрение «risk-based» контроля с использованием искус-
ственного интеллекта, позволившего сократить количество инспекций, и привела 
к значительному сокращению времени таможенного оформления. Гармонизация 
и управление включают создание единых операторов (например, для контейнер-
ных перевозок по СМП и восточного маршрута МТК «Север-Юг» совместно РЖД 
и АО «НК «ҚТЖ»), унификацию требований к допустимым массогабаритным 
характеристикам транспортных средств на евразийских коридорах и утвержде-
ние новых Правил плавания по СМП с упрощенным допуском судов. Поддержка 
участников ВЭД и кадровое обеспечение осуществляются через введение субси-
дирования транзита, разработку моделей государственной поддержки, программу 
подготовки «арктических логистов»16 и сертификацию ПП по международному 
стандарту безопасности ТЛК ISO 28000.

Таким образом, переориентация грузопотоков выявила для ПП РФ комплекс-
ные вызовы, включая перегрузку мощностей, технологическое отставание, острый 
кадровый дефицит, существенные финансовые ограничения и необходимость 
разработки новых процедур взаимодействия. В ответ инициирован масштабный 
комплекс адаптационных мер, охватывающий инфраструктурное развитие клю-
чевых коридоров (СМП, МТК «Север-Юг»), технологическую трансформацию 
(внедрение цифровых платформ, элементов умных границ, e-CMR, навигацион-
ных пломб) и организационно-правовые изменения (оптимизация процедур через 
«risk-based» контроль, гармонизация требований в рамках ЕАЭС, создание еди-
ных операторов). Первые положительные результаты, такие как рост грузопотока 
по стратегическим маршрутам и сокращение времени таможенного оформления, 
свидетельствуют о позитивной динамике. Однако сохраняются значительные ри-
ски, обусловленные сложностью межгосударственной координации, долгосрочно-
стью и капиталоемкостью проектов, а также критическим дефицитом системных 
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данных для оперативной оценки реальной эффективности принимаемых решений 
в контексте достижения стратегических целей адаптации логистической системы 
к санкционным реалиям. Эти вызовы и ограничения подчеркивают необходимость 
разработки концептуальной рамки для оценки влияния модернизации ПП на по-
казатели внешней торговли и национальной экономики.

4. МНОГ ОУРОВНЕВАЯ СИСТЕМА КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕК-
ТИВНОСТИ МОДЕРНИЗАЦИИ ПП, ГИПОТЕТИЧЕСКОЕ ВЛИЯНИЕ И ИС-
СЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ ПРОБЕЛЫ

Систематизация вызовов для ПП РФ и анализ предпринимаемых адаптацион-
ных мер создают основу для оценки их потенциальной эффективности. Однако 
острый дефицит системных эмпирических данных затрудняет оперативный мони-
торинг результатов. Настоящий раздел преодолевает это ограничение путем раз-
работки многоуровневой системы, интегрирующей теоретические основы (Раздел 
2) и практические реалии (Раздел 3) для формирования системы оценки, фокуси-
руясь на ключевых показателях эффективности (KPI) и факторах их достижения.

4.1. Многоуровневая система для оценки эффективности модернизации
Ядром предлагаемой многоуровневой системы являются ключевые показатели 

эффективности (KPI), разработанные в Разделе 2.2 (см. таблицу 1) и адаптирован-
ные к выявленным практическим вызовам. Это обеспечивает теоретически обо-
снованный инструментарий для будущего мониторинга прогресса, несмотря на 
текущие ограничения в доступности данных.

Далее рассматриваются предлагаемые показатели эффективности (KPI):
 На операционном уровне центральное значение имеют среднее время про-

стоя транспорта на границе (час), отражающее успешность мер по цифровизации 
и оптимизации процедур (например, e-CMR, risk-based контроль), и реальная про-
пускная способность ПП (ед./день) на стратегических направлениях (МТК «Север-
Юг», СМП), сопоставляемая с плановыми значениями проектов.
 Экономический блок представлен удельными транзакционными издержка-

ми на единицу груза (руб./ед.), связанными непосредственно с прохождением ПП 
(платежи, простои, услуги), и влиянием модернизации на совокупную стоимость 
логистики для участников ВЭД (%), оцениваемым через опросы или отраслевые 
отчеты.
 Технологическая эффективность измеряется долей автоматизированных 

операций в обработке груза (%) (например, на основе внедрения навигационных 
пломб или СПОА) и временем восстановления работоспособности ПП после сбо-
ев (ч) (технических, киберинцидентов), что коррелирует с инвестициями в дубли-
рование и импортозамещение.
 Критерии безопасности и суверенитета включают соответствие междуна-

родным стандартам ТЛК (ISO 28000) (индекс) и уровень технологической неза-
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висимости (%) (доля отечественных решений в критической инфраструктуре ПП), 
фокусируясь на долгосрочной устойчивости.

Для расчета KPI в будущем, несмотря на текущий дефицит, определены по-
тенциальные источники и методы. Операционные показатели могут извлекаться 
из автоматизированных систем управления ПП, детализированной таможенной 
статистики (ФТС) или логов систем резервирования (ГИС ЭПД). Экономические 
показатели требуют целенаправленных опросов участников ВЭД и анализа кор-
поративной отчетности крупнейших экспортеров/импортеров. Технологические 
метрики могут собираться через аудит ИТ-инфраструктуры ПП и моделирование 
стресс-сценариев. Анализ должен сочетать сравнительные методы (динамика до/
после, сравнение ПП на одном коридоре), корреляционный/регрессионный анализ 
(связь инвестиций и KPI) и качественную экспертизу.

Эффективность модернизации существенно зависит от ряда ключевых факто-
ров, проанализированных в Разделе 3:

1. Адекватность и стабильность финансирования является основным услови-
ем реализации капиталоемких инфраструктурных проектов (терминалы СМП, 
ж/д подходы) и внедрения передовых технологий.

2. Эффективность межведомственной и международной координации опреде-
ляет возможность гармонизации процедур, синхронности развития инфраструкту-
ры и беспрепятственного товародвижения, особенно в рамках ЕАЭС и с ключевы-
ми партнерами (Китай, Иран, Казахстан).

3. Преодоление дефицита специалистов, владеющих цифровыми инструмен-
тами и спецификой работы с новыми партнерами, необходимо для эксплуатации 
модернизированных систем.

4.2. Гипотетическое влияние и исследовательские пробелы
Успешная реализация программы модернизации, подтверждаемая улучшени-

ем KPI, способна оказать существенное позитивное влияние на ВЭД. Эффектив-
ное снижение транзакционных издержек (операционный и экономический KPI) 
повышает конкурентоспособность российского экспорта на новых рынках, под-
держивает объемы и предсказуемость товарооборота, особенно для чувствитель-
ных к срокам поставок товаров, и способствует диверсификации номенклатуры. 
Синергия развития коридоров и модернизации ПП может снизить стоимость до-
ставки, создавая условия для роста несырьевого экспорта. Напротив, отставание в 
модернизации или ее низкая эффективность, особенно на фоне рисков неадекват-
ного финансирования, дефицита кадров и слабой координации, приведет к росту 
издержек, снижению рентабельности ВЭД, торможению товарооборота и инфля-
ционному давлению из-за удорожания импорта. Потенциально модернизация ПП 
может стимулировать развитие приграничных регионов через создание сопутству-
ющей инфраструктуры и привлечение инвестиций, но это требует согласованной 
региональной политики.
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Наиболее критическим ограничением, препятствующим объективной оценке 
эффективности модернизации и формированию научно обоснованной политики, 
является отсутствие системных, детализированных и верифицируемых эмпири-
ческих данных. Существующая официальная статистика (ФТС, Росстат) недоста-
точна для анализа на уровне отдельных ПП: отсутствуют регулярные, стандар-
тизированные данные по ключевым KPI, таким как фактическое среднее время 
простоя по конкретным ПП и категориям грузов, реальная пропускная способ-
ность после модернизации в сравнении с проектными значениями, динамика 
удельных транзакционных издержек, непосредственно связанных с границей, 
или детализированные показатели работы цифровых систем (доля автоматизации 
по ПП, частота/длительность сбоев). Не налажен сбор данных для оценки устой-
чивости (resilience) ПП – времени восстановления после пиковых нагрузок или ин-
цидентов. Отсутствуют репрезентативные панельные данные опросов участников 
ВЭД, фиксирующие их оценку изменений логистических издержек и надежности 
прохождения границы. Этот дефицит надежной метрической базы делает невоз-
можным точный расчет эффективности инвестиций, выявление реальных «узких 
мест» и оперативную корректировку программ.

К числу фундаментальных исследовательских пробелов, усугубляемых дефи-
цитом данных, относятся:
 Оценка долгосрочной устойчивости модернизированной инфраструктуры и 

технологий (особенно импортозамещенных) при эскалации санкций, изменении 
климата (для Арктики), росте грузопотоков или новых рисках.
 Изучение способности технологических решений к масштабированию, адап-

тации и долгосрочной поддержке без зависимости от недоступных иностранных 
компонентов.
 Проведение сравнительных исследований эффективности различных моде-

лей модернизации ПП (например, «умные границы» vs. традиционное расшире-
ние) для выработки оптимальных практик.

Таким образом, разработанная концептуальная рамка, центром которой явля-
ется система KPI (время простоя, пропускная способность, транзакционные из-
держки, автоматизация, восстановление, безопасность, суверенитет) и ключевые 
факторы их достижения (финансирование, координация, кадры), обеспечивает 
структурированный подход к оценке эффективности модернизации ПП РФ в усло-
виях санкций. Несмотря на гипотетический характер части выводов из-за острого 
дефицита данных, рамка устанавливает четкие критерии и методологические ори-
ентиры для будущего сбора информации, мониторинга прогресса и фокусировки 
управленческих усилий на преодолении системных рисков. Она задает вектор для 
последующей эмпирической проверки гипотез и способствует повышению эффек-
тивности адаптации логистической системы России к новым геоэкономическим 
реалиям, прежде всего через приоритизацию создания национальной системы мо-
ниторинга KPI.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ И НАПРАВЛЕНИЯ ДЛЯ БУДУЩИХ ИССЛЕДОВАНИЙ

Санкционное давление и кардинальная переориентация внешнеторговых пото-
ков РФ на восточные и южные направления выявили для ПП комплекс взаимос-
вязанных вызовов. Ключевыми из них стали перегрузка мощностей критически 
важных ПП вследствие резкого роста и редиректизации грузопотоков, техноло-
гическое отставание инфраструктуры, затрудняющее обработку новых объемов 
и номенклатур, острый дефицит квалифицированных кадров с компетенциями 
для работы в изменившихся условиях, существенные финансовые ограничения 
на фоне капиталоемкости проектов и сложностей межгосударственной координа-
ции, а также необходимость разработки новых административно-логистических 
процедур (таможенных, санитарно-карантинных, ветеринарного контроля), адап-
тированных к работе с новыми торговыми партнерами (КНР, страны Центральной 
Азии, Индия) и товарами параллельного импорта.

Центральным выводом настоящего исследования является подтверждение кри-
тической важности систематического сбора и стандартизации детализированных 
эмпирических данных для оценки реальной эффективности предпринимаемых 
масштабных мер модернизации ПП. Отсутствие регулярных, верифицируемых 
данных на уровне конкретных ПП по ключевым показателям эффективности (KPI) 
– таким как фактическое среднее время простоя транспорта, реальная пропускная 
способность после модернизации, динамика удельных транзакционных издержек, 
непосредственно связанных с пересечением границы, доля автоматизированных 
операций и время восстановления после сбоев – не только затрудняет текущий 
анализ, но и создает существенные риски неэффективного распределения ресур-
сов, запаздывающей корректировки политики и невозможности точного расче-
та отдачи от инвестиций. Преодоление этого информационного вакуума должно 
стать безусловным приоритетом.

В этой связи основные практические рекомендации для органов государствен-
ного управления и участников процесса модернизации фокусируются на пре-
одолении выявленных ограничений. Первоочередной задачей является ускорение 
создания национальной системы мониторинга KPI пунктов пропуска. Это требует 
утверждения обязательного перечня показателей (в соответствии с разработанной 
концептуальной рамкой), стандартизации методик их расчета и обеспечения ре-
гулярной публикации детализированных данных по каждому ПП через интегри-
рованную платформу Минтранса России и ФТС. Параллельно критически важно 
усилить межгосударственную координацию в рамках ЕАЭС, обеспечив синхро-
низацию планов модернизации инфраструктуры и гармонизацию таможенно-ло-
гистических процедур на критически важных коридорах, прежде всего МТК «Се-
вер–Юг», через институты Евразийской экономической комиссии (ЕЭК), включая 
разработку механизмов совместного финансирования трансграничных объектов. 
Развитие кадрового потенциала должно осуществляться через расширение про-
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грамм целевой подготовки и переподготовки специалистов для ПП, по аналогии с 
опытом подготовки «арктических логистов», с фокусом на формирование цифро-
вых компетенций и углубленного знания специфики работы с новыми партнерами 
(страны АТР, Ближний Восток). Особое внимание следует уделить стимулирова-
нию сквозных цифровых решений, обеспечив приоритетную поддержку и тира-
жирование успешных пилотных проектов (e-CMR, ГИС ЭПД, СПОА) на все клю-
чевые ПП, с акцентом на обеспечение совместимости систем и импортозамещение 
критически важных компонентов. Для обеспечения долгосрочной устойчивости 
программ необходимо диверсифицировать источники финансирования, разрабо-
тав эффективные механизмы государственно-частного партнерства (ГЧП) и сти-
мулы для привлечения внебюджетных инвестиций, особенно в проекты с под-
твержденной экономической эффективностью на основе данных будущей системы 
мониторинга KPI.

Разработанная в статье многоуровневая система оценки, центром которой яв-
ляется система KPI и факторы их достижения, задает конкретные направления 
для будущих эмпирических исследований при условии появления необходимой 
статистической базы. Приоритетными среди них являются количественная оценка 
влияния конкретных мер модернизации (например, внедрения e-CMR или расши-
рения терминала) на динамику KPI на уровне отдельных ПП с использованием со-
временных эконометрических методов; исследование долгосрочной устойчивости 
и масштабируемости технологических решений (особенно импортозамещенных) 
и инфраструктурных проектов в условиях сохраняющихся рисков; проведение 
сравнительного анализа эффективности различных моделей модернизации ПП 
для выработки оптимальных практик.

Реализация предложенных рекомендаций, наряду с планомерным устранением 
исследовательских пробелов по мере появления данных, позволит существенно 
повысить эффективность адаптации пограничной инфраструктуры России к дол-
госрочным вызовам санкционного давления и геоэкономической трансформации. 
Это создаст условия для снижения логистических издержек, повышения устойчи-
вости внешнеторговых операций и укрепления конкурентных позиций националь-
ной экономики на новых рынках.
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Аннотация
В статье рассматриваются структурные изменения мирового строительного рынка 

под влиянием концепции устойчивого строительства. Проанализированы экологические, 
экономические и институциональные факторы, определяющие трансформацию отрасли, 
включая рост требований к декарбонизации, развитие инструментов зелёного финанси-
рования и распространение международных стандартов экологической сертификации. 
Особое внимание уделено изменению географии строительной активности, смещению 
инвестиционных потоков в развивающиеся страны Азии и Африки, а также ускоренному 
росту сегмента устойчивой инфраструктуры по сравнению с отраслью в целом. На осно-
ве статистических данных показано, что, несмотря на положительную динамику внедре-
ния энергоэффективных технологий и принципов циркулярной экономики, сохраняется 
значительный инфраструктурный и инвестиционный разрыв, замедляющий достижение 
целей устойчивого развития. Сделан вывод о формировании нового этапа эволюции ми-
рового строительного рынка, в рамках которого устойчивость становится ключевым фак-
тором конкурентоспособности и долгосрочного развития отрасли.

Ключевые слова: устойчивое строительство, мировой строительный рынок, устойчи-
вая инфраструктура, ESG, зелёное финансирование, декарбонизация, урбанизация.
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Abstract
Th e article examines the structural shift s in the global construction market driven by the con-

cept of sustainable construction. Th e study analyzes environmental, economic, and institutional 
factors shaping the industry’s transformation, including increasing decarbonization requirements, 
the expansion of green fi nance instruments, and the adoption of international environmental cer-
tifi cation standards. Particular attention is paid to the shift ing geography of construction activity, 
the redirection of investment fl ows toward developing countries in Asia and Africa, and the faster 
growth of the sustainable infrastructure segment compared to the overall market. Based on sta-
tistical data, the paper demonstrates that despite the increasing adoption of energy-effi  cient tech-
nologies and circular economy principles, a signifi cant infrastructure and investment gap persists, 
hindering progress toward sustainable development goals. Th e fi ndings indicate the emergence of 
a new phase in the evolution of the global construction market, where sustainability becomes a 
key determinant of competitiveness and long-term industry development.

Keywords: sustainable construction, global construction market, sustainable infrastructure, 
ESG, green fi nance, decarbonization, urbanization, infrastructure gap.

На сегодняшний день строительная отрасль является одним из важнейших 
секторов экономики, обеспечивающим до 10,1% мирового ВВП1. Строительный 
сектор обеспечивает другие отрасли экономики инфраструктурной базой, являясь 
связующим элементом для разных отраслей. Вместе с тем строительство остаётся 
одним из наиболее ресурсоёмких и углеродоёмких видов экономической деятель-
ности. На строительство и эксплуатацию зданий приходится 37% от общего объ-
ема выбросов углекислого газа2 и до 32% от общего объема энергопотребления3. 
Принимая во внимание критическую важность и опасность для окружающей сре-
ды, строительный сектор стал важной частью Парижского соглашения в контексте 
строительства производственных мощностей, способных справляться с экологи-
ческими вызовами, особенно для наименее развитых стран4.

Дополнительной проблемой является высокая ресурсоёмкость отрасли: стро-
ительство потребляет до 50% всех добываемых в мире природных ресурсов, 
включая песок, гравий, металлы и древесину. По оценкам международных орга-
низаций, ежегодно образуется более 2 млрд тонн строительных и демонтажных 
отходов, при этом уровень их переработки существенно различается по регионам 
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и в ряде развивающихся стран остаётся низким. Рост темпов урбанизации усили-
вает нагрузку на природные экосистемы, поскольку к 2050 г., по прогнозам ООН, 
около 68% населения мира будет проживать в городах, что потребует масштабного 
расширения жилого и инфраструктурного фонда.5

Несмотря на постепенное внедрение энергоэффективных стандартов, техно-
логий низкоуглеродных материалов и принципов циркулярной экономики, абсо-
лютные показатели экологической нагрузки сектора остаются высокими из-за уве-
личения объёмов строительства в развивающихся странах. Это свидетельствует 
о том, что экологическая трансформация отрасли находится в переходной фазе: 
относительные показатели эффективности улучшаются, однако совокупное воз-
действие на окружающую среду продолжает расти вследствие масштабов глобаль-
ного строительного спроса.

Особое внимание к строительной отрасли в контексте экологической повестки 
также во многом обусловлено Целями устойчивого развития ООН. Строительный 
сектор регулируется целью №9 – «Создание стойкой инфраструктуры, содействие 
всеохватной и устойчивой индустриализации и инновациям»6. Ключевыми зада-
чами цели № 9 являются проведение устойчивой глобальной индустриализации к 
2030 г, создание устойчивой и будущей инфраструктуры.

Критическое положение многих государств показывает, что устойчивое строи-
тельство необходимо не только как стратегическое направление, но и как инстру-
мент обеспечения базовых жизненных потребностей. По данным ВОЗ, около 1,6 
млрд человек не имеют доступа к безопасной питьевой воде, а более 2,3 млрд – к 
базовым санитарно-гигиеническим услугам, что связано с недостаточно развитой 
инфраструктурой водоснабжения и очистки сточных вод. В странах с частыми пе-
ребоями электроэнергии экономические потери могут достигать 2–3% ВВП в год, 
что отражает уязвимость экономик без надёжной энергетической сети. Всемирный 
банк оценивает ежегодные потери в странах с инфраструктурным дефицитом в 4,5 
трлн долл. и более.

В условиях усиления международных обязательств по снижению углеродных 
выбросов и достижения целей устойчивого развития концепция устойчивого стро-
ительства приобрела стратегическое значение. Она перестала быть добровольной 
инициативой отдельных компаний и трансформировалась в системный фактор, 
определяющий параметры функционирования мирового строительного рынка. В 
этой связи возникает необходимость комплексного анализа структурных измене-
ний отрасли под воздействием устойчивой повестки.

В отраслевом контексте устойчивое строительство предполагает минимизацию 
негативного воздействия на окружающую среду на протяжении всего жизненного 
цикла объекта – от проектирования до эксплуатации и последующей утилизации. 
Данный подход включает энергоэффективность, использование экологичных ма-
териалов, снижение отходообразования, применение цифровых технологий про-
ектирования и управление углеродным следом.
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Под влиянием устойчивой повестки мировая строительная отрасль претерпева-
ет глубокие структурные изменения. Прежде всего трансформируется инвестици-
онная модель рынка. Расширение инструментов зелёного финансирования, вклю-
чая выпуск зелёных облигаций и внедрение ESG-критериев в кредитную политику 
банков, приводит к перераспределению капитала в пользу проектов, соответству-
ющих экологическим стандартам. Строительные компании, не интегрирующие 
устойчивые практики, сталкиваются с повышением стоимости заёмных средств 
и ограничением доступа к международному финансированию. Таким образом, 
устойчивость становится фактором инвестиционной привлекательности и финан-
совой конкурентоспособности.

Отдельного внимания в контексте трансформации мирового строительного 
рынка заслуживает распространение международных систем экологической сер-
тификации зданий, прежде всего U.S. Green Building Council LEED (Leadership 
in Energy and Environmental Design)7 и британской системы Building Research 
Establishment BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment 
Method)8. Изначально выступавшие в качестве добровольных инструментов оцен-
ки энергоэффективности и экологичности объектов, данные стандарты постепенно 
превратились в де-факто глобальные ориентиры качества строительства. Наличие 
сертификата LEED или BREEAM повышает инвестиционную привлекательность 
проекта, облегчает доступ к зелёному финансированию и снижает регуляторные 
риски при выходе на международные рынки. Более того, интеграция критериев 
сертификации на стадии проектирования изменяет структуру затрат и технологи-
ческие решения, стимулируя использование низкоуглеродных материалов, систем 
энергосбережения и цифровых инструментов управления жизненным циклом объ-
екта. Таким образом, системы экологической сертификации выступают не только 
инструментом стандартизации, но и механизмом институционального перераспре-
деления конкурентных преимуществ на мировом строительном рынке.

Дополнительно следует отметить, что в последние годы в отрасли наметились 
устойчивые тенденции к снижению углеродоёмкости строительного производ-
ства. Развиваются технологии так называемого «низкоуглеродного» и «зелёного» 
цемента, позволяющие сократить выбросы при производстве на 20–40% за счёт 
использования альтернативных добавок и улавливания углерода. Расширяется 
применение вторичных строительных материалов и принципов циркулярной эко-
номики, ориентированных на повторное использование конструкций и снижение 
объёмов строительных отходов. Одновременно внедрение цифровых технологий 
проектирования (BIM) и методов оценки жизненного цикла объекта (LCA) позво-
ляет оптимизировать расход материалов и энергии ещё на стадии проектирования, 
снижая совокупный экологический след проектов. Однако масштабирование дан-
ных решений остаётся неравномерным и во многом зависит от уровня институци-
онального развития и доступности финансирования.
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Все вышеперечисленные факторы оказывают значительное влияние на структу-
ру мирового строительного рынка. Эксперты ожидают увеличение рынка устойчи-
вого строительства в 3,5 раза к 2034 г., со среднегодовым темпом роста в 13,6% до 
1,3 трлн долларов США, против совокупного роста строительного рынка в 4,7%. 
Таким образом, устойчивое строительство увеличит свою долю в общем объеме с 
3,3% до 7,1%.

 По мере израсходования ёмкости рынков развитых стран, строительный ры-
нок переключает свой фокус внимания на развивающиеся страны. Проекты в этих 
странах зачастую финансируются за счёт структур Всемирного Банка – Междуна-
родного банка реконструкции и развития (МБРР), а также Международной ассоци-
ации развития. В связи с этим, соблюдение принципов устойчивого строительства 
становится необходимым требованиям для дальнейшего расширения крупнейших 
строительных ТНК.

Ключевым драйвером опережающего роста рынка устойчивого строительства 
являются процессы урбанизации, в первую очередь в Индии и страна Юго-Вос-
точной Азии. Всего за 10 лет (2020-2030 гг.) доля строительного рынка стран ЮВА 
(включая Индию и Китай) увеличится на 6%:

Рис. 1. Объем строительного рынка по регионам, в % от общего. 
Fig. 1. The volume of the construction market by region, in % of the total.
Источник: Future of Construction: A Global Forecast for Construction to 2030 // Ox-

ford Economics. URL: https://www.oxfordeconomics.com/wp-content/uploads/2023/08/Fu-
ture-of-Construction-Full-Report.pdf 
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При этом к 2035 г. две трети мировых инфраструктурных потребностей в сфере 
устойчивого строительства будут сосредоточены в странах Азии и Африки9, при 
этом значительная часть проектов связана с развитием транспортных коридоров, 
энергетических сетей и городской инженерной инфраструктуры. Одновременно 
именно энергетический сектор становится одним из наиболее динамичных на-
правлений строительной активности: по данным международных энергетических 
агентств, глобальные инвестиции в энергетическую инфраструктуру превышают 3 
трлн долл. США в год, причём доля вложений в возобновляемые источники энер-
гии уже стабильно превышает инвестиции в традиционную генерацию (~ 60% от 
общего объема инвестиций)10. При этом стоит отметить, что развивающиеся стра-
ны на текущий момент инвестируют лишь 15% от общего объема вложений в энер-
гетику в возобновляемую электроэнергию. 

Дополнительным фактором трансформации выступает изменение структу-
ры финансирования. По данным базы Private Participation in Infrastructure (PPI) 
Всемирного банка, объём инвестиций с частным участием в инфраструктурные 
проекты развивающихся стран в 2024 г. превысил 100 млрд долл. США, а число 
стран-реципиентов таких проектов выросло до 68, при этом доля новых проектов в 
сегментах с низким углеродным следом существенно увеличилась.11 Это указыва-
ет на расширение роли частного капитала в покрытии инфраструктурных инвести-
ций и усиление устойчивой направленности строительства в развивающихся эко-
номиках. Практически все развивающиеся страны вывели проекты ГЧП на рынок 
как средство привлечения частного финансирования, поскольку государственные 
бюджеты не способны покрыть потребности в инфраструктуре.

Также стоит отметить, что ключевыми получателями частного финансирования 
в инфраструктуру являются страны с трендом на урбанизацию (рынки Китая, Ин-
дии, Бразилии, Филиппин и Малайзии составляют 72% от общего объема частного 
финансирования), при этом в отраслевой структуре ключевые позиции занимают 
отрасли инфраструктуры, связанные с устойчивым развитием: 

Таблица 1
Частные инвестиции в инфраструктуру  по отраслям экономики 

Отрасль строительства 2024 2023
Энергетика 67,9 63,7
Транспорт 20,6 13,7
Телекоммуникации 10,5 7,8
Прочее 1,6 1,9
Источник: Private Participation in Infrastructure (PPI) 2024 Annual Report // Всемирный 

Банк – 2025. 
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Все вышеописанные факторы говорят о постепенном смещении строительного 
в сторону строительства устойчивой инфраструктуры в развивающихся странах. 
При этом наиболее перспективным рынком в среднесрочной перспективе станет 
Юго-Восточная Азия, в особенности Индия в связи с активной урбанизацией, ро-
стом численности населения и вызовами в области устойчивого развития. В даль-
нейшем акцент сместится на страны Африки из-за усиленного демографического 
роста.

При этом на текущий момент фактические результаты выполнения целей 
устойчивого строительства значительно отстают от ожидаемых. По оценкам Все-
мирного Банка, общемировое отставание в финансировании инфраструктуры 
(Infrastructure Gap) составляет приблизительно 1,5 трлн долларов ежегодно толь-
ко для достижения базовых целей устойчивого развития по инфраструктуре, при 
этом в развивающихся странах этот разрыв составляет более 60% потребности по 
проектам транспортной инфраструктуры.12

Ключевым сдерживающим фактором остаётся ограниченная доступность 
долгосрочного финансирования в странах с низким и средним уровнем дохода, 
что проявляется как существенно более высокая стоимость заёмных средств и 
значительный разрыв в инвестициях в инфраструктуру. Так, средняя ставка при-
влечения капитала для инфраструктурных проектов в Африке значительно превы-
шает аналогичный показатель в развивающихся странах Азии и в странах-членах 
ОЭСР: оценка показывает, что средняя стоимость капитала для африканских про-
ектов составляет около 13%, тогда как в развивающейся Азии – около 10%, а в 
ОЭСР – около 8%, что отражает более высокие риски и издержки финансирования 
в развивающихся экономиках.13

Это сказывается на объёмах инвестиций: по оценкам аналитиков, инфраструк-
турный инвестиционный разрыв в Африке оценивается в 68–108 млрд долл. еже-
годно, в то время как общий размер средств, необходимых для покрытия всех ин-
фраструктурных нужд региона, составляет 130–170 млрд долл. в год.14 Высокие 
ставки заимствования и ограниченный доступ к долгосрочному капиталу означа-
ют, что проекты устойчивой инфраструктуры, которые часто требуют более дли-
тельных горизонтов окупаемости и первоначально более высоких затрат, нередко 
оказываются менее привлекательными для частных инвесторов по сравнению с 
традиционными решениями. Это усугубляет структурный дефицит инвестиций в 
устойчивую инфраструктуру и препятствует масштабному внедрению современ-
ных стандартов. Одновременно институциональная фрагментация, недостаточная 
нормативная база и нехватка квалифицированных специалистов замедляют вне-
дрение технологий энергоэффективности, цифровых решений и международных 
стандартов устойчивого строительства. В совокупности данные обстоятельства 
указывают на существование разрыва между декларируемыми целями устойчиво-
го развития и текущими темпами их практической реализации в мировой строи-
тельной отрасли. 
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Концепция устойчивого строительства оказывает системное влияние на раз-
витие мирового строительного рынка, формируя новые инвестиционные приори-
теты, технологические стандарты и географию спроса. Рост экологических тре-
бований, расширение инструментов зелёного финансирования и усиление роли 
международных институтов приводят к постепенному перераспределению капи-
тала в пользу проектов, ориентированных на снижение углеродной нагрузки и по-
вышение ресурсной эффективности.

Одновременно происходит структурная трансформация отрасли: ускоренно ра-
стёт сегмент устойчивой инфраструктуры, меняется региональная концентрация 
строительной активности в сторону стран Азии и Африки, а требования к эколо-
гической и социальной устойчивости становятся частью базовых рыночных усло-
вий. В совокупности это свидетельствует о формировании нового этапа развития 
мирового строительного рынка, в рамках которого устойчивость становится од-
ним из ключевых факторов его дальнейшей эволюции.
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Аннотация 
В  статье анализируется конкурентоспособность российской рыбной продукции на 

внешних рынках, где ключевыми факторами успеха являются адаптация к социально-
культурным особенностям целевых стран и уход от ценовой конкуренции в пользу вы-
сокомаржинальных ниш. На примере краба и минтая показано, что отрасль, несмотря на 
санкции, успешно переориентировала и/или увеличила сбыт: живого краба – на рынки 
Азии за счет логистических преимуществ и тренда потребления продукции российского 
производства в Китае, а минтая – на рынки ЕС и Азии, чему способствовала благопри-
ятная конъюнктура мирового рынка. Таким образом, устойчивая конкурентоспособность 
экспорта достигается за счет оперативной реакции на изменения глобального спроса, а 
перспективы связаны с продвижением в том числе других видов рыбной продукции.

Ключевые слова: российский экспорт, рыбная отрасль, санкции, развитие конкуренто-
способности.
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Abstract 
Th e article analyzes the competitiveness of Russian fi sh products on foreign markets, where 

the key success factors are adaptation to the food patterns of target countries and a shift  away 
from price competition toward high-margin niches. On the basis of crab and pollock markets, 
it is demonstrated that, despite sanctions, the fi shery industry has successfully reoriented and/
or increased its sales: live crab to Asian markets, leveraging logistical advantages and the trend of 
consuming Russian-made products in China, and pollock to the EU and Asian markets, facilitat-
ed by favourable market conditions. Th us, sustainable export competitiveness depends on rapid 
response to changes in global demand, while future prospects involve promoting other types of 
fi sh products as well.

Keywords: Russian export, fi shery sector, sanctions, competitiveness development.
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 Одним из ключевых вопросов при работе предприятия на внешнем рынке яв-
ляется взвешенная оценка конкурентоспособности закупаемой или реализуемой 
продукции. В литературе существуют различные определения этих понятий, но 
для целей статьи под «конкурентоспособностью продукции» предлагается пони-
мать «способность продукции отвечать требованиям данного рынка в рассматри-
ваемый период по сравнению с аналогом-конкурентом».1 При работе на внешних 
рынках производителю следует учитывать, что у каждого народа свои модели пи-
щевого поведения, и поэтому один и тот же продукт будет иметь разный уровень 
конкурентоспособности. 

Отсюда следует необходимость адаптации продукта к требованиям целевого 
рынка, учитывая социально-культурные особенности страны. При этом в услови-
ях ценовой конкуренции в рыбной отрасли после создания продукта, который по 
своим качественным характеристикам соответствует требованиям целевого рынка, 
ключевое значение приобретает фактор цены, поскольку именно за счёт установ-
ления более низкой стоимости продукции по сравнению с предложениями конку-
рентов предприятие получает возможность завоевывать новые сегменты рынка.

Для того чтобы понять, какие товары российской рыбной отрасли конкуренто-
способны на мировом рынке, необходимо исходить из соответствия номенклатуры 
предложения мировому спросу. C учетом современных трендов потребления рыб-
ной продукции с высокой степенью обработки и исторического развития отрасли в 
нашей стране, которое привело к развитому сегменту добычи рыбы и хоть и актив-
но развивающемуся, но запаздывающему на десятилетия, сегменту аквакультуры, 
можно утверждать, что конкурентоспособной группой товаров, произведенных в 
нашей стране в ближайшие годы, будет продукция рыболовного сегмента с той 
или иной степенью переработки. В свою очередь, продукция аквакультуры в пер-
спективе 5-7 лет может заместить импорт только некоторых позиций. Другой во-
прос, что с учетом высокой стоимости труда в нашей стране, такая продукция не 
сможет выиграть в ценовой конкуренции массовых товаров, а значит определяю-
щим является качество и наличие сбытовой сети в тех странах, где будет востребо-
вано премиальное качество. 

Основными позициями отечественного промысла и, соответственно, наибо-
лее конкурентоспособными для экспорта являются крабы, минтай и треска. Так, 
в 2023 году на экспорт живых и мороженых крабов пришлось почти 29% экспорта 
РФ по стоимости, 13% на мороженый минтай, 12% на мороженую треску, 6% пе-
чень, икра и молоки рыб, 6% филе минтая и 5% филе трески. Экспортные продажи 
этих продуктов составили 70% всего рыбного экспорта на сумму 3.76 млрд долл., 
а весь экспорт – 5.43 млрд долл.2 Безусловно, внутренний рынок не сможет потре-
бить такое количество продукции, и отсюда возникают излишки для реализации 
экспортного потенциала отрасли.
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Живой российский краб (королевский) традиционно потребляется на рынках 
Азии и США. Конкурентов у российских ловцов и переработчиков на этом рынке 
немного, а именно Норвегия, США (Аляска) и Канада. До санкций 2022 года РФ 
обеспечивала до 90% потребностей США в крабах, однако после санкций объемы 
были переориентированы на рынки азиатских стран и внутренний рынок, объем 
которого в 2024 году достиг 8 тыс. т. Ключевые рынки, потребляющие краб – США 
и Китай с объемом импорта 70 тыс. т и 66 тыс. т в 2024 году, Южная Корея –  
третий по объемы рынок краба с объемом импорта 24 тыс. т в 2024 году.3 Учи-
тывая, что рынок США будет теперь снабжаться только местным, норвежским и 
канадским крабами, отечественным компаниям приходится переориентироваться 
на другие рынки, в чем-то теряя в марже. При этом производители из Норвегии 
и Канады переориентируют свой сбыт с азиатского рынка на США, выигрывая 
в марже. В конечном счете рынок успокоится, но у каждого продавца и покупа-
теля будет меньше возможностей по диверсификации закупок/продаж. При этом 
прогнозируется рост потребления премиальных крабов на рынке Китая в связи 
с изменением привычек потребителя. Вследствие роста располагаемых доходов 
и быстрого восстановления индустрии кейтеринга китайский рынок испытывает 
очень высокий спрос на премиальные пищевые продукты, включая живых кра-
бов.4 Другим немаловажным фактором является то, что продукты из России стали 
модными в Китае после 2022 года, а продажи продукции с брендом «made in Rus-
sia» бьют рекорды.5 

При этом из-за пищевых привычек азиатский рынок сильнее заинтересован в 
импорте живого краба, а не переработанной продукции, что снижает возможно-
сти для развития переработки краба внутри страны. С другой стороны, география 
определяет логистическое конкурентное преимущество для поставок отечествен-
ного живого краба в Китай, а именно возможности автомобильной поставки живо-
го товара на коротком логистическом плече до 1 недели в пути. По мнению автора, 
кроме развития продаж в Китай и поддержания потребления в РФ, потенциаль-
но интересным рынком краба может быть Вьетнам, развитие экономики которо-
го приведет к увеличению потребления премиальных морепродуктов. Тем самым 
конкурентоспособность российского краба основывается на логистическом преи-
муществе для поставок живого товара в Китай, сдвигу в потреблении на азиатских 
рынках и уникальном продукте, но ограничена санкциями США и зависимостью 
от формата живого продукта на азиатских рынках.

Следующим важнейшим ресурсом является минтай, который поставляют в 
коммерческих количествах только 2 страны – РФ и США. Причем, если США по-
ставляют только продукты переработки из минтая (филе, сурими, печень, икра, мо-
локи), РФ традиционно поставляет большее количество минтая в форме тушки на 
китайский рынок, китайцы перерабатывают тушку в филе и далее осуществляют 
поставки на рынки заинтересованных стран. Анализ структуры экспорта минтая 
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и продуктов его переработки показывает, что почти 73% китайского экспорта про-
дукции из минтая пришлось на страны ЕС, из них 44% на Германию. Азиатские 
рынки импортировали 13%. Общая стоимость китайского экспорта составила 667 
млн долл. При этом необходимо учитывать, что часть импортного минтая была 
использована для производства сурими с содержанием минтая менее 50%, а так-
же прочей продукции с высокой степенью переработки, например, наггетсы или 
рыбные палочки. В этом случае меняется HS код, в котором не используется ла-
тинское название рыбы, в связи с чем невозможно отследить, сколько минтая было 
использовано в производстве такой продукции. По мнению автора, РФ не сможет 
конкурировать с китайскими компаниями в части производства филе минтая двой-
ной заморозки по причине отсутствия инфраструктуры для ее переработки, высо-
кой стоимости ее создания с нуля и отсутствия свободной ниши на рынке. Однако 
конкурентное преимущество может быть реализовано в сегменте премиальной 
продукции из минтая, такой как филе морской заморозки и качественное сурими. 
Кроме того, отходы производства должны не утилизироваться, а применяться для 
изготовления рыбной муки. С 2022 года это конкурентное преимущество нача-
ло реализовываться. Производство сурими минтая морской заморозки составило 
70,8 тыс. т, показав рост на 47% по сравнению с 2023 годом, что позволило нашей 
стране занять долю в 9% мирового рынка сурими, за счет цены потеснив компании 
из США, чье производство снизилось на 13% до 170,5 тыс. т за тот же период.6 
При этом сегмент сурими только из минтая – премиальный дорогой продукт, под-
ходящий по своим качественным параметрам для азиатских рынков, потребители 
которых понимают разницу, например, с сурими из тропических рыб. Для оценки 
качества на бортах производителей даже установлены специальные машины, кото-
рые, имитируя силу укуса среднестатистического японца, оценивают подходит ли 
произведенный продукт под их органолептические критерии. 

Производство и экспорт филе минтая морской заморозки также увеличивается. 
Так, в 2024 году было произведено 80 тыс.т, в 2025 году – 100 тыс. т, рост составил 
20%. По данным отраслевых источников в начале 2026 года средние экспортные 
цены филе минтая на условиях FOB составляли 4 долл. за филе морской заморозки 
производства США, 3.55 долл. за филе морской заморозки производства РФ и 3.45 
долл. за филе двойной заморозки производства Китая. Даже с учетом того, что аме-
риканская рыба поступает на ЕС рынок беспошлинно, а российская рыба облага-
ется пошлиной 13.7%, получается, что конечная цена из всех стран одинаковая, но 
качество продукции РФ/США, в отличие от китайского продукта, сравнимо. Тем 
самым рост экспорта отечественного филе минтая на рынок ЕС происходит в том 
числе за счет снижения поставок из Китая. Статистические данные подтверждают, 
что импорт филе минтая в ЕС в 2025 году по сравнению с 2024 годом увеличился 
на 23.7%, достигнув почти 241 тыс. т.  При этом несмотря на санкции РФ является 
ключевым импортером с долей рынка в 43%, в то время как доля США составила 
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36%, доля Китая – 20%, то есть рост экспорта РФ за этот период составил 49%.7 
Основная причина увеличения популярности филе минтая на рынке ЕС – резкое 
увеличение цен на треску и пикшу8 в связи со снижением их мировых выловов, 
что вынудило потребителей перейти на товар-заменитель, чем и воспользовались 
наши компании. Таким образом, конкурентоспособность российского минтая на 
мировом рынке строится на выходе в высокомаржинальные ниши рынков ЕС и 
Азии продукции с высокой степенью переработки (филе и сурими морской замо-
розки) на фоне благоприятной рыночной конъюнктуры. 

Учитывая вышеизложенное, российская рыбная отрасль в условиях санкций 
смогла воспользоваться ситуацией и изменениями трендов потребления, за счет 
чего удалось вовремя нарастить выпуск конкурентоспособной в данный момент 
продукции. Увеличение производства филе минтая до 100 тыс. т/год – это только 
первый шаг на пути к экспорту продукции глубокой переработки, так как общий 
вылов минтая в РФ доходит до 2 млн т/год. На будущее перспективным видится 
популяризация на мировом рынке прочих позиций российского рыболовства, та-
ких как сайда и зубатка. 
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Аннотация
Цель исследования – раскрыть проблемы краткосрочной квартальной и помесячной 

прогнозной оценки показателей в условиях поступления ограниченной оперативной ин-
формации, наличия информации за предыдущие квартальные периоды. Исследование 
включает методы учета эволюции сезонных волн, декомпозиции квартальных счетов в 
месячный режим, установления внутригодовых взаимосвязей показателей, согласование 
показателей счетов производства и счетов использования.
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Объединение статистики в годовом, квартальном и месячном режимах повышает ин-
формационную наполненность прогноза, создает новые возможности обоснования вну-
тригодовой динамики и повышения надежности годовых оценок макроэкономических 
показателей.
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ВВЕДЕНИЕ: О ПОВЫШЕНИИ ОПЕРАТИВНОСТИ И МЕСЯЧНОМ РЕЖИ-
МЕ ОЦЕНОК МАКРОПОКАЗАТЕЛЕЙ 

Используемая в макроэкономическом анализе и прогнозировании годовая, 
квартальная и месячная статистика, представляемая Росстатом, Банком России и 
ФОИВ в соответствии с планами их работ, различается кругом охвата, сроками 
предварительного представления и уточнения, уровнем методологической сопо-
ставимости, и др. характеристиками. Для каждой группы задач в указанной об-
ласти предпочтение отдается той или иной статистике, но постепенно нарастает 
значение объединённого и одновременного использования статистики разных вре-
менных режимов, что повышает информационную наполненность и надежность 
получаемых оценок и выводов при соответствующем учете методов формирова-
ния данных и внутренних взаимосвязей в информационных базах.

При краткосрочной оценке годовых макропоказателей при возрастающих коле-
баниях условий их формирования ощутимо повышается необходимость не только 
квартального, но и помесячного обоснования их значений. 

В то же время оперативный характер представляемых помесячных данных с 
ограниченным кругом отчитывающихся организаций, изменение месячных (се-
зонных) траекторий под влиянием каких-либо факторов, последующие уточнения 
и досчеты предполагают разработку методов для перехода от квартально-месяч-
ных к годовым оценкам и обратно. И в самих моделях, использующих годовую, 
квартальную и месячную статистику, встраиваются адаптационные инструменты, 
позволяющие использовать «разнорежимную» информацию. 

Росстат давно перешел к устойчивой разработке таблиц СНС в квартальном 
режиме, однако их представление пользователям осуществляется с определенным 
лагом: 2,5 месяца – для счета ВВП по методу производства (далее – счет произ-
водства) и с еще большим лагом для счета по методу использования (счет исполь-
зования) и методу образования доходов (счет образования доходов). Вместе с тем, 
ряду организаций для выполнения своих функций требуются более оперативные 
данные – предварительные оценки квартальных и месячных счетов ВВП и входя-
щих в них показателей.

Например, Минэкономразвития России, в период между предварительной годо-
вой оценкой ВВП за предыдущий год (начало февраля) и квартальными оценками 
ВВП за тот же период по методу производства и методу использования (начало 
апреля), оценивает показатели этих счетов на основе имеющейся оперативной 
информации. Это необходимо для разработки сценарных условий среднесрочно-
го прогноза развития экономики, которая осуществляется в феврале-марте года, 
предшествующего прогнозному.

Для Минэкономразвития, Минфина, Центрального Банка, а также Правитель-
ства Российской Федерации актуальной задачей является получение не только 
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квартальных, но и месячных оценок ВВП и других агрегированных показателей в 
целях экономического анализа, краткосрочного прогнозирования и текущего бюд-
жетного планирования. На их основе делаются выводы о возможности выхода на 
целевые показатели развития, могут приниматься решения о корректировке эконо-
мической, бюджетной и кредитно-финансовой политики.

В зарубежной практике исследования внутригодовой динамики ключевых ма-
кропоказателей активно развиваются в течение последних тридцати лет, накоплен 
значительный опыт в области методов «наукастинга» – текущей оценки и кратко-
срочного прогнозирования низкочастотных макроэкономических агрегатов в ре-
жиме «реального времени». В российском научном сообществе в последние 10 
лет также заметно возрос интерес к месячным оценкам ВВП и его краткосрочным 
прогнозам на этой основе, резко увеличилось число публикаций на эту тему. Они 
включают материалы с системным обзором методов и моделей зарубежных ана-
литиков, применяемых в целях наукастинга (см. например, [1]-[3]); результатами 
применения этих инструментов1 для оперативных оценок российских макропока-
зателей и краткосрочных прогнозов (см, например, [3]-[8]), в т.ч., новыми пред-
ложениями в этой области [5]. Аналитиками отмечается целесообразность допол-
нения исходной высокочастотной статистической информации для наукастинга 
результатами конъюнктурных обследований (опросов), а также «поисковых запро-
сов» [8] к системам, аккумулирующим массивы больших данных. 

В данной статье изложены практические приемы и методы работы с данны-
ми месячной, квартальной и годовой официальной статистики для построения 
согласованной системы показателей ВВП производственным методом и методом 
использования дохода в месячном режиме и их индексов в сопоставимых ценах в 
целях составления кратко-и среднесрочных прогнозов. 

Статья, помимо введения, включает три раздела: реконструкция месячных сче-
тов производства и счетов использования; вопросы анализа динамики макроэко-
номических показателей на основе месячных динамических рядов; использование 
квартально-месячной модели в краткосрочном и среднесрочном прогнозировании, 
а также заключение с итоговыми выводами. 

РЕКОНСТРУКЦИЯ МЕСЯЧНЫХ СЧЕТОВ ПРОИЗВОДСТВА И СЧЕТОВ 
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ

При построении месячных оценок показателей счетов производства и счетов 
использования за ретроспективный период в рамках квартально-месячной модели 
прогнозирования в Минэкономразвития России используется вся представляемая 
Росстатом, Банком России и ФТС статистика месячных рядов показателей, связан-
ных с компонентами счетов производства и использования, представленные ранее 
квартальные счета производства и использования, а также установки о балансовых 
связях и гипотезы о зависимостях между исследуемыми показателями. 
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К месячным рядам предъявляются требования методической однородности и 
внутренней согласованности, в т. ч. согласованности цепных индексов и индексов 
к соответствующему периоду предыдущего года (т.н. циркулярность рядов). По-
следняя не всегда выдерживается при публикации рядов по первичной информа-
ции. Достижение циркулярности обеспечивается использованием программ кор-
ректировки рядов с учетом степени достоверности их составляющих.

При деагрегации квартальных рядов показателей счетов производства и ис-
пользования на месячные ряды также приходится решать целый ряд задач методи-
ческого и статистического характера, в т. ч.:

а) выбор метода дезагрегации. Пропорциональный метод дает сильное искаже-
ние рядов, особенно на стыке года и стыках кварталов. В настоящее время в Ми-
нэкономразвития России используется метод динамической дезагрегации, пред-
ложенный В.И. Моториным [9];

б) выбор высокочастотного коррелята для показателей счетов производства и 
использования, по которому представляется помесячная информация. Например, 
в месячном режиме представляется отчетность по индексам производства в раз-
резе основных базовых ВД2. Эти параметры могут использоваться для начальной 
оценки индексов реальной динамики ВДС и выпусков по базовым отраслям эко-
номики. В свою очередь, оценки темпов выпусков базовых отраслей входят в со-
став информации для построения месячных оценок ВДС небазовых отраслей. Для 
выпусков небазовых ВД устанавливаются зависимости с выпусками базовых ВД и 
компонентами конечного использования продукции небазовых ВД, если информа-
ция по ним сформирована в месячном режиме, или по их коррелятам, в противном 
случае;         

в) также имеет значение выбор базового периода для оценки месячных и квар-
тальных индексов физического объема. Мы отдаем предпочтение оценкам индек-
сов роста показателей в ценах соответствующего периода предыдущего года, по-
скольку именно эти оценки в наибольшей степени соответствуют понятию роста 
физических объемов за год; 

г) проблема учета расхождения в индексах производства по базовым ВД и ин-
дексах ВДС по одноименным отраслям. Она отмечается в квартальных счетах и 
переносится на месячные счета, но метод динамической пропорциональности 
учитывает этот факт. 

Анализ данных подтверждает нецелесообразность пропорционального рас-
пространения квартального индекса ВДС на отдельные месяцы квартала и необ-
ходимость помесячной дезагрегации квартальных индексов. Это иллюстрируется 
на примере графиков ИФО выпусков и ВДС обрабатывающих производств (см. 
рисунок 1).

Для дезагрегации чистых налогов на продукты используются как данные квар-
тальных счетов производства, так и, в качестве месячных коррелятов, данные ФТС 
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о физических объемах экспорта и импорта товаров. При этом учитываются разли-
чия в оценке по методологии платежного баланса и методологии ФТС.

Проблема балансировки темпа ВВП по сумме компонентов с квартальным тем-
пом ВВП обычно не представляет трудности и достигается минимальной коррек-
тировкой соответствующих коэффициентов, при этом учитываются веса надеж-
ности входящей информации.

Рис. 1. Графики ИФО выпусков и ВДС обрабатывающих производств в 2021–2025
Fig. 1. Schedules of IFO of output and GVA of manufacturing industries in 2021-2025.
Источник: расчеты авторов на основе данных Росстата.

При балансировке счетов производства со счетами использования учитывают-
ся статистические расхождения между ними в ретроспективе, но обеспечивается 
гладкость движения этого расхождения внутри кварталов. Трудность представляет 
балансировка третьего квартала, где расхождения могут определяться урожайно-
стью и сдвигом в сборе урожая между месяцами (преимущественно, август-сен-
тябрь) в отдельные годы, а также балансировка четвертого квартала, в котором 
наблюдаются существенные колебания запасов материальных оборотных средств 
в последние два месяца года.

Несколько другие проблемы возникают при разложении номинальных объемов 
ВВП и его составляющих при выявленной динамике физических объемов. Мате-
матически задача решается наложением требований гладкости изменения дефля-
торов и выхода суммы их произведений с темпами роста на темпы номинального 
объема. 
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Полученные, таким образом, взаимосвязанные динамические месячные, квар-
тальные и годовые ряды основных показателей счетов производства и использова-
ния вместе с рядами месячных коррелятов формируют основной массив исходной 
информации для построения квартально-месячной модели среднесрочного про-
гнозирования, используемой в Минэкономразвития России для прогнозно-анали-
тических исследований. 

ВОПРОСЫ АНАЛИЗА ДИНАМИКИ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗА-
ТЕЛЕЙ НА ОСНОВЕ МЕСЯЧНЫХ ДИНАМИЧЕСКИХ РЯДОВ

Построение месячных компонентов счетов ВВП по производству и использова-
нию позволяют перейти к анализу динамики и факторов, их определяющих.

Основными задачами анализа динамики макропоказателей [10] являются:
 выявление трендов среднесрочного и долгосрочного характера;
 отделение циклических колебаний среднесрочного характера;
 отделение циклических колебаний внутригодового, сезонного характера для 

выделения реального роста, очищенного от сезонных колебаний на среднесроч-
ном периоде;
 выявление факторов роста, в т. ч. факторов фундаментального характера, 

отвечающих существу рассматриваемого этапа развития, и факторов, конъюнктур-
ных для данного этапа;
 выявление факторов экономической политики и их влияния на экономиче-

ский рост.
Первые три задачи решаются с применением аппарата математической стати-

стики и исследования временных рядов.
Для выделения циклических колебаний сезонного характера в настоящее время 

популярными стали программы исключения сезонности Х12-ARIMA и TRAMO/
SEATS из пакета DEMETRA. Они позволяют относительно удовлетворительно ре-
шать эту проблему, несмотря на некоторое различие получаемых результатов. При 
этом необходимо дополнительно учитывать специфику ряда показателей, которые 
не в полной мере схватываются стандартными программами. Одна из них – из-
менение сезонной волны во времени. Отметим, что схожие эффекты были обна-
ружены М.М. Новиковым в экономике Беларуси [11]. Причинами эволюции се-
зонной волны могут быть, например: развитие технологий хранения и обработки 
сырья, колебания климата и сдвиги погодных условий (для сельского хозяйства 
и электроэнергетики), организационно-технологические факторы (для строитель-
ства – уход от аврального наращивания вводов в конце года и от затратного прин-
ципа, осуществление строительства в более благоприятные периоды). Изменение 
сезонной волны отражается даже на агрегатах. Так, изменение сезонной волны 
(месячных сезонных коэффициентов) для агрегата «Базовые виды экономической 
деятельности» по периодам иллюстрируется графиком по месяцам в разные пери-
оды времени (рисунок 2).
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Рис. 2. Сезонные коэффициенты базовых ВД для трех характерных периодов времени. 
Fig. 2. Seasonal coeffi  cients of the basic VD for three characteristic time periods.
Источник: расчеты авторов на основе данных Росстата.

В актуализированном варианте программы исключения сезонности (DS), ис-
пользуемой в Минэкономразвития России, принято решение: для получения дина-
мизированной сезонной волны оценивать ее образцы для трех периодов времени, 
характеризующихся разными условиями воспроизводства: 1) 2003-2013 годы, 2) 
2014-2019 годы, 3) 2020-2024 годы. Для каждого периода определяется своя сезон-
ная волна по информации за все годы, но с весами, экспоненциально убывающими 
от середины периода (0,98 для каждого следующего месяца по мере удаления от 
опорного года). Затем производится «сшивка» всех образцов волн на основе глад-
ких функций. На рисунке 3 показан пример сезонно-очищенной динамики ВВП, 
построенной по сезонным волнам двух крайних периодов, а также после «сшив-
ки» сезонных волн.

Рис. 3 – Динамика ВВП с весами разных периодов, декабрь 2006 г.=100%. 
Fig. 3 – GDP dynamics with weights of diff erent periods, December 2006 = 100%.
Источник: расчеты авторов на основе данных Росстата.
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Этот пример показывает, что использование сезонной волны первого периода 
становится неадекватным для ее использования на периоде после 2015 года, а ис-
пользование сезонной волны последнего периода делает неадекватными выводы о 
поведении ВВП до 2015 года. Ошибка в определении накопленного темпа сезон-
но-очищенной динамики при удалении от опорных лет периодов может достигать 
нескольких процентов (в годовом и месячном исчислении – долей процента), но 
главное – может меняться направление очищенной динамики, и соответственно, 
получаемые выводы о характере роста. По этой причине при использовании боль-
ших интервалов времени для оценки SA-динамики (более 15 лет) целесообразно 
использовать метод динамизации сезонной волны, путем «сшивки» нескольких 
волн, соответствующих последовательно сменяющимся периодам. Использование 
динамизированной сезонной волны заметно уточняет сезонно-очищенную дина-
мику показателя и повышает точность ее прогнозирования.

Для выделения циклических колебаний большей продолжительности использу-
ется метод спектрально-исторического анализа, предложенный в статье [12].

Отметим также влияние «индуцированных» циклов, возникающих вследствие 
воздействия внешних или внутренних импульсов краткосрочного/среднесрочного 
характера. Они способны неожиданно вывести систему из равновесия, и система 
отвечает на это внутренним приспособлением и мобилизацией сил, создающим 
импульс дальнейшему ее развитию на определенное время [13]. 

Примером индуцированного цикла для России в последние годы может быть 
цикл, вызванный импульсом Ковида, а также импульс, связанный с СВО.

Анализ влияния на экономику условий эпидемии коронавируса и сопутствую-
щих ограничений показал, что при нарастании во времени трех волн коронавируса 
(см. рисунок 4) их влияние на отрасли и ВВП в целом повторяло эти волны, но их 
амплитуда убывала экспоненциально, что иллюстрируется графиком (см. рисунок 
5) отклонения динамики ВВП от среднесрочного тренда с противоположным зна-
ком. Эта траектория хорошо аппроксимируется графиком заболеваний от Ковида, 
если его амплитуду промодулировать (нормировать) убывающей экспонентой. Это 
подтверждает вывод о быстром приспособлении экономики. 

Разные виды деятельности по-разному реагировали на кривую коронавируса. 
Условия коронавируса оказали наиболее заметное сдерживающее влияние на про-
изводство ряда услуг для населения и в целом на конечный спрос. Вместе с тем эти 
условия дали импульс развитию ряда важных высокотехнологичных видов эконо-
мической деятельности – информатизации, финансовой и страховой деятельности, 
производству лекарственных средств. Был сделан заметный шаг по практическому 
внедрению «цифровизации» в российское пространство. 
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Рис. 4 – Три волны коронавируса в 2020–2021 годах.
Fig. 4 – Three waves of coronavirus in 2020-2021. 
Источник: расчеты авторов на основе данных Росстата.

Рис. 5. Отклонения динамики ВВП от тренда в 2020–2021 года и волны коронавируса, 
модулированные убывающей экспонентой. 

Fig. 5. Deviations of GDP dynamics from the trend in 2020-2021 and waves of coronavirus 
modulated by a decreasing exponent.

Источник: расчеты авторов на основе данных Росстата.

Провал в объеме ВВП в 2020 г. на 2,7% к уровню 2019 г. был не только компен-
сирован в 2021 году, но объем ВВП превысил уровень докоронавирусного 2019 
года на 2,8% и вышел на тренд докризисной динамики – 2,6–2,7% в год. 
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Циклы коронавируса и его влияния имели период колебаний от 6 до 8 месяцев, 
и через 2 года, к началу СВО, сошли «на нет».

В отличие от коронавируса влияние импульса СВО имеет более фундаменталь-
ный характер, воздействуя не только на темпы роста экономики и отдельные виды 
деятельности, но и существенно преобразуя структуру экономики. Основное вли-
яние оказали ограничения по экспорту и импорту со стороны западных стран, а 
также ограничения в межстрановых финансовых потоках. Для исследования этих 
процессов, особенно влияния ограничений по импорту и процессов импортозаме-
щения, привлекается аппарат межотраслевых моделей в динамической постанов-
ке, его изложение выходит за рамки настоящего исследования. 

Вместе с тем, аппарат исследования динамических рядов показателей счетов 
производства и использования также позволяет получить полезную информацию 
о тенденциях экономического развития в этот период. Приведем для иллюстрации 
этих тенденций два графика: сопоставление динамики реального роста ВВП по 
отношению к среднесрочному тренду (см. рисунок 6) и график роста обрабатыва-
ющих производств за тот же период (см. рисунок 7).

В результате мы видим, что каждый из графиков практически вновь выходит на 
траекторию, параллельную среднесрочному тренду.

Рис. 6 – Динамика ВВП, февраль 2020 г. = 100% (тренд и фактический прогноз). 
Fig. 6 – GDP dynamics, February 2020 = 100% (trend and actual forecast).
Источник: расчеты авторов на основе данных Росстата.
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Рис. 7 – Динамика обрабатывающих производств, февраль 2020 г. = 100% (тренд и 
фактический прогноз). 

Fig. 7 – Dynamics of manufacturing industries, February 2020 = 100% (trend and actual 
forecast).

Источник: расчеты авторов на основе данных Росстата.

КВАРТАЛЬНО-МЕСЯЧНАЯ МОДЕЛЬ В КРАТКОСРОЧНОМ И СРЕДНЕ-
СРОЧНОМ ПРОГНОЗИРОВАНИИ

Роль инструментария квартально-месячной модели в разработке среднесрочно-
го прогноза определяется следующими его функциями:
 обоснование показателей прогноза, в первую очередь, – темпов ВВП, на год, 

предшествующий прогнозному периоду, исходя из текущей (оперативной) внутри-
годовой отчетности по набору показателей-ориентиров;
 обоснование возможности выхода на прогнозные годовые значения ВВП и 

основных компонентов ВВП в первые годы прогнозного периода, полученные на 
основе среднесрочных моделей с годовым шагом прогноза, с позиций внутригодо-
вой траектории роста и внутригодовой взаимосвязи показателей, в т.ч. основных 
показателей счетов производства и использования продукции и дохода. 

Построение краткосрочных оценок на год, предшествующий прогнозному 
периоду

При оценке ВДС базовых и небазовых отраслей используется факт близости 
индексов физического объема (ИФО) ВДС темпам реального роста их выпусков. 
Краткосрочные оценки ВДС базовых отраслей в предпрогнозный год составляют-
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ся на основе оперативной информации по индексам производства, поступающей с 
лагом, не превышающим одного месяца. При оценке ВДС небазовых ВД опреде-
ляется темп их выпуска под влиянием спроса со стороны базовых отраслей и ко-
нечного спроса (в части направлений, которые могут оцениваться по оперативным 
данным – коррелятам, например, по динамике платных услуг населению). В насто-
ящее время для оценки индексов физического объема (ИФО) выпусков небазовых 
ВД вида i (Inb,i) используется расчетная формула вида (1): 

,                                            (1)
где: i, j, k – нижние индексы при переменных, обозначающие, соответственно, 

небазовые отрасли, базовые отрасли и направления конечного спроса, по которым 
имеется ориентир для оценки динамики этого направления спроса;

 – индексы физического объема в месяце t предпрогнозного года 
относительно месяца t предыдущего года, соответственно, выпусков небазовой от-
расли i и базовой отрасли j, а также конечного спроса по k направлению;

 и  – коэффициенты распределения продукции небазовой отрасли i по ба-
зовым отраслям j и по направлению k конечного использования (оценка по данным 
ретроспективы;

 – доля затрат продукции небазовой отрасли i, не отраженных по вышеука-
занным направлениям (оценка по данным ретроспективы);

q и  – корректировочные коэффициенты на учет особенностей текущего года, 
влияющих на изменение общего соотношения между ИФО выпуска небазовых и 
базовых отраслей или ИФО отрасли i (оценка с учетом квартальной статистики).

Проблема оценки налогов осложняется тем, что оперативная информация по 
компонентам, определяющим налоги, приходит с заметным запозданием, особен-
но в условиях 2022–2024 годов. Ее прогноз на основе экстраполяционных оценок 
не вполне надежен. Поэтому в расчетах квартально-месячной модели в месячном 
режиме принято решение использовать для оценок налоговой компоненты только 
поступающую на момент оценки (27–30 число каждого месяца) информацию по 
базовым видам экономической деятельности и платежного баланса.

Учитывая, что чистые налоги на продукты формируются, в основном, при ре-
ализации на внутренний и внешний рынок продукции добывающих и обрабаты-
вающих производств в ценах покупателей, в качестве аппроксимирующей функ-
ции для месячного индекса чистых налогов Int принята зависимость (2). При этом 
коэффициенты a при соответствующих агрегатах в (2), в сумме составляющие 1, 
определяются с учетом структуры налогов в соответствующем квартале преды-
дущего года, что позволяет гармонизировать месячные оценки с квартальной от-
четностью.
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  (2)

        где:   – индексы физического объема в 
месяце t предпрогнозного года к месяцу t предыдущего года по выпускам, соответ-
ственно, добычи полезных ископаемых, обрабатывающих производств, оптовой 
торговли, розничной торговли и экспорта товаров;

 и  – коэффициенты, отражающие сезонность поступления налогов по от-
ношению к начислению функции в скобках по кварталам (i) и месяцам (t).

Сравнение квартальных оценок чистых налогов на продукты по регрессионной 
зависимости показывает хорошую аппроксимацию квартальных оценок Росстата 
в счете ВВП по методу производства. Отличия прогнозных значений темпов роста 
от фактических, превышающие 3%, отмечаются только во 2 квартале 2022 года и 3 
квартале 2024 года (см. рисунок 8).

Таким образом, совокупная оценка показателей ВДС по базовым и небазовым 
отраслям экономики и оценка чистых налогов на продукты позволяет получить 
оперативную оценку месячного объема и индекса ВВП методом от производства.

Рис. 8 – Темпы роста налогов на продукты к соответствующему периоду предыдуще-
го года по квартальным данным. 

Fig. 8 – The growth rate of taxes on products compared to the corresponding period of the 
previous year according to quarterly data.

Источник: расчеты авторов на основе данных Росстата, ФТС и Банка России.

Трудности оперативной месячной оценки показателей ВВП по методу исполь-
зования состоят в том, что большая часть компонентов счета использования не 
обеспечивается оперативной информацией в месячном режиме в необходимом 
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объеме. Так, публикуемая в месячном режиме отчетность не содержит оценок 
объемов и индексов физического объема (ИФО) инвестиций в основной капитал 
(ИОК), а также величины изменения запасов материальных оборотных средств 
(ИЗМОС)3. Оценки ЦБ России по экспорту и импорту публикуются в номинальном 
выражении (млрд долл. США), а оценки физических объемов экспорта и импорта 
по кругу, учитываемому ФТС, поступают с двухмесячным лагом, и предоставля-
ются в среднегодовых ценах предыдущего года. Они страдают сильной нецирку-
лярностью. 

Из информации, которая в оперативном порядке поступает и может быть непо-
средственно использована для оценки в месячном режиме компонентов ВВП по 
методу использования, можно назвать только оценки оборота розничной торговли 
(ОРТ) и объема платных услуг населению (ПУ). Эти показатели учитываются при 
оценке расходов в КПДХ на покупку товаров и услуг. Для первых оперативных 
оценок могут быть использованы прямые соотношения или регрессионная зависи-
мость ИФО КПДХ товаров от ИФО ОРТ и соотношения ИФО ОРТ и ИФО КПДХ 
товаров в последнем отчетном квартале. 

Для более точной оценки месячных ИФО КПДХ, которая осуществляется на 
этапе согласования оперативной оценки ВВП по счету производства и счету ис-
пользования, в этом показателе также учитывается изменение потребления насе-
ления в натуральной форме и покупка товаров и услуг резидентов за рубежом за 
вычетом покупок нерезидентами на территории России. 

Оценка конечного потребления государственного управления (КПГУ) опреде-
ляется по данным предварительной оценки расходов консолидированного бюдже-
та на эти цели по каждому отчетному месяцу. Для получения индекса физического 
объема номинальные расходы дефлятируются по индексу-дефлятору предыдуще-
го квартала, а на следующем этапе уточняются по данным квартального счета ис-
пользования.

Оперативная оценка месячных темпов роста валового накопления основного 
капитала (ВНОК) в рамках краткосрочного прогноза базируется на составлении 
ориентиров по темпам роста ИОК, определяемых с учетом динамики производ-
ства и импорта основной инвестообразующей продукции. 

На последующих этапах расчета по мере накопления квартальной отчетности 
по предпрогнозному году месячные оценки ВНОК уточняются (в т.ч., с учетом 
квартальных оценок фактора финансовых источников ИОК).

На данном этапе исследований, учитывая информационные ограничения при 
расчетах ИФО ИОК в режиме месячного шага, принято решение использовать для 
этих целей индексы динамики машиностроительных производств, строительства, 
импорта товаров (с оценкой доли инвестиционной продукции). При анализе опе-
ративных месячных данных за 2014–2024 гг. в качестве наиболее приемлемой с 



Российский внешнеэкономический вестник2 - 2026 77

Мировая экономика

позиции согласования месячных и квартальных ИФО ИОК была принята фактор-
но-лаговая функция месячных ИФО ИОК вида (3):

          (3)
где:

 – ИФО ИОК в месяце t к соответствующему периоду предыдущего года,

 – ИФО выпуска машиностроительной продукции в месяце t к соответству-
ющему периоду предыдущего года,

 – ИФО выпуска строительной продукции в месяце t к соответствующему 
периоду предыдущего года,

 – ИФО импорта в месяце t-1 к соответствующему периоду предыду-
щего года,

 – ИФО ИОК в соответствующем месяце предыдущего года.
Отметим, что введение фактора импорта оборудования или импорта в целом 

лишь незначительно повышает степень аппроксимации месячными индексами 
ИОК квартальные индексы этого показателя: R увеличивается с 0,822 до 0,836 и 
при оперативном расчете может быть исключен с учетом задержки поступления 
оперативной информации.

     Номинальные объемы экспорта и импорта на текущий месяц принимаются 
по данным платежного баланса, а для оценки ИФО экспорта и импорта (в оценке 
«месяц t к соответствующему месяцу t предыдущего года») используется метод 
дефлятирования с определением соответствующих ценовых индексов. 

Например, квартальные и месячные дефляторы для экспорта товаров могут 
оцениваться с учетом квартальной и месячной динамики внешних цен на нефть и 
лаговых эффектов. Дефлятор для импорта товаров – на основе пролонгации значе-
ний индексов среднеконтрактных цен по данным предыдущих кварталов, в силу 
большей их устойчивости по сравнению с индексами экспортных цен, а также при 
наличии соответствующей информации по ценам на импортные товары. 

Формулы дефляторов экспорта товаров для месячного режима имеют вид (4):

(4)
где:   – индекс дефлятор экспорта товаров в месяце t предпрогнозного 

года относительно месяца t предыдущего года;
 –  индекс цен на нефть в месяце t относительно месяца t предыдущего 

года (базисный индекс);
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 – индекс цен на нефть в месяце t-j относительно месяца t-j преды-
дущего года (базисный индекс со смещением в j месяцев).

Для ежемесячной оценки экспорта и импорта услуг используются данные пла-
тежного баланса, а индексы-дефляторы экспорта и импорта услуг в долларовом 
выражении принимаются на уровне предыдущего квартала, либо с учетом регрес-
сионной зависимости от значений предыдущего квартала. 

На предварительном этапе согласования месячных оценок ВВП по методу про-
изводства и методу использования в ценах соответствующего периода предыду-
щего года краткосрочная оценка ИЗМОС определяется балансовым методом как 
разница объема ВВП, рассчитанного по производственному методу, и суммой всех 
учтенных (кроме ИЗМОС) компонент ВВП по методу использования доходов. 

При поступлении очередной «порции» квартальной отчетности Росстата по 
системе СНС внутриквартальные месячные оценки и годовые итоговые оценки 
компонентов ВВП в сопоставимых ценах, индексов реальной динамики соответ-
ствующим образом уточняются.

Краткосрочный прогноз до конца года рассмотренных выше показателей ме-
сячного и квартального режима оценки производится на основе пролонгации ди-
намики сезонно-очищенного роста их физических объемов по программе DS.

При этом в расчетах представляются два варианта траектории показателей в 
период до конца оцениваемого года: ожидаемая траектория их изменения с учетом 
сезонно очищенной динамики, и траектория, при которой может быть обеспечен 
выход на определенный в среднесрочном прогнозе прирост реальных объемов по-
казателей.
Квартально-месячная модель в среднесрочном прогнозировании
Эта же методология может быть использована и для краткосрочного прогноза 

на первый год прогнозного периода. Но и здесь, а также для последующих лет, сто-
ит задача увязки этих прогнозов с показателями среднесрочного прогноза, полу-
ченными на основе других, среднесрочных моделей, и обоснование возможности 
выхода на эти показатели.

 Соответствующие программы выбора функций предусмотрены в составе ин-
струментария квартально-месячной модели. Кроме того, предусмотрена баланси-
ровка этих траекторий между собой по основным балансовым и функционально-
регрессионным взаимосвязям модели.

Анализ степеней гладкости траекторий (негладкости, в т. ч. перегибов), получа-
емых в результате балансировок, формируют информацию относительно возмож-
ности выхода на прогнозируемые значения или рисков невыхода на них. 
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ВЫВОДЫ

Объединенное использование статистики в годовом, квартальном и месячном 
режимах расширяет круг решаемых прогнозно-аналитических задач, повышает 
информационную наполненность и надежность получаемых прогнозных оценок 
со стороны их обоснования внутригодовой динамикой, а также надежность фор-
мируемых выводов при соответствующем учете методов и особенностей форми-
рования оценок и внутренних взаимосвязей.

Предложенные методы реконструкции месячных квартальных счетов произ-
водства и использования показали возможность расширения информационной 
базы для проведения анализа и краткосрочного прогнозирования макроэкономи-
ческих показателей.

Два последовательных импульса, повлиявших на экономическое развитие в 
2020–2025 годах и отклонивших динамику макроэкономических показателей от 
среднесрочного тренда, в значительной степени преодолены экономикой благо-
даря действиям правительства. Возращение на среднесрочный тренд происходит 
неравномерно, дифференцировано, при этом существенно изменяется структура 
экономики.

Аппарат квартально-месячной модели, увязывающей годовую, квартальную 
и месячную статистику, становится полезным инструментом повышения уровня 
обоснования показателей среднесрочного прогноза, формируемого на основе мо-
делей с годовым интервалом прогнозирования. 

ПРИМЕЧАНИЯ:
 1  Динамические факторные модели (DFM), модели на основе авторегрессионно-

го анализа, включая байесовскую векторную авторегрессию (BVAR), модели на основе 
смешанной выборки данных (MIDAS), на основе байесовских векторных авторегрессий 
смешанной частоты (MFBVAR) и т.д. 

 2  К базовым видам экономической деятельности относятся сельское хозяйство, 
промышленность, строительство, транспорт и торговля (агрегаты А, В, С, D, E, F, G, H) 

 3  Напомним, что индексы физического объема ИЗМОС Росстат не определяет в 
силу методических особенностей построения показателя ИЗМОС. 
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Аннотация 
В последние годы Европейский союз (ЕС) в рамках реализации «Европейского зеленого 

курса» предпринимал усилия по ужесточению требований в области ESG, постепенно пе-
реходя от общих декларативных заявлений к закреплению конкретных юридических обя-
зательств для бизнеса. Однако под давлением собственного бизнеса, несмотря на стремле-
ние сохранить лидерство в ESG-повестке, ЕС смягчает требования к компаниям в рамках 
Директивы о корпоративной отчетности по устойчивому развитию (CSRD), Директивы о 
должной осмотрительности в отношении корпоративной устойчивости (CSDDD) и По-
граничного корректирующего углеродного механизма (CBAM). Поправки к документам, 
согласованные ЕС, получили название «Omnibus I». В статье отражен многоступенчатый 
процесс согласования данного пакета, а также проводится анализ принятых «послабле-
ний» по ESG-регулированию.

Ключевые слова: устойчивое развитие, Европейский союз, ESG-регулирование, Ом-
нибус I

Th e Evolution of ESG Regulation 
in the European Union and the Omnibus I Directive
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Abstract
In recent years, the European Union (EU) has made eff orts to tighten its ESG requirements 

within the framework of the European Green Deal, moving gradually from broad declarative 
statements to legally binding corporate obligations. However, under pressure from its own 
business community—despite its ambitions to maintain leadership in ESG policy—the EU has 
eased certain requirements under key legislative acts, including the Corporate Sustainability 
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Reporting Directive (CSRD), the Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) 
and the Carbon Border Adjustment Mechanism (CBAM). Th e EU-agreed amendments to 
these regulations are known as the Omnibus I Directive. Th is article examines the multi-stage 
negotiations and approval process and analyzes the agreed ESG regulatory adjustments.

Keywords: sustainable development, European Union, ESG regulation, Omnibus I

В 2024-2025 гг. Европейский союз приступил к масштабной трансформации 
ESG-законодательства, направленной на формирование более благоприятных ус-
ловий для предпринимательской деятельности и увеличения экономического ро-
ста Европы. В октябре 2024 года Европейский совет обратился к институтам ЕС и 
государствам-членам с призывом усилить работу по упрощению требований для 
бизнеса. Пересмотр ESG-регулирования был обусловлен выводами, обозначенные 
в докладе М. Драги о конкурентоспособности Европейского союза (Draghi Report, 
20241), а также в аналитическом исследовании Э. Летты «Гораздо больше, чем ры-
нок» (Much more than a market, 20242). 

Принятая Будапештская декларация о повышении конкурентоспособности Ев-
ропы (8 ноября 2024 г.) закрепила курс на проведение так называемой «революции 
упрощения» ЕС, целью которой является сокращение административных барьеров 
и излишней отчетности для компаний3.

Реализация данных мер началась 26 февраля 2025 г., с момента представления 
Европейской комиссией пакета законодательных инициатив Omnibus I, посвящен-
ного вопросам устойчивого развития. Ключевая цель – уменьшить объем админи-
стративной нагрузки на бизнес как минимум на 25, в том числе малые и средние 
предприятия (МСП) – как минимум на 35%. Пакет законодательных инициатив 
«Omnibus I» предусматривает внесение изменений в ключевые нормативные акты 
Европейского союза в сфере ESG-регулирования, в частности:

Директива о корпоративной отчетности по устойчивому развитию (CSRD 
– документ направлен на повышение прозрачности и качества нефинансовой от-
четности компаний. В нем описаны правила по внедрению принципов устойчи-
вого развития в стратегическое управление компании, а также по надлежащему 
раскрытию ESG-информации для инвесторов, регуляторов и других заинтересо-
ванных сторон)4; 

Директива о должной осмотрительности в отношении корпоративной 
устойчивости (CSDDD) – законодательная инициатива, которая устанавливает 
обязанность для компаний проводить комплексную проверку соблюдения прав че-
ловека и охраны окружающей среды как на этапах своей деятельности, так и по 
всей цепочке поставок. В отношении поставщиков такая проверка подразумевает 
разработку и внедрение превентивных мер, получение контрактных гарантий от 
прямых поставщиков, а также последующий мониторинг выполнения установлен-
ных требований5;
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Таксономия Европейского союза – классификационная система, которая 
определяет перечень видов экономической деятельности, признаваемые экологи-
чески устойчивыми в ЕС6;

Пограничный корректирующий углеродный механизм (CBAM) – инстру-
мент регулирования, который предусматривает взимание платы за выбросы CO2 в 
связи с импортом в ЕС отдельных товаров (сталь, цемент, алюминий, удобрения, 
электроэнергия, водород)7.

В отношении этих документов предполагались следующие ключевые измене-
ния: 

Таблица 1 
Ключевые изменения в рамках пакета «Omnibus I»

Документ Ключевые изменения

Директива о 
корпоративной 
отчетности в 
области устойчивого 
развития (Corporate 
Sustainability 
Reporting 
Directive, CSRD)

· Уменьшение охвата компаний: обязательная отчётность 
сохраняется только для компаний, у которых >1000 сотрудников, 
либо оборот > €50 млн, либо активы > €25 млн. (вместо > 
250 сотрудников, либо оборот > €50 млн, либо активы > €25 
млн.). Для компаний, которые не попадают под действие CSRD, 
применяется добровольный стандарт отчетности для малых и 
средних предприятий (VSME, Voluntary Sustainability Reporting 
Standard for SMEs)* 

· Пересмотр и упрощение стандартов ESRS (the European 
Sustainability Reporting standards)**: сокращение объема 
раскрытия информации деятельности компании

· Перенос срока вступления в силу требований по 
отчетности для компаний второй и третьей волны*** (те, 
которые должны начать отчитываться с 2026 и 2027 гг.) на 2 года 
– 2028 г. 

Директива ЕС 
о должной 
осмотрительности 
в отношении 
корпоративной 
устойчивости 
(Corporate 
Sustainability 
Due Diligence 
Directive, CSDDD)

· Перенос срока внедрения в национальное 
законодательство на 1 год – 26 июля 2027 г.; 

· Перенос срока начала применения требований для 
крупных компаний на 1 год – 26 июля 2028 г.;

· Упрощение требований к оценке воздействий: контроль 
только прямых партнёров и поставщиков в рамках цепочки 
поставок (проверка косвенных партнеров – при наличии 
достоверной информации о возможных нарушениях или рисках 
негативного воздействия);

· Пересмотр мер должной осмотрительности: раз в 5 лет 
вместо ежегодного;

· Ограничение по объему информации, запрашиваемой у 
МСП: только предусмотренной в рамках VSME;

· Согласованность с CSRD: привести требования по 
разработке климатических переходных планов в соответствие с 
CSRD
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Документ Ключевые изменения

Таксономия ЕС и 
связанные акты 
(the Taxonomy 
Disclosures, Climate 
and Environmental 
Delegated Acts)

· Добровольная отчётность по таксономии для компаний с 
>1000 сотрудников (которые входят в охват CSRD) и выручкой 
до €450 млн;

·  Возможность отчитываться частично тем компаниям, 
которые ещё не соответствует всем критериям;

· Упрощение шаблонов отчётности: сокращение 
заполняемых показателей и таблиц примерно на 70 %;

·  Исключение из анализа тех видов деятельности, которые 
занимают <10 % выручки, или активов, или капитальных затрат.

Пограничный 
корректирующий 
углеродный 
механизм (Carbon 
Border Adjustment 
Mechanism, CBAM)

· Освобождение от обязательств импортеров (МСП и 
физические лица), которые ввозят до 50 тонн товаров в год (~80 
т CO₂ экв.) 

· Упрощение процедур по авторизации декларантов, 
расчёту выбросов, составлению отчетности, выполнению 
финансовых обязательств;

· Усиление мер в случаях «ухода» от правил: создание 
совместных стратегий ЕС с национальными органами, чтобы 
избежать схем, в которых компании пытаются обойти CBAM 
(например, через третьи страны).

Примечания к таблице: 
*Добровольный стандарт отчётности для малых и средних предприятий (VSME) – ру-

ководство по раскрытию информации по устойчивому развитию, который не попадают 
под действие CSRD, носит рекомендательный характер. В отличие от ESRS для крупных 
компаний, VSME не требует проводить оценку существенности, раскрытие информации 
происходит по принципу «в случае применимости».

**  ESRS (the European Sustainability Reporting standards) – стандарты в области устой-
чивого развития в ЕС, в соответствии с которыми компании раскрывают ESG-информацию 
(стратегию, систему управления, риски и возможности, показатели и целевые ориентиры 
в области ESG). Отчетность в рамках CSRD должна соответствовать данным стандартам. 

*** Распространяется на крупные компании, которые еще не начали внедрять CSRD и 
малые и средние предприятия (МСП), зарегистрированные на бирже

Источник: составлено автором на основе данных Европейской Комиссии. Questions 
and answers on simplifi cation omnibus I and II / European Commission. — 26.02.2025. — 
URL: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/qanda_25_615 (дата обращения: 
11.12.2025) 

По словам Европейской Комиссии, реализация указанных нововведений в за-
конодательстве позволит значительно сократить затраты бизнеса. Согласно рас-
четам, совокупный объем сэкономленных средств может составить около 4,4 млрд 
евро в год, что обусловлено сокращением количества компаний, подпадающих под 
действие CSRD, а также упрощением стандартов ESRS. Дополнительный эффект 
ожидается за счёт того, что крупные корпорации будут освобождены от обязанно-
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сти запрашивать необходимую информацию у МСП, предусмотренной требовани-
ями CSDDD, что позволит экономить около 320 млн евро ежегодно8. 

В результате предлагаемых изменений существенно уменьшается перечень 
компаний, которые обязаны соблюдать требования по ESG-отчётности, перено-
сится срок введения норм в рамках CSRD и CSDDD, а также сокращается адми-
нистративная нагрузка на надзорные органы в части контроля за соблюдением 
необходимых процедур. Тем не менее бизнес все еще несет ответственность за 
последствия, причиненные обществу и окружающей среде.

Ключевые этапы реформирования ESG-отчетности в Европейском союзе 
в 2025 г.

В 2025 г. законодательные инициативы Европейского союза, направленные на 
упрощение требований к отчётности в области устойчивого развития (CSRD), ре-
гулирование процедур должной осмотрительности (CSDDD) прошли последова-
тельную процедуру рассмотрения, согласования и утверждения:

Этап Основные положения Дополнительные 
изменения

Сроки 
вступления 
в силу / 
имплементации

Утверждение 
Директивы 
«Остановить часы» 
(Stop-the-clock) [1]
апрель 2025 г.

Отсрочка вступления в 
силу требований CSRD для 
компаний второй и третьей 
волны CSRD на 2 года; 
CSDDD – на 1 год

— Имплементация 
в национальное 
законодательство 
государствам-
членам до 31 
декабря 2025 г.

Согласование 
Европейским 
Советом [2]
июнь 2025 г.

CSRD: изменение 
пороговых значений – 
1000 сотрудников 
(исключение МСП) + €450 
млн оборот в год;
CSDDD: введение новых 
пороговых значений 
– 5000 сотрудников + 
€1,5 млрд оборот в год; 
введение нового подхода 
к анализу дочерних 
компаний и партнеров 
– внимание к областям 
с повышенным риском 
(вместо дорогостоящего 
комплексного анализа)

Ослабление 
требований к 
климатическим 
переходным планам: 
достаточно описать 
план действий по его 
реализации

CSRD: –
CSDDD: июль 
2028 г. 
Климатические 
переходные 
планы: 
внедрение 
компаниями 
через 2 года 
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Этап Основные положения Дополнительные 
изменения

Сроки 
вступления 
в силу / 
имплементации

Согласование 
Комитетом 
Европарламента 
по правовым 
вопросам [3]
октябрь 2025 г.

CSDDD: Согласование 
пороговых значений –  
5000 сотрудников + €1,5 
млрд оборот в год

Отмена обязательства 
по разработке 
климатических 
переходных планов

—

Согласование 
Европейским 
парламентом [4]  
ноябрь 2025 г.

Изменение пороговых 
значений для CSRD: 1750 
сотрудников и €450 млн 
оборот в год; 
Согласование пороговых 
значений для CSDDD:   
5000 сотрудников + €1,5 
млрд оборот в год

Согласование: 
1. Компании вне 
охвата CSRD – 
использование VSME; 
2. Упрощение 
требований к оценке 
воздействий (без 
дополнительных 
запросов)
3. Отмена 
климатических 
переходных планов

—

Согласование ЕС 
(предварительное 
соглашение)  [5]  
9 декабря 2025 г.

Согласование пороговых 
значений
для CSRD: >1000 
сотрудников и €450 
млн оборот в год (МСП 
исключаются); 
для CSDDD: >5000 
сотрудников и >€1,5 млрд 
оборот в год (компании 
ЕС); 
> €1,5 млрд оборот в год в 
ЕС (компании вне ЕС)

Нововведение
CSRD: Отчетность 
компаний «первой 
волны» (2024 
финансового года) 
начнется в 2025-2026 
гг.
Согласование
CSDDD: 
1. Штраф за 
несоблюдение 
требований – 3 % от 
мирового оборота;
2. Упрощение 
требований к оценке 
воздействий (без 
дополнительных 
запросов)
3. Отмена 
климатических 
переходных планов

CSDDD: июль 
2029 г.

Примечания к таблице:
1. Упрощение законодательства: Совет ЕС дал окончательное согласие на механизм 

«остановки часов» для повышения конкурентоспособности ЕС и правовой определенно-
сти бизнеса // Council of the European Union. – 14.04.2025. – URL: https://www.consilium.
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europa.eu/en/press/press-releases/2025/04/14/simplifi cation-council-gives-fi nal-green-light-
on-the-stop-the-clock-mechanism-to-boost-eu-competitiveness-and-provide-legal-certainty-to-
businesses/ (дата обращения: 25.11.2025).

2. Simplifi cation: Council agrees position on sustainability reporting and due diligence 
requirements // Council of the European Union. – 23.06.2025. –  URL: https://www.consilium.
europa.eu/en/press/press-releases/2025/06/23/simplifi cation-council-agrees-position-on-sustain-
ability-reporting-and-due-diligence-requirements-to-boost-eu-competitiveness/ (дата обраще-
ния: 15.12.2025).

3. EU lawmakers back further cuts to sustainability law // Reuters. – 13.10.2025. – URL: 
https://www.reuters.com/sustainability/climate-energy/eu-lawmakers-back-further-cuts-sustain-
ability-law-2025-10-13/ (дата обращения: 12.12.2025).

4. Sustainability reporting and due diligence: MEPs back simplifi cation changes 
[Электронный ресурс] // European Parliament. – 06.11.2025. – URL: https://www.europarl.
europa.eu/news/en/press-room/20251106IPR31296/sustainability-reporting-and-due-dili-
gence-meps-back-simplifi cation-changes (дата обращения: 11.12.2025).

5. Council and Parliament strike a deal to simplify sustainability reporting and due dili-
gence requirements // Council of the European Union. – 09.12.2025. – URL: https://www.consil-
ium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/12/09/council-and-parliament-strike-a-deal-to-sim-
plify-sustainability-reporting-and-due-diligence-requirements-and-boost-eu-competitiveness/ 
(дата обращения: 07.12.2025).

Источник: составлено автором 

Следует отметить, что ключевые разногласия в ходе обсуждений были связаны 
прежде всего с определением «охвата» компаний, на которые будут распростра-
няться ESG-обязательства. В результате 16 декабря 2025 года Европейский Парла-
мент и правительства государств-членов ЕС достигли предварительного соглаше-
ния9, в рамках которого был закреплён ряд ключевых положений10:

Директива о корпоративной отчетности по устойчивому развитию (CSRD) 
будет применяться в отношении компаний ЕС с численностью более 1 тыс.11 со-
трудников и годовым оборотом от 450 млн евро. Кроме того, правила будут рас-
пространяться на иностранные компании с годовым оборотом более 450 млн евро 
внутри Союза, а также дочерние компании и филиалы с оборотом в ЕС более 200 
млн евро. Организации с численностью менее 1 тыс. чел. обязаны предоставлять 
информацию, предусмотренную только в рамках VSME. 

Директива ЕС о должной осмотрительности в отношении корпоративной 
устойчивости (CSDDD) будет распространяться на крупные европейские компа-
нии с численностью более 5 тыс. сотрудников и оборотом от 1,5 млрд евро, а также 
иностранные компании с годовым оборотом внутри ЕС более 1,5 млрд евро.12 Те-
перь оценка негативного воздействия может проводиться на основе доступной ин-
формации, без необходимости запрашивать дополнительные данные у партнёров. 
Штраф за несоблюдение требований директивы составит 3% от мирового оборо-
та.13 Кроме того, отменяется обязательство разрабатывать климатические переход-
ные планы. 14 Новые правила вступят в силу 26 июля 2029 года.
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Изменения в отношении ПКУМ были утверждены в октябре 2025 года и предус-
матривают освобождение от установленных требований для компаний, у которых 
ежегодный объём импорта в ЕС составляет меньше 50 тонн продукции15. Однако 
это исключение не распространяется на импортеров алюминия, железа и стали, 
удобрений и цемента. Для компаний, которые импортируют водород и электро-
энергию, прежние требования сохраняются.

ПРИЧИНЫ ПЕРЕХОДА К УПРОЩЕННОМУ РЕГУЛИРОВАНИЮ В ОБЛА-
СТИ ESG 

Снижение конкурентоспособности компаний 
Изначальное ESG-регулирование и сопутствующие требования приводят к 

увеличению операционных издержек бизнеса, формированию дополнительных 
барьеров для входа на рынок16 и ограничению инвестиционной деятельности. Со-
гласно опросу Европейского инвестиционного банка (ЕИБ) 2023 г., более 61% ком-
паний подчеркнули, что регулирование в области ESG является препятствием для 
привлечения инвестиций в ЕС. В ходе обсуждения пакета Omnibus представители 
Германии и Франции также отмечали, что жесткие требования к отчетности нега-
тивно отражаются на экономической эффективности компаний17. Таким образом, 
пересмотр правил рассматривается как инструмент повышения конкурентоспо-
собности ЕС за счёт увеличения инвестиционной привлекательности ЕС и стиму-
лирования дополнительных государственных и частных инвестиций.
Существенные издержки на соблюдение требований, особенно для МСП
Выполнение требований в рамках ESG-регулирования связано с высокими за-

тратами. По данным опроса компании Novata 2024 г., более 51% компаний тратят 
около €100 тыс. в год на выполнение требований CSRD18. При чем более поло-
вины этой суммы приходится либо на проверку собранных данных (88% круп-
ных компаний с численностью более 1 тыс. сотрудников), либо на процесс сбора 
и обработки необходимой информации (77% крупных компаний). Особенно чув-
ствительным финансовым бременем является для МСП, поскольку средства, на-
правляемые на выполнение требований CSRD, могли бы быть использованы для 
развития компании19.
Влияние зарубежных партнеров
Решение Европейской Комиссии о смягчении требований связано не только 

с внутренними экономическими факторами ЕС, но и возрастающим давлением 
со стороны международных партнеров, в частности США и Катар. В контексте 
CSDDD в ноябре 2025 г. Катар вновь заявил о возможном прекращении экспорта 
СПГ в ЕС в случае сохранения штрафов размере 5% от общего мирового оборота 
для компаний топливно-энергетического сектора за несоблюдение требований по 
выбросам CO220. 

США, в свою очередь, высказались за полную отмену данного документа21. В 
ответ на эти опасения в августе 2025 г. ЕС и США подписали рамочное согла-
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шение, в котором прописано обязательство Евросоюза устранить «неоправданные 
ограничения» для трансатлантической торговли, возникающие ввиду требований 
CSRD и CSDDD22. 

Таким образом, реформа вызвала противоречивую реакцию среди политиков, 
бизнеса и экспертов. Её сторонники отмечают высокую «стоимость» соблюдения 
ESG-требований, особенно для МСП, и подчеркивают, что нововведения позво-
лят снизить административную нагрузку на бизнес и повысить их экономическую 
эффективность. В частности, депутат Европейского парламента Йорген Варборн 
назвал соглашение «историческим сокращением затрат для бизнеса», а Министр 
промышленности, бизнеса и финансовых дел Дании Мортен Бодсков отметил, что 
упрощение правил позволит компаниям сосредоточиться на своей основной дея-
тельности.

В то же время противники предупреждают, что ослабление директивы подорвет 
корпоративную ответственность и затормозит инвестиции в устойчивое развитие23. 
Представители некоммерческой организации ShareAction считают, что предлагае-
мые изменения позволяют крупным компаниям уклоняться от ответственности за 
соблюдение прав человека и охрану окружающей среды. Аналогичную позицию 
занимает Центр исследований транснациональных корпораций (SOMO)24, кото-
рый утверждает, что затраты компаний на соблюдение требований CSDDD (те, 
которые изначально входили в охват) были бы минимальны и не превышали бы 
0,13% от суммы выплат акционерам в 2023 году, а проблема конкурентоспособ-
ности ЕС связана в первую очередь с неправильным распределением денежных 
средств компаний, никак не с неэффективностью ESG-законодательства ЕС.

*   *   *
В результате внесения изменений в ключевые документы ESG-регулирования 

Европейского союза – требования по нефинансовой отчетности по устойчивому 
развитию (CSRD), аудит цепочек поставок (CSDDD) и механизм пограничного 
регулирования выбросов углерода (CBAM) – подавляющее число компаний ока-
залось вне сферы их применения. Нововведения касаются преимущественно круп-
ных компаний, которые обладают необходимыми ресурсами для выполнения обя-
зательств и готовы нести соответствующие расходы.

Остаются некоторые вопросы, которые не получили окончательного утвержде-
ния на пленарном заседании Европарламента, хотя были согласованы на предыду-
щих этапах. Например, неизвестно, вступит ли в силу послабление для компаний 
«первой волны» (2024 финансового года) по CSRD, отчётность которых должна 
была начаться в 2025–2026 годах.

По-прежнему в зоне риска находятся крупные российские компании, которые 
продолжают работать с ЕС, в частности представители металлургической, хими-
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ческой и энергетической отраслей. В рамках CSDDD экспортеры обязаны рас-
крывать информацию о климатическом и экологическом следе своей продукции, а 
механизм CBAM предполагает дополнительные расходы за углеродные выбросы. 
Даже при частичном ослаблении регулирования российским компаниям необходи-
мо адаптироваться к новым стандартам ЕС.

Таким образом, Европейская комиссия рассматривает эти изменения как прак-
тический шаг, а не как отказ от выполнения экологических целей. Речь идёт о том, 
чтобы найти баланс между защитой окружающей среды и реальными возможно-
стями экономики и бизнеса. При этом остаётся открытым вопрос, смогут ли меры 
по упрощению регулирования действительно решить проблемы европейских ком-
паний. Очевидно, что упрощение ESG-требований является недостаточным для 
восстановления конкурентоспособности предприятий. Для этого необходим ком-
плексный подход, который учитывает такие факторы, как цены на энергию, зави-
симость от импортного сырья и др.
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Аннотация
На фоне относительно благополучной социально-экономической обстановки цифро-

вая экономика выступает ключевым драйвером развития внешнеэкономических связей. 
В эпоху эволюция 5.0 и наряду со стремительным развитием Интернета рост электронной 
коммерции стал прорывным. Трансформация экономики к новому этапу является осно-
вополагающим трендом в настоящее время. Кроме того, развитие цифровых технологий 
становится ключевым фактором привлекательности инвестиции. По данным статистики 
ООН с 2010 года электронная коммерция значительно выросла по всему миру, что более 
80% населения использует Интернет и совершает покупки онлайн. Объем продаж в элек-
тронной торговле составился три четверти мирового ВВП, что приблизилось к 27 трлн 
долларов США в 2022 году 1.  В настоящее время экономика Вьетнама достигла беспреце-
дентного темпа. Вьетнам признал, что электронная коммерция позволяет стране эффек-
тивно преодолеть географические и инфраструктурные барьеры для интеграции. Он готов 
к цифровой эволюции и достиг значительного результата. Но необходима диверсифика-
ция внешнеэкономических связей и поиска нового инструмента в условиях возрастающей 
цифровой трансформации. В статье предпринимается оценка значения цифровой эконо-
мики как новый вектор внешнеэкономических связей Вьетнама.

Основная цель: Анализировать роль и потенциал цифровой экономки как нового стра-
тегического вектора внешнеэкономических связей Вьетнама. Выявить возможности, угро-
зы при развитии цифровой экономики для расширения новых партнеров.

Задачи проведенного исследования: Определение понятия и сущности цифровой эконо-
мики. Выявление основные тенденции, динамику и факторы развития цифровой эконо-
мики во Вьетнаме. Выявление причин для объяснения о том, что она – новый вектор раз-
вития внешнеэкономических связей. Формирование перспективу дальнейшей интеграции 
цифровой экономки.

Методологическая основа: Статистический анализ, практический метод, сравнение, ло-
гический и системный анализ. Эти методы позволяют изучить цифровую экономику, вы-
явить актуальные проблемы и оценить влияние ее воздействия.

Результат исследования: Вьетнамское правительство активно проводит стратегиче-
ские меры, позволяющие не только получить доступ к современным технологиям, но и 
укрепить взаимное сотрудничество. Цифровизация во Вьетнаме быстро развивается. 
Этот сектор способствует стимулированию в глобальных цифровых цепочках поставок, 
расширению внешнеэкономических отношений. 



Мировая экономика

Российский внешнеэкономический вестник 2 - 202696

Выводы: В целом, цифровая экономика стала движущей силой, углубляющей воздей-
ствие на сотрудничество. Она способствует повышению позиции страны, экономическому 
росту и укреплению международных отношений на международной арене. Следовательно, 
цифровизация играет ключевую роль в стимулировании социально-экономического раз-
вития. С другой стороны, научно-технологическая сфера во Вьетнаме не стала никаким 
явным признаком господства технологических областей. 

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровизация, электронная коммерция, со-
временные технологии, внешнеэкономические связи, отношения, сотрудничество, науч-
но-технологический прогресс, внедрение.
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Abstract
Against the backdrop of a relatively favorable socio-economic environment, the digital 

economy has been a key driver of foreign economic relations. In the era of Evolution 5.0 and 
the rapid expansion of the Internet, the growth of e-commerce has been breakthrough. Th e shift  
towards new economic paradigm represents a fundamental trend today. Moreover, advancements 
in digital technologies have become a crucial factor in attracting investment. According to 
UN statistics, e-commerce has grown signifi cantly worldwide since 2010, with over 80% of 
the population using the Internet and making purchases online. E-commerce sales accounted 
for three-quarters of global GDP, amounting to $27 trillion in 2022. Currently, the Vietnamese 
economy has reached unprecedented growth rates. Th e country has recognized that e-commerce 
allows the country to eff ectively overcome geographic and infrastructural barriers to integration. 
It is prepared for digital evolution and has achieved notable progress. However, diversifi cation 
of foreign economic relations and the search for new tools are essential amid increasing digital 
transformation. Th is article assesses the importance of the digital economy as a new vector of 
Vietnam’s foreign economic relations.

Main objective: To analyze the role and potential of the digital economy as a new strategic 
vector of Vietnam’s foreign economic relations, identifying opportunities and challenges in its 
development for expanding new partnerships.

Research tasks: To defi ne the concept and essence of the digital economy; To identify the main 
trends, dynamics, and factors in the development of the digital economy in Vietnam; To identify 
the reasons for its emergence as a new vector for the development of foreign economic relations; 
To formulate prospects for further integration of the digital economy.

Methodological framework: Statistical analysis, empirical methods, comparative analysis, 
and logical and systemic approaches. Th ese methods facilitate the study of the digital economy, 
identify current issues, and assess its impact.
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Research fi ndings: Th e Vietnamese government has been actively implementing strategic 
measures that not only allow people to gain access to modern technology but also strengthen 
mutual cooperation. Digitalization in Vietnam is progressing rapidly, stimulating participation in 
global digital supply chains and expansion of foreign economic relations. 

Conclusions: Overall, the digital economy has become a driving force, signifi cantly enhancing 
international cooperation. It facilitates the improvement of the country’s position, economic 
growth, and international relations. Consequently, digitalization plays a key role in stimulating 
socio-economic development. On the other hand, the scientifi c and technological sphere in 
Vietnam has shown no clear signs of technological dominance.

Keywords: digital economy, digitalization, e-commerce, modern technology, foreign economic 
relations, relations, cooperation, scientifi c and technological progress, implementation.

В свете выстраивания внешнеэкономических связей большое внимание уделено 
роли цифровой экономики в целом и ее значению в мировой экономике. Цифрови-
зация внедряется в технологии, бизнесе и в сферу финансов, имеющие стратегиче-
ское значение. Прежде всего термин «цифровая экономика» чаще используется в 
современной научной литературе. Он рассматривается как альтернативный подход 
в традиционных экономических процессах. Кроме того, цифровая экономика – не 
только технологический сдвиг, но и системное обновление по социальному, обра-
зовательному и другим аспектам. В условиях развития глобальных цепочек созда-
ния стоимости проявляется искусственный интеллект как неотъемлемый процесс. 
Цифровизация представляет собой совокупность новых технологий, их внедрение 
в социально-экономическое развитие2. Распространение цифровых технологий 
стало важным фактором, оказывающим радикальное влияние на национальную 
экономику. Цифровая экономика определяется сложной системой экономического, 
политического, финансового и других аспектов, выступающих за взаимодействие 
между человеком и цифрами с помощью технологии.

Изучение деятельности цифровой экономики всегда приковывало повышенное 
внимание стран в сфере взаимозависимости. Для всех стран, в первую очередь, 
важна трансформация на цифровую экономику, так как она открывает огромный 
источник возможности для развития и диверсификации сотрудничества, также 
способствует изменению экономической структуры и переходу в новые форматы. 
Интерес со стороны других областей, таких как промышленность, сельское хозяй-
ство, действительно стимулирует акцент на использование технологий и создание 
комплексных цифровых экосистем. 

Также нельзя не учитывать потребность сотрудничества в цифровой отрасли. 
Множество государств заявляет о готовности выводить свою экономку на новый 
уровень. Стоит отметить, что потенциал искусственного интеллекта более заметен 
в сложных технологических системах. Искусственный интеллект представляет со-
бой совокупность современных средств для изменения восприятия машин со сто-
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роны человека. Внедрение искусственного интеллекта способствует обеспечению 
быстрого взаимодействия, принципиального обновления производства.

В условиях технологического прогресса цифровизация создает не только плат-
формы для эффективности обмена данными, услугами и технологиями, но и благо-
приятные условия для укрепления международных отношений с великами держа-
вами. Цифровая экономика стала научно-технической революцией человечества, 
существенно влияющей на конкурентоспособность страны. Она обеспечивает 
ускорение инновационных процессов, трансферта новых технологий и создает ин-
фраструктуру, потенциал для повышения производительности и конкурентоспо-
собности. 

Вьетнам подписал соглашения о совместной разработке цифровой платфор-
мы, что открывает новые перспективы для управления рисками и возможности 
доступа к международным рынкам. Так, стремительно концентрирует на закон о 
защите персональных данных, о коммерческих операциях. Цифровая экономика 
как альтернативный инструмент по сравнению с традиционным методом развития 
торгово-экономических связей. В традиционном подходе эффективность опреде-
ляется качеством взаимодействия между сотрудником и клиентом, но с помощью 
цифровой технологии можно рассматривать такие объективные факторы,  как бы-
страя обработка, простые поисковые системы и высокий уровень удовлетворён-
ности и своевременности. Как известно, может быть применена технология на 
любые рынки, любые точки мира, что позволяет получить адекватность информа-
ции, увеличить производительность. Внедрение интеллектуальной системы имеет 
наибольшее значение для динамической аналитики, эффективного управления и 
построения следующего этапа планирования развития. К такому аспекту стремят-
ся все государства. Цифровизация способствует обеспечению процветания нацио-
нальной экономики. Ее эффективность привела к экспоненциальному повышению 
объема данных, скорости обработки информации. Поэтому чтобы развивалась 
цифровая экономика, государству необходимо реализовать стратегические про-
граммы поддержки.  

Увеличение производительности, повышение операционной эффективности 
инновации – один из факторов привлекательности для инвесторов и привлечения 
новых партнеров. В первую очередь, это способствует оптимизации бизнес-про-
цессов, увеличению притока высококвалификационных специалистов. В настоя-
щее время Вьетнам и Южная Корея активно сотрудничают в трансфере технологий 
и электронной коммерции, что существенно обеспечивает человеческие ресурсы, 
ускоряет процесс модернизации.  Кроме того, крупнейшая группа продаж Ama-
zon объявила о стратегических направлениях развития экспорта во Вьетнаме, что 
превратит Вьетнам в экспортный центр в Юго-Восточной Азии в 2026 году. Это 
свидетельствует о разнообразных возможностях для вьетнамских производителей 
и привлечении различных зарубежных партнеров, благодаря платформе Amazon, 
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представляющей глобальную торговую площадку, которая имеет множество вла-
дельцев бизнеса по всему миру. Кроме того, вьетнамские товары также получили 
уникальный канал для выхода на международные рынки. Таким образом, разра-
ботки цифровой экономики и электронной коммерции выступают как средства для 
дальнейшего развития инновации, экономического роста, и особенно внешнеэко-
номических связей.

Инновационное развитие мира претерпело ряд волн изменений. Как известно, 
после окончания цикла жизненной экономики, она переходит на новый этап, на 
котором восстановляются макроэкономические показатели. При этом экономика 
развивается под влиянием новых факторов, одним из которых является ускорение 
технологических изменений, приведших к усложнению мирохозяйственных отно-
шений. Можно утверждать, что общая цель всех стран – устойчивость экономиче-
ского роста и эффективность разработки, внедрения технологий.

Соответственно, для анализа развития цифровой экономики нельзя не рассма-
тривать политический аспект и внешнеэкономические связи. Государственная по-
литика способствует усилению новой технологии и инновации. Правительство 
стремится к современной цифровизации в рамках развития интеграционных бло-
ков, таких как ЕАЭС, где цифровая технология используется при сложных ком-
мерческих операциях, упрощаются процедуры, привлекая интерес предприятий 
и инвестиции. Например, во Вьетнаме применяется автоматизация таможенных 
процедур, что ускоряет процесс оформления грузов и повышает эффективность 
внешней торговли, а также позволяет контролировать товары. Помимо прочего, 
страна уделяет большое внимание информационной безопасности в цифровой си-
стеме, что является стратегическим подходом к защите от рисков кибератак. 

В условиях современной глобализации цифровизация существенно содейству-
ет размыванию границ между странами, что укрепляет тесную взаимосвязь эко-
номик. Кроме того, она способствует значительному привлечению иностранных 
проектов с большим объемом ПИИ. Более того, развитие цифровой технологии в 
глобальных цепочках поставок стоимости имеет главное значение, речь идет об 
увеличении добавленной стоимости и производительности труда.

В новой эре цифровых технологий государство может разнообразить свои пар-
тнерские связи через технологические механизмы. Государство может получить 
доступ к международным рынкам и выходить с минимальными издержками. Важ-
ным шагом стало внедрение современной технологии, которая стимулирует со-
трудничество для реализации совместных инновационных проектов. Благодаря 
цифровому сервису страна может идентифицировать потенциальные риски и из-
бежать прогнозируемых рисков. 

Можно констатировать, что цифровизация играет главную роль во всех сферах. 
Это инструмент для анализ больших данных, уделяющий большое внимание под-
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держке экономики. Применение цифровой технологии обеспечивает прозрачность 
во внешнеэкономической деятельности. Следует отметить, что использование 
цифровой технологии происходит не по отдельности, а в комплексном сочетании 
с другими областями, чтобы максимизировать ее потенциал для ускорения выхо-
да на мировые рынки. И нельзя не упомянуть о криптовалютах, которые имеют 
и потенциалы, и недостатки безопасности. Некоторые страны стремятся к тому, 
чтобы криптовалюты превратились в глобальную мировую валюту, используя их 
в качестве законных средств. Это связано с их преимуществами в инновационных 
финансовых инструментах. Несмотря на существенные механизмы при использо-
вании криптовалют, они могут создать серьезные риски и определенные послед-
ствия.

В 2025 году правительство Вьетнама усиливает развитие цифровизации в эко-
номической и медицинской сферах. Оно устанавливает стратегическую политику 
поддержки, направленную на обучение и повышение квалификации кадров, обе-
спечение доступа к технологиям для населения. Кроме того, Вьетнам создает эко-
системы для специалистов, укрепления стартапов и инновационных проектов. 

Представляется вполне очевидным тот факт, что цифровизация как сектор раз-
вития страны обладает преимуществами для привлекательности конкурентоспо-
собности в мировой экономике. Она выступает в качестве главного вектора для пе-
рехода на инонациональный уровень. Государство стремится к внедрению новых 
технологий, чтобы наращивать внешние отношения для обеспечения беспрепят-
ственной торговли. Страны в совместных проектах создают глобальные сети, на-
правленные на управление и исследование торговли. С помощью этой сети участ-
ники цепочек поставок могут сотрудничать и управлять своим бизнесом. Через 
новые технологии можно вовлекать более заинтересованные стороны и снизать та-
рифные барьеры. Соответственно, международные объединения выполняют роль 
регуляторов и устанавливают правила, законодательные основы для обеспечения 
жизнеспособности проектов и гарантии их развития в долгосрочной перспективе. 
Помимо сети, АСЕАН создал информационный инструмент на основе новой тех-
нологии как платформенное управление, которое представляет необходимые услу-
ги для доступа к продукции. Это охватывает информацию о рисках, о стандартах, 
проводит разумный контроль и позволяет странам загрузить или скачать норма-
тивные документы. Также такая платформа обеспечивает поддержку и функцио-
нирование на нескольких языках, что, соответственно, страны-члены могут более 
эффективно использовать. 

Кроме того, интеграционные блоки концентрируются на повышении осведом-
лённости и знаний о внедрении прорывных технологий. Это является фундамен-
том в построении международной системы отношений и политических действий. 
Итак, с мощными функциями цифровая система облегчает представление и реа-
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лизацию различных коммерческих операций, упрощение процедур в едином про-
странстве. Подразумевается, что все страны заинтересованы в применении и рас-
ширении современных технологий. Инновационная инициатива всегда затягивает 
мощную и стабильную поддержку со стороны правительства. 

Развитие цифровых технологий позволяет предприятиям начать стартапы, раз-
работку новых товаров. Особенно во время карантина из-за пандемии COVID 19, 
которая ускорила темп роста электронной коммерции, что способствовало уве-
личению доходов малых и средних бизнесов. Можно отметить, что электронная 
коммерция во Вьетнаме выросла до 24,9 млрд долларов в 2024 году и продолжает 
расти. По прогнозу, несмотря на непредсказуемые события, объем этой отрасли 
будет достигать 26,2% в период 2025-20333. Исходя из этого, молодые компании 
активно запускают новые технологические продукты, прикладные программы в 
области логистики и обслуживания клиентов, способствуя дальнейшему развитию 
внешнеэкономических отношений между предпринимателями и государствами. 
Согласно международной статистике, в период пандемии страны получили огром-
ную прибыль от своей цифровой деятельности. Так, например, прибыль рознич-
ной электронной коммерции (B2C) составила 10,8 млрд долларов, увеличившись 
на 34% по сравнению с аналогичным периодом 2018 года. Агентство по электрон-
ной коммерции и цифровой экономике Вьетнама прогнозировало, что совокупный 
объем розничной электронной коммерции к 2025 году достигнет 25 млрд долла-
ров4. Эти цифры свидетельствуют о том, что цифровая экономика является карка-
сом развития национального хозяйства. Онлайн-покупка, платёж, дистанционная 
учеба, виртуальное рабочее пространство становятся все более популярными в 
повседневной жизни. Это способствует активному росту смежных отраслей. Рас-
пространение электронной коммерции играет решающую роль в канале сбыта то-
варов, что стимулирует развитие логистических услуг, увеличение рабочих мест. 
Например, корпорация почты Вьетнама успешно адаптируется в соответствии со 
стремительным ростом цифровой экономики, она превратила традициональные в 
соответствующие технологические услуги. Для успешного доминирования в циф-
ровой экосистеме на фоне повышения роли технологических платформ, предпри-
ятиям необходимо активно использовать искусственные инструменты, изменять 
свою базу для адаптации к новой эпохе. Стоит отметить, что развитие технологий 
всегда сопровождается большими затратами. Поэтому ключевой вопрос о том, как 
страна регулирует расходы на такую сферу.

Что касается Глобального инновационного индекса (ГИИ), то в 2024 году Вьет-
нам занимает 44-е место из 133 стран и поднимается на 2е место по сравнению 
с 2023 годом5. Так, правительственные органы действуют по улучшению инно-
вационного климата, и установляются стратегические программы не только вну-
три страны, но и на международных объединениях для возможности продвижения 
своего потенциал в области технологии на мировой арене.
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Следует отметить, что Вьетнам определ целевые показатели для оценки раз-
вития цифровой экономики и электронной коммерции в стране, планируемые к 
достижению. Безналичная оплата постепенно и широко внедрена по всей стране. 
Доля населения, имеющего платежные счета, составляет 87%, превысив по про-
гнозу 2025 года (80%)6. Министерство информации и коммуникаций заявило, что 
Вьетнам входит в топ-стран Юго-Восточной Азии с высоком темпом роста цифро-
вой экономики, занимает важное место по количеству пользователей приложений 
и платформ. Кроме того, была создана единая электронная идентификационная 
система, получившая название “VNEID”, которая управляет декларацией, личны-
ми документами и грин-картой, функцией государственных административных 
транзакций – Министерством общественной безопасности. Так, национальные си-
стемы, такие как налоги, образование, население и другие на сегодняшний день 
объединяются в единую систему, чтобы упростить межведомственное взаимодей-
ствие, обеспечить высокий уровень защиты персональных данных и эффектив-
ный обмен данными. Внедрение технологий в сфере медицинских услуг позволяет 
упростить сложные процедуры регистрации для посещения врачей, этот процесс 
сокращается с 4 до 2 этапов, то есть с 10 минут до 6-13 секунд. Также осуществля-
ется кардинальное изменение в обработке административных услуг через портал, 
сократив срок на 14 рабочих дней.7

Торговля в целом, в частности электронная коммерция, всегда была одним из 
важнейших факторов внешнеэкономических связей.  Тенденция сотрудничества 
в области цифровой экономики уже заметна, страна стремится к наращиванию 
технологического фундамента и непременно внедряет национальные стратегии по 
укреплению «технологии будущего». Соответственно, приоритетные области, та-
кие как цифровая трансформация, телемедицина, автоматизация и другие, являю-
щиеся дополнительной движущей силой сотрудничества. Так, значение цифровой 
экономики серьезно возрастает в условиях глобальных перемен. 

Цифровая кооперация развивается по пути дальнейшего углубления. Она явля-
ется значимым фактором сотрудничества между государственными компаниями 
или компаниями в области внедрения технологии или инновационного потенци-
ала. Важно отметить, как оценить уровень развития цифровой экономки? Чтобы 
ответить на этот вопрос, необходимо изучить уровень эволюции социально-эко-
номического роста и восприимчивость к адаптации передовых технологий. Как 
известно, скорость распространения цифровизации, новейших технологий значи-
тельно выросла, великие страны устремляются к формированию цифровой коо-
перации, так как научно-технический потенциал наращивается за счет того, что 
страны увеличили инвестиции в эту сферу, что влечет за собой расширение мно-
жества научно-исследовательских центров, лабораторий, государственных про-
грамм инновации и т. д. Так, развитие цифровой экономики – важнейшая и доста-
точно сложная задача каждой страны, она демонстрирует растущую важность для 
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экономики и сотрудничества. В текущем столетие несомненна польза цифровых 
технологий, что проявляется в различных аспектах жизни человечества, затраги-
вая как потребителей, компаний, так и государства, международных объединений. 
Согласно данным статистики, Китай и США – лидеры в цифровой трансформации 
и технологическом развитии, – мотивируют другие страны выстраивать сотрудни-
чество по этой области. Страны могут получать доступ к передовым технологиям, 
обмениваться данными и ускорять собственное цифровое развитие. Очевидно, та-
кие преимущества стали одной из причин, по которым страны стремятся к форми-
рованию стратегических отношений. В настоящее время государства подписали 
соглашение о совместном проекте цифровых систем, кроме того, предусматрива-
ют координацию по сотрудничеству на базе экосистем для доступности многих 
услуг, таких как медицина, робототехника, автоматизация и другие.

Перспектива цифровой экономики тесно связана с дальнейшим развитием 
внешнеэкономических связей, что объясняется прочным сотрудничеством на меж-
дународной арене. Региональные интеграционные объединения совместно строят 
экосистемы данных для улучшения инновационных механизмов и решения акту-
альных вопросов. Разработка в сфере искусственного интеллекта играет ведущую 
роль в развитии цифровых технологий в мире, что облегчает снижение государ-
ственного дохода, временных издержек и увеличение производительности труда. 

Безусловно, трансграничная электронная торговля имеет значительную поло-
жительную корреляцию с ростом внешнеторговых связей. Воздействие цифровой 
коммерции на сотрудничество является многогранным и существенно положи-
тельным. 

Во-первых, технологический прогресс создает инвестиционную среду для реа-
лизации новых моделей, что может сузить технологический разрыв между страна-
ми. Помимо прочего, он действительно влияет на рост ВВП в стране, также вносит 
большой вклад в экспортных поступлениях, поскольку технологический прогресс 
способствует увеличению экономического роста и потребительского спроса вну-
три страны. Вьетнам рассматривается как один из самых быстрорастущих рынков 
цифровизации в Юго-Восточной Азии. Масштаб рынка розничной электронной 
торговли во Вьетнаме составил 20,5 млрд долларов США в 2023 году, что в 2,5 
раза выше по сравнению с 2018 годом (8,06 млрд долларов США)8. Ожидается, что 
высокие темпы роста электронной коммерции продолжатся в последующие годы.

Во-вторых, оптимизация цепочек поставок облегчает укрепление кооперации 
малых и средних компаний в трансграничной торговле, что привело к расшире-
нию внешнеэкономической деятельности в АСЕАН, ЕАЭС и других регионах, ин-
теграционные блоки. Эта цифровая система становится все более совершенной 
благодаря внедрению интеллектуальных платформ управления. Безусловно, раз-
работка цифровых технологий является одним из основных драйверов развития 
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внешнеэкономических связей. Электронная коммерция имеет важное значение не 
только в глобальной экономике, но и в том, что она выступает ключевым фактором 
в сфере цифровой экономики. ЮНКТАД и другие международные организации 
поддерживают такой тип многоканальной электронной торговли для содействия 
между странами, они оценивают существенные упущения, разрыв между развива-
ющимися и менее развитыми странами. Исходя из этого, можно выявить основные 
причины, которые ограничивают возможности развития цифровой экономики. В 
целом, она предоставляет беспрецедентную долю в структуре национального хо-
зяйства, в частности, для предприятий электронная коммерция проносит суще-
ственную возможность завоевания мировых рынков.

В-третьих, тенденция покупки и продажи технологических продуктов демон-
стрирует наибольшую экономическую выгоду и соответствует общемировым по-
требностям. Это выражается в формировании привычек трансграничной торговли. 
Мировые тенденции развития цифровой экономики в данный момент отражают 
глубокую интеграцию стран в экономику. Большинство стран подписало согла-
шения о совершенствовании таможенных процедур при внедрении цифровых 
технологий, что позволяет логистическим компаниям эффективно предоставлять 
комплексные услуги. Также технологический прогресс позволяет стране преодо-
леть торговые, географические и культурные барьеры. С помощью цифровизации 
государство может завоевать международные рынки и диверсифицировать про-
дукцию. 

Таким образом, цифровые платформы вносят большой вклад в социально-эко-
номическое развитие, с другой стороны, они являются новым импульсом для рас-
ширения внешнеэкономических связей. 

Цифровая экономика затрагивает многие области национального хозяйства и 
общественной жизни. Безусловно, ее реакция может выступать фактором в изме-
нении экономической конъюнктуры на государственном и международном уров-
нях. Так, она может прерывать процесс производства и цепочек поставок, что 
приведет к значительным изменениям в поведении стран. Цифровая экономика и 
электронная коммерция являются одними из приоритетных сфер в рамках не толь-
ко развития технологических ресурсов, но и конкурентной среды для активных 
стран. С точки зрения правительства, когда тенденция электронной коммерции 
усиливается, правительство должно начать распознавать ее роль и перспективу. 
Возникает вопрос: как государство управляет этим действием цифровой экономи-
ки в утилитарном взаимодействии между странами? Вьетнам ориентируется на 
перспективные сферы, такие как производство электромобилей, биотехнологии. 

Помимо положительного преимущества цифровой экономики, трансграничные 
технологии оказывают существенное влияние на рабочие места. Искусственный 
интеллект оказывает влияние на рынок труда. В новом докладе ООН говорится, 
что новые технологии и искусственный интеллект затрагивают 40% мировой за-
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нятости, что повышает производительность труда, доходы сотрудников, но также 
приводит к потере работы9. Несмотря на огромный потенциал, цифровизация и 
технология усугубили существующие неравенства между человеком и машиной, 
также между странами с высоким уровнем технологического развития и странами 
с нехваткой технологий, что требует готовности стран к волне перемен. 

Разработка цифровых технологий имеет важное значение на пути к развитию 
национальной инновационной системы, что обеспечивается процессами экономи-
ческой интеграции между странами. Мировая интеграция стимулирует обмен зна-
ниями, технологиями и также расширяет возможность для двусторонних и много-
сторонних отношений. Страны, имеющие высокий инновационный потенциал, 
очевидно будут получать огромную возможность для наращивания экономических 
связей.

Рис. 1. Общий объем электронной торговли в 2023 году (млрд долларов США)
Fig. 1. Total e-commerce volume in 2023 (USD billion)
Источник: Составлено автором по данным 2024 Global Ecommerce Report The Chang-

ing World of Payments.

Как показано на рисунке 1, Китай являлся лидером по объему электронной 
коммерции (около 2869 млрд долларов США) в 2023 году, а китайский рынок в 
области цифровизации стал крупнейшим рынком в мире и продолжает внедрять 
технологию в экономику. Этот показатель отражает высокую степень проникнове-
ния цифровой коммерции в Китай. 
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Наряду с множеством преимуществ, среди основных недостатков, тормозящих 
развитие цифровой экономки в стране, можно выделить следующие: отсутствие 
опыта специалистов, неясность понятий и назначения технологии, недостатки 
комплексной государственной политики, неадекватные инфраструктуры, требую-
щие большого расхода для развития, недоступность достоверных данных, нега-
тивное влияние на окружающую среду. Наблюдается большой разрыв между горо-
дами и перифериями в странах, где отсутствует доступ к сети. Подразумевается, 
что неравномерное развитие в таких провинциях приводит к отставанию роста 
всей экономики. Стоит упомянуть о правовых нормативах,  об электронных тран-
закциях, которые необходимы для безопасности и защиты персональных данных. 
Учитывая такие препятствия на пути внедрения современных технологий, необ-
ходимо установить механизм для развития инфраструктуры и цифровой грамот-
ности. Также правительство должно проводить стратегическую политику подерж-
ки согласованных усилий, направленных на инвестиции в человеческий капитал, 
чтобы преодолевать многочисленные проблемы. Участие и интерес правительства 
имеет ключевое значение в дальнейшем развитии технологий. 

Согласно исследованию экономистов, цифровая экономика в 2025-2026  годах 
по-прежнему будет сталкиваться со множеством проблем и неопределенностей. 
Несмотря на разрывы глобального экономического роста, Вьетнам стремительно 
продолжает стратегию развития информационного общества, чтобы 100% насе-
ления могло получить доступ к базовым электронным услугам, а доля информа-
ционных и телекоммуникационных технологий достигла более 50%.  В данном 
контексте около 78% пользователей Интернета используют покупки-онлайн 10. 
Такое направление было призвано стать импульсом для разработки технологий и 
оптимизации использования современных цифровых технологий. Для появления 
новых научно-инновационных инструментов требуется определенный интервал 
времени для испытания и внедрения. Цифровая инфраструктура имеет большое 
значение не только для исследования, но и для стимулирования новых моделей 
бизнеса, и, исходя из этого, партнер может оценить размер проникновения техно-
логий в электронную торговлю, добавленную стоимость и взаимодействие с пра-
вительством и т. д. Например, во Вьетнаме производятся электрические машины 
компанией Vinfast, данный фактор привлекает интерес соседних стран и конку-
ренцию в регионе. За последние годы объем продаж электромобилей значительно 
вырос, и при этом международные импортеры уже начали активно проводить по-
купку, что расширяет поставки на глобальные рынки. Помимо электронных ма-
шин, технология по хранению энергии и другие технологии изменяют структуру 
рынка и рыночные механизмы, оказывая большое влияние на сотрудничество за 
счет интеллектуальной площадки. 
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Согласно данным статистики в 2024 году количество проектов, связанных с 
технологией, зеленой энергетикой cерьезно выросло. Вьетнам стал центром при-
влекательности ПИИ по техническому сектору, сотрудничал с крупным зарубеж-
ными компаниями, такими как Nvidia, Intel, Qualcomm и другие. Соответственно, 
роль и влияние цифровизации наиболее значительны в обеспечении информации. 
Она может анализировать большие данные внешнеэкономической деятельности и 
выявить статистику в спросе, предложении для радикального изменения страте-
гии развития и производства, реагирования на потребительский спрос. Действи-
тельно, цифровые инструменты обеспечивают прозрачность и стабильность в кон-
тролируемом рынке. Это способствует укреплению доверия к партнеру, улучшает 
условия капиталовложений в стране, что отражается положительно на националь-
ном экономическом развитии. Благодаря высокому технологическому потенциалу 
многие страны, в том числе Вьетнам, достигли своих целей в области науки, техно-
логий, а также преодолели технический разрыв. Исходя из этого, страны активно 
участвуют в совместной деятельности по глобальным вызовам.

Однако Вьетнам не может полностью трансформировать традиционный сектор, 
который занимает важное место в общей структуре экономики страны, что оста-
ется достаточным в части ВВП. Поэтому правительство концентрирует усилия на 
сочетании развития традиционных отраслей с модернизацией и внедрением новых 
технологий, неразрывно обновляет научно-инонациональный прогресс в процесс 
производства и высокотехнологичные сферы. 

Стоит заметить на рисунке 2 достаточно высокую вовлеченность молодых по-
требителей, и что наиболее популярной категорией товаров у молодежи являются 
одежда, обувь и косметика. Второе место занимает бытовая техника – 53%. Это от-
ражает не только высокий уровень доверия к электронной коммерции, но и то, что 
любую продукцию можно купить в Интернете, даже дорогие товары. В последние 
годы наблюдается тенденция к увеличению покупок, расширение ассортимента 
товаров и услуг, помимо продуктов питания, также развлекательные и образова-
тельные сервисы. 
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Рис. 2. Категория товаров в электронной коммерции во Вьетнаме (%)
Fig. 2. Category of goods in e-commerce in Vietnam (%)
Источник: Составлено автором по данным Министерство промышленности и торгов-

ли, департамент электронной торговли и цифровой экономики. https://en.idea.gov.vn/

Согласно исследованиям ЮНКТАД, стоит подчеркнуть, что развивающиеся 
страны достигли значительного результата по экспорту услуг в цифровом формате, 
ожидается, что дальнейшая перспектива развития цифровизации выглядит возрас-
тающим и многообещающим ростом. Следует отметить, что цифровая экономика 
влияет на социальное поведение. Благодаря большому количеству потребителей 
смартфонов, интернета, онлайн-социальных сетей, можно сосредоточиться на со-
бирании данных для формирования экспертных знаний, оценки перспективы и 
прогноза тенденций. 

Применение цифровизации в области развития внешнеэкономических свя-
зей, в частности, в альтернативе традиционного инструмента, например, система 
электронного декларирования товаров, автоматизация контроля и предоставление 
новых зарубежных торговых площадок. Это приобретает полезное значение в со-
временном мире, где конкуренция между странами отмечена ростом.

Очевидно, что рост предпочтения к электронной коммерции указывает на полу-
чение возможности повышения позиции как в регионе, так и на международной 
арене. В контексте цифрового развития, цифровая экономика открывает возмож-
ности для повышения эффективности сотрудничества. Это свидетельствует об 



Российский внешнеэкономический вестник2 - 2026 109

Мировая экономика

успешной интеграции стран в глобальную цифровую экономику. Создание циф-
ровых трансграничных коридоров усиливает электронную торговлю, ориентиру-
ясь на открытие благоприятной экосистемы, которая позволяет стране преодолеть 
административные и торговые барьеры, сокращать издержки и ускорить взаимный 
товарооборот11. Это способствует более быстрой и прозрачной привлекательности 
ПИИ, внешней торговли и автоматизации, оптимизации в бизнесе. 

ОСНОВНЫЕ ВЫГОДЫ

Хотя тема цифровой экономики была широко изучена, исследователь продол-
жает анализировать ее различные аспекты в развитых стран, но очень мало ис-
следований было проведено в сфере укрепления международных отношений. По-
этому данное исследование нацелено на выявление влияния цифровой экономики, 
на развитие внешнеэкономических связей. В данном исследовании можно подчер-
кнуть следующие результаты:

В рамках реализации стратегии развития внешнеэкономических связей Вьетнам 
переходил от этапа обеспечения экономического роста к этапу повышения уровня 
информатизации, отраслевому направлению развития цифрового сектора эконо-
мики. Цифровизация во Вьетнаме является последовательным процессом техно-
логических изменений для преодоления географических и инфраструктурных ба-
рьеров, выхода вьетнамских компаний на мировые рынки и адаптации к внешним 
рискам. Вьетнам претерпел глубокую и многовекторную трансформацию в циф-
ровой деятельности. В условиях сложной ситуации глобализации стране необхо-
димо укреплять свои внешнеэкономические связи, это заставит государство искать 
соответствующие подходы и обходные решения, начать разрабатывать и внедрять 
современные технологий в экономической сфере для повышения эффективности 
продуктивности и снижения издержек, параллельно наращивая мощные каналы 
международных связей. Этого удается достичь за счет своевременного внедрения 
цифровой технологии. Так, развитие цифровой экономики позволяет стране полу-
чить мощный импульс к созданию единого пространства союзов, которые имеют 
равномерный уровень цифровизации внешнеэкономической деятельности, однако 
это может привести к технологическим разрывам между группой стран. 

На сегодняшний день цифровизация имеет большое значение не только для 
подготовки квалифицированных кадров, но и обеспечения стабильного сотрудни-
чества с другими странами во всех сферах. Следовательно, товары потенциально 
вводятся на международные рынки с наибольшей льготой, кроме того, электронная 
коммерция способствует расширению ассортиментов продукции, усилению кон-
курентоспособности. Действительно, цифровая экономика получила наивысший 
вес в основе роста доли электронной коммерции в мировом хозяйстве. Вьетнам 
демонстрирует потенциал технологий и их дальнейшего развития на глобальном 
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уровне. Страна сосредоточилась на неотъемлемом элементе национальной страте-
гии, связанной с устойчивым развитием технологических стандартов. Кроме того, 
навыки использования цифровой экономики являются важным фактором, кри-
тически необходимым для создания новых производственных сил, человеческих 
ресурсов. Согласно исследованиям, чем выше уровень эффективности цифровой 
трансформации, тем активнее страны расширяют инновационное сотрудничество 
между странами. Безусловно цифровая экономика и электронная коммерция вы-
ступают с альтернативным подходом для преодоления традиционных барьеров, к 
примеру, по традиционном аспекту был ряд последствий, таких как ограниченный 
доступ к международным рынкам из-за географического фактора, высокие издерж-
ки и низкая эффективность. Также трудно контролировать производительность, 
что создает дополнительные препятствия, временные затраты, и страна остается 
за бортом цифрового века. Объем электронной коммерции существенно вырос, 
что составило около 27 трлн долларов США, и по прогнозу он будет развиваться 
в дальнейшем. Это означает повышение тенденции привлекательности участия в 
цифровой экономике в полной мере, исходя из этого, страны стремятся к иннова-
циям, обеспечению поддержки предприятий в достижении высокотехнологичных 
прорывов и вовлечению международного капитала, человеческих ресурсов. Так 
как цифровизация является импульсом для привлечения ПИИ, страны стимули-
руют разработки совместных проектов с цифровыми транснациональными корпо-
рациями. Более того, успешное внедрение технологии нацеливает к расширению 
партнёрства, обмену опытом между странами и обеспечению политического до-
минирования в мире.

В заключение отметим, что цифровая экономика, электронная коммерция, ис-
кусственный интеллект указывают более инклюзивное и устойчивое развитие в 
глобальной экономике. Цифровая экономика вносит значительный вклад в стре-
мительный рост во всех сферах Вьетнама. Кроме того, появляется тенденция со-
трудничества с учетом цифрового сектора, что является важнейшим инструментом 
в международной системе отношений и играет важную роль в интересах чело-
вечества. Взаимодействие между странами по цифровым технологиям усиливает 
заинтересованность в сотрудничестве в различных сферах. Укрепление внешних 
связей в области цифровой технологии позволяет наращивать новые партнерства и 
создавать благоприятную среду, основанную на принципах подотчетности, эффек-
тивности и справедливости. Можно сказать, что Вьетнам укрепляет свое место на 
международной арене, своевременно адаптируется к новым условия технологий 
и оперативно распознает текущее состояние мира, чтобы реагировать на мировые 
потребности. Внедрение научно-технологического прогресса способствует эффек-
тивному укреплению партнерства и является новым вектором в развитии внешне-
экономических связей.
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Аннотация
Статья содержит результаты исследования расходов конечного потребления домашних 

хозяйств РФ за период с 2012 по 2023 годы в текущих и сопоставимых ценах. Отдельное 
внимание уделено расходам государственного управления на индивидуальные товары и 
услуги за тот же период и их влиянию на расходы конечного потребления домохозяйств. В 
качестве сравнения представлены международные сопоставления по элементам использо-
вания ВВП, фактическое конечное потребление домашних хозяйств по странам за три года 
(2014, 2017, 2021 гг.). Информационной базой для исследования и последующих расчетов 
послужил вышеуказанный показатель из таблицы ТРИ Росстата за 2012-2021 гг., а также 
экспертная оценка авторов за 2022-2023 гг. Исследование базируется на общенаучных ме-
тодах сравнения, обобщения, сопоставления и анализа рядов. 

Ключевые слова: расходы на конечное потребление домашних хозяйств, фактическое 
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Abstract 
Th e article presents the fi ndings of a study on household fi nal consumption expenditure 

(HFCE) in Russia for the period 2012-2023, measured in current and comparable prices. Special 
attention is paid to government spending on individual goods and services over the same period 
and its impact on household fi nal consumption patterns. For comparative purposes, the study 
includes international benchmarks for GDP expenditure components, as well as actual fi nal 
consumption of households by country for three reference years (2014, 2017, 2021). Th e empirical 
foundation of the research draws upon offi  cial data from the Russian Federal State Statistics 
Service (Rosstat) for 2012–2021, supplemented by expert estimates for 2022–2023 due to data 
limitations. Th e methodological framework employs general scientifi c approaches, including 
comparative analysis, generalization, and time-series comparison.

Keywords: household fi nal consumption expenditure, HFCE, actual fi nal consumption, GDP 
expenditure components by country, government spending on individual goods and services.

 ВВЕДЕНИЕ

Одним из ключевых показателей ВВП как в России, так и в мире являются рас-
ходы на конечное потребление ДХ (почти/более 50,0%). В российской экономике 
значимость этого показателя сложно переоценить, так как динамика внутреннего 
потребительского спроса влияет в том числе и на рост ВВП. Так, за последние 
годы 2012-2023 гг., расходы на КПДХ увеличились в 2,5 раза (при этом индекс-
дефлятор повысился в 2,1 раза, а ИФО составило -115,7%), соответственно темп 
ВВП увеличился в 2,5 раза (при индексе-дефляторе в 2,2 раза, а ИФО -113,6%). 

Об актуальности потребительских расходов свидетельствуют многочисленные 
публикации не только ученных сообществ, но и статистических, государственных 
органов. Исследования по данному показателю осуществляются в различных на-
правлениях, например, будь то исследование потребительских расходов анализ 
доходов и расходов [ 2], а также финансовое поведение домашних хозяйств по де-
цильным группам[11] или, например, анализ влияния группы социально-экономи-
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ческих факторов на потребительские расходы российских домашних хозяйств[3] и 
т.п. Всё это свидетельствует о важности данного показателя и об интересе к нему 
со стороны исследователей, так как речь идёт в конечном счете о качестве жизни 
населения. Кроме того, следует констатировать тот факт, что потребительские рас-
ходы играют одну из ключевых ролей в развитии российской экономики. 

За последние десятилетия, когда экономика Российской Федерации находилась 
под влиянием негативных внешнеполитических и внешнеэкономических факто-
ров вполне закономерно, что это в свою очередь не могло не отразится на расходах 
населения. И так же как в экономике, так и в потребительских расходах населения 
возникает вопрос об адаптации населения к сложившейся ситуации, когда происхо-
дит сжатие внутреннего спроса на товары в связи с ограничением ввоза продукции 
потребительского спроса из недружественных стран или, например, ограничение 
поставок из-за локдауна. Учитывая всё вышесказанное совершенно естественно, 
что объектом нашего исследования стали расходы на конечное потребление до-
машних хозяйств, их количественные и, в некоторой степени, качественные харак-
теристики, изменения структурных пропорций за прошедшее десятилетие. 

Выбранный период (2012-2023 годы) для исследований расходов КПДХ являет-
ся не совсем простым для России, так как в 2014-2015 годах были введены между-
народные санкции в односторонним порядке государствами и международными 
организациями в связи с вхождением Крыма в состав России и вооружённым кон-
фликтом на Донбассе. Ограничения носили политический и экономический ха-
рактер. Несмотря на отсутствие доступа к современным западным технологиям 
в период 2016-2019 гг. начиналась постепенная адаптация российской экономики 
к существующим реалиям и условиям. Затем 2020 г. – мировой локдаун (распро-
странение коронавирусной инфекции COVID-19), в следствии чего произошло 
нарушение логистических цепочек поставок и приостановка внешнеторговой де-
ятельности между странами. В 2022 г. дальнейшая эскалация со стороны недруже-
ственных стран в отношении России вынудило российское правительство к ответ-
ным мерам, а именно началась СВО, которая продолжается по настоящее время. 
Безусловно, всё вышесказанное влияло и на расходы населения в существующих 
условиях.

Основной информационной базой для исследований послужили данные пред-
ставленные ФСГС РФ, в частности ТРИ 2012-2020 гг.[10], (за 2012-2015 гг. в клас-
сификаторе ОКПД1/ОКВЭД1, за 2016-2021 гг. в классификаторе ОКПД2/ОКВЭД 
2), а также система таблиц «затраты-выпуск» базовые за 2016 г. в  классификаторе 
ОКПД1/ОКВЭД1 и за 2021 г. в классификаторе ОКПД2/ОКВЭД 2[1]. Учитывая, 
что часть информации по расходам домашних хозяйств для исследований была 
представлена в разных классификаторах ОКПД/ОКВЭД для корректного сопо-
ставления данных была проведена процедура перерасчета ТРИ за 2012-2015 гг. в 
классификаторе ОКПД1/ОКВЭД1 с помощью переходного ключа в ОКПД2/ОК-
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ВЭД2. Кроме того, имея многочисленные наработки в составлении экспертных 
оценок ТРИ в агрегированной номенклатуре позиций авторы сочли возможным 
представить свою оценку расходов на КПДХ за 2022-2023 гг., так как это является 
достаточно актуальным в настоящее время. 

Исследование базируется на общенаучных методах сравнения, обобщения, со-
поставления и анализа. В результате выше перечисленного был дан анализ динами-
ки и структуры конечного потребления домашних хозяйств в текущих и сопоста-
вимых ценах. Отчасти было уделено также внимание расходам государственного 
управления на индивидуальные товары и услуги, так как внимание к населению со 
стороны государства и некоммерческих организаций позволяли в некоторой степе-
ни простимулировать потребительский спрос в условиях, например, санкционного 
давления или распространения вирусной инфекции COVID-19 и соответственно 
повлиять на структуру расходов ДХ. 

Таким образом, статья включает две части и резюме. В первой части приведе-
на общая характеристика элементов использования ВВП РФ, с упором на более 
детальное исследование расходов конечного потребления домашних хозяйств за 
2012 -2023 гг. Приведены данные по элементам использования ВВП для между-
народного сопоставления по ряду стран по трем годам (2014, 2017 и 2021 гг.) Во 
второй части статьи ключевое место отведено анализу расходов домохозяйств в 
классификаторе ОКПД2/ОКВЭД 2 за период с 2012 по 2021 гг., а также экспертная 
оценка за 2022-2023 гг. в текущих и сопоставимых ценах, где более детально про-
анализирована и описана структура потребительских расходов, динамика, пред-
ставлены важнейшие товары и услуги на протяжении исследуемого периода. 

Зададимся простым вопросом: почему для исследования авторами был выбран 
именно этот показатель – расходы на КПДХ. Во-первых, что касается населения, 
то надо сказать, что улучшение качества жизни населения РФ является для госу-
дарства первоочередной задачей, а также и важным социально-экономическими 
индикатором развития общества. Во-вторых, почти половину в структуре элемен-
тов использования ВВП составляют именно расходы на КПДХ (от 47% до 53% по 
годам) и соответственно этот показатель может непосредственно влиять на замет-
ное увеличение ВВП (см. таблицу 1).

Таблица 1 
Структура элементов использования валового внутреннего продукта РФ 

за период 2012-2023 гг., %

 20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

ВВП 10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

Расходы на 
КП: 68,8 71,5 71,4 70,1 71,8 71,0 68,1 69,7 71,5 67,8 64,9 69,5

домашних 
хозяйств 50,6 52,6 53,1 52,0 52,9 52,4 50,0 51,2 50,8 49,9 47,3 50,1
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 20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

государст-
венного 
управления

17,8 18,5 17,9 17,7 18,5 18,2 17,7 18,1 20,1 17,3 17,0 18,8

НКОДХ 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,6 0,6 0,6 0,6
Валовое 
накопление 24,5 23,1 22,2 21,9 23,1 23,6 21,8 22,6 23,4 22,8 22,6 26,1

Чистый 
экспорт 6,7 5,4 6,4 8,0 5,1 5,4 10,1 7,7 5,1 9,4 12,5 4,4

Примечание.
1. Информация за 2012-2015 гг. [13], за 2016-2023 гг. [14]
2. Данные за 2022-2023 гг. без учета статистической информации по Донецкой Народной Республике (ДНР), 
Луганской Народной Республике (ЛНР), Запорожской и Херсонской областям.

Здесь следует отметить, что на протяжении всего рассматриваемого периода 
(чуть более 10 лет) стоимостные объемы ВВП и основные элементы его использо-
вания (расходы на КПДХ, ГУ, НКОДХ и валовое накопление) увеличились более 
чем в два раза и имели, в основном, положительные темпы прироста, за исключе-
нием ковидного года (2020 г.), где темп расходов на КПДХ снизился до 97,6%, а 
ВВП – до 98,2%. 

Для того чтобы быть более убедительными во влиянии расходов КПДХ на ВВП, 
был произведен факторный анализ их приростов (за счет ИФО и индексов-дефля-
торов), который представлен графически на рисунке 1. 

Рис.1- Разложение прироста/снижения ВВП и расходов на КПДХ за счет ИФО и ин-
дексов-дефляторов по годам.

Fig.1 - Decomposition of the increase/decrease in GDP and expenditures on effi  ciency due to 
IFO and defl ator indices by year.
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На данном рисунке наглядно видно насколько тесно величина физического объ-
ема ВВП зависит от реального потребления товаров и услуг населением, в отличие 
от ценового фактора, где основное влияние, например, в 2018 г. и в 2021 г. оказали 
цены на экспорт товаров (в части существенного роста мировых цен на углеводо-
роды. Так, в 2018 г. к предыдущему году индекс – дефлятор на экспорт составлял 
126,4%, соответственно в 2021 г. – 142,5%).

Чтобы определить и оценить уровень расходов домохозяйств в РФ на наш взгляд 
необходимо иметь международные сопоставления по элементам использования 
ВВП. Для этого были отобраны страны по определенным критериям: территория, 
среднегодовая численность и представительство в континентах1 (см. таблицу 2). 
Учитывая, что анализируемый промежуток для РФ представлен почти десятиле-
тием (с 2012 г. по 2023 г.), поэтому информация для международного сравнения 
была представлена тремя годами, охватывая условно начало периода, середину и 
конец анализируемого периода (2014 г., 2017 г., 2021 г.). Выбранные годы для срав-
нительных характеристик соответствуют 2014 г. – начало введения санкции в от-
ношении России (после присоединения Крыма к РФ), 2017 г. (промежуточный год) 
после введения санкций и 2021 г. (продолжение коронавируса 2020 г. и до начала 
СВО – февраль 2022 г.)

Таблица 2 
Общие сведения о странах мира за 2014, 2017 и 2021 годы

 

Терри
тория, 
тыс. 
км2 

ВВП, в текущих ценах, млрд 
един. нац. валюты

Среднегодовая численность 
населения, млн чел.

Численность занятых, 
млн чел.

 2021 2014 2017 2021 2014 2017 2021 2014 2017 2021

Россия 17 125 79 030,0 91 843,2 135 295,0 146,1 146,8 145,9 71,5 72,3 71,7

Германия 358 29 27,4 3 267,2 3 617,5 81,0 82,7 83,2 39,9 41,7 41,5

Индия 3 287 124 679,6 170 900,4 234 710,1 1 264,3 1 310,2 1 367,2 н.д. 347,4 406,3

Канада 9 985 1 994,9 2 140,6 2 509,6 35,4 36,5 38,2 17,8 18,4 18,9

Китай 9 600 64 654,8 82 898,3 114528,3 1 262,6 1 276,3 1412,6 772,5 760,0 746,5

США 9 834 17 527,3 19 477,4 23 315,1 318,6 325,1 331,9 146,3 153,3 152,6

Турция 784 2 054,9 3 133,7 7 256,1 77,7 80,8 84,1 25,9 28,2 26,8

Франция 552 2 149,8 2 297,2 2 499,7 64,2 64,7 65,4 26,4 26,8 27,7

ЮАР 1 221 3 805,3 5 078,2 6 208,8 54,6 57,1 60,1 16,6 18,1 17,2

Япония 378 513,9 553,1 550,1 126,8 127,1 125,7 63,7 63,4 66,7
Примечания
1. Территория России – по данным Росреестра на 1 января 2023 г., остальные страны – по данным 
Статистического отдела ООН [9] Здесь представлен только 2021 г., так как он соответствуют 
данным за 2017 г., по сравнению с 2014 г. имеются незначительные различия.
2. ВВП в текущих ценах, млрд един. нац. валюты, 2014 г. – [7], 2017 г. 2021 г. – [9].
3. Численность населения и занятых. [4]
4. Данные в графе численность занятых: по Индии в 2017 г. – представлены данные за 2018 г., по 
Турции в 2021 г. – за 2020 г. [15]
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Так, половина из вышеперечисленных стран в таблице 2 имеют самую боль-
шую территорию в мире (Россия 1 место, соответственно Канада – 2, Китай – 3, 
США – 4, Индия –7) и наибольшую численность населения в мире (Индия, Китай 
– 1 и 2 место, США – 3, Россия – 9).

Сопоставление доли численности занятых в среднегодовой численности насе-
ления по странам показало, что самый большой удельный вес занятых в Китае 
(53-57%), наименьшая доля приходится на Индию (27-30%), ЮАР (29-32%) и Тур-
цию (32-35%). В оставшихся странах удельный вес численности занятых в общей 
численности населения составляет от 41% до 53% (в России – 49% по годам).

Теперь перейдем непосредственно к рассмотрению сравнительной характери-
стики структуры элементов использования ВВП по странам. Здесь отметим, что 
есть специфика сопоставлений показателей по элементам использования ВВП. 
Как правило в международной практике НКОДХ учитывается в расходах ДХ, в 
российской практике этот показатель представлен отдельно, в том числе и в та-
блицах Росстата «затраты –выпуск». Соответственно структура элементов исполь-
зования ВВП РФ может незначительно отличаться от аналогичной структуры при 
международном сопоставлении (например, см таблицы 1 и 3)2. 

Таблица 3 
Структура использования ВВП по странам мира (в тек. ценах; %) 

 ВВП – 
всего

в том числе
расходы на КП

валовое 
накопление

чистый 
экспорт 
товаров и 
услуг

ДХ (включая 
НКОДХ) органов ГУ

2014 г.
Россия 100,0 53,3 18,0 22,2 6,5
Германия 100,0 55,2 19,4 19,0 6,4
Индия 100,0 57,8 11,0 34,2 -3,0
Канада 100,0 56,1 20,6 24,2 -0,9
Китай 100,0 37,9 13,5 45,9 2,7
США 100,0 68,4 14,7 19,9 -3,1
Турция 100,0 68,9 15,3 20,2 -4,4
Франция 100,0 55,5 24,2 22,2 -1,8
ЮАР 100,0 60,9 20,5 20,5 -1,9
Япония 100,0 60,7 20,6 21,8 -3,1
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 ВВП – 
всего

в том числе
расходы на КП

валовое 
накопление

чистый 
экспорт 
товаров и 
услуг

ДХ (включая 
НКОДХ) органов ГУ

2017 г.
Россия 100,0 52,4 18,1 24,0 5,5
Германия 100,0 53,1 19,5 19,8 7,6
Индия 100,0 60,2 11,6 31,2 -3,0
Канада 100,0 57,8 20,8 23,7 -2,3
Китай 
2018 100,0 39,4 14,9 44,8 0,9

США 100,0 68,2 14,0 20,6 -2,8
Турция 100,0 58,6 14,4 30,7 -3,7
Франция 100,0 54,1 23,6 23,5 -1,1
ЮАР 2018 100,0 60,2 21,4 18,0 0,3
Япония 100,0 55,5 19,6 24,0 0,9

2021 г.
Россия 100,0 50,2 17,8 22,4 9,6
Германия 100,0 49,2 22,1 23,3 5,3
Индия 
2020 100,0 60,8 12,1 27,9 -0,4

Канада 100,0 54,4 21,9 23,8 0,0
Китай 100,0 38,2 15,8 43,1 2,6
США 100,0 68,2 14,4 21,1 -3,7
Турция 100,0 55,3 13,1 31,9 -0,2
Франция 100,0 52,7 24,2 25,0 -1,9
ЮАР 2022 100,0 63,5 19,1 15,4 2,0
Япония 100,0 53,8 21,4 25,3 -0,5
Примечания:
1. Данные за 2014 г.: Россия [13], Германии, Франции, Китаю, Турции, Японии, ЮАР, 
Канады, США [5], Индия [5] 
2. Данные за 2017 г.: Россия, Германия, Франция, Канада [6], Турции, Японии, США. 
[17], Индия, Китай, ЮАР [7]
3.Данные за 2021 г.: Россия, Германия, Франция, Турция, Япония, Канада, США [8], 
Индия, Китай, ЮАР [9]
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В приведенной выше структуре элементов использования ВВП наглядно вид-
но, что в объеме ВВП наибольший удельный вес (почти 50-70%) практически во 
всех странах приходится на расходы на КПДХ (включая НКОДХ), за исключени-
ем Китая (38-39%), а в таких странах, как Индия, США и ЮАР в структуре ис-
пользования ВВП расходы на КПДХ составляют более значительный удельный 
вес (60-69% по годам). Здесь отметим, что за анализируемые годы структура рас-
ходов на КПДХ существенно не меняется, кроме, пожалуй, Турции, где структура 
использования ВВП в 2017 г. относительно 2014 г. и в 2021 г. относительно 2017 г. 
претерпела существенные изменения в отличие от других стран, представленных 
в таблице 3. Так, например, доля расходов домохозяйств в общей структуре ВВП 
снизилась соответственно на 10,3% и на 3,3%. Кроме того, обратим внимание на 
то, что структурно по элементам использования ВВП из всех вышеперечисленных 
стран ближе всего Россия совпадает с Германией по всем трем указанным годам. 

Здесь отметим, что расходы на конечное потребление органов государственно-
го управления подразделяются на расходы государственного управления на кол-
лективные услуги и на расходы государственного управления на индивидуальные 
товары и услуги, которые в свою очередь являются одним из показателей фактиче-
ского конечного потребления домашних хозяйств.

Расходы государственного управления на индивидуальные товары и услуги 
финансируются за счет Государственного бюджета и внебюджетных фондов из 
средств, полученных в результате сбора налогов и других доходов государства. 
Как правило, в РФ указанные выше расходы направлены на оказание, в основном, 
бесплатных услуг для населения в области образования, здравоохранения, культу-
ры и спорта. В зависимости от того насколько государство может себе позволить 
обеспечивать население бесплатными услугами/товарами это непосредственно 
влияет на расходах домохозяйств и находит отражение на структуре фактического 
КПДХ, в том числе непосредственно на расходах домашних хозяйств (см. таблицу 
4). 

Таблица 4 
Структура фактического КП ДХ по странам (в %)

 Расходы на КП (2014) Расходы на КП (2017) Расходы на КП(2021)

ДХ (вкл. 
НКОДХ)

органов ГУ 
на индив.

ДХ (вкл. 
НКОДХ)

органов ГУ 
на индив.

ДХ (вкл. 
НКОДХ)

органов 
ГУ на 
индив.

Россия 87,2 12,8 87,7 12,3 86,4 13,6
Германия 81,4 18,6 80,3 19,7 77,6 22,4
Индия н.д н.д н.д н.д 94,1 5,9
Канада 82,3 17,7 80,2 19,8 80,3 19,7
Китай н.д н.д н.д н.д 86,0 14,0
США 91,6 8,4 91,7 8,3 91,7 8,3
Турция 89,1 10,9 86,0 14,0 87,0 13,0
Франция 78,0 22,0 77,7 22,3 76,4 23,6
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 Расходы на КП (2014) Расходы на КП (2017) Расходы на КП(2021)

ДХ (вкл. 
НКОДХ)

органов ГУ 
на индив.

ДХ (вкл. 
НКОДХ)

органов ГУ 
на индив.

ДХ (вкл. 
НКОДХ)

органов 
ГУ на 
индив.

ЮАР н.д н.д н.д н.д 87,7 12,3
Япония 82,8 17,2 82,2 17,8 80,2 19,8
Примечание. Расчёты авторов на данных информации [16]

Из таблицы 4 наглядно видно, какие страны имеют наибольшие/наименьшие 
расходы государственного управления на индивидуальные товары и услуги. То 
есть, условно говоря, 4 страны (Германия, Канада, Франция и Япония) имеют 
возможность/предпочтение больше предоставлять бесплатных услуг/товаров для 
своего населения, Индия и США соответственно меньше, а остальные страны, в 
том числе и РФ оказались по указанным выше расходам в серединке. При этом от-
метим, что указанная структура фактического конечного потребления ДХ за 2014, 
2017 и 2021 годы достаточно устойчива для всех представленных стран. Вместе с 
тем необходимо упомянуть о некоторых структурных изменениях в 2021 г. относи-
тельно 2017 г. по таким странам как РФ, Германия, Франция и Япония, где наблю-
дался рост удельного веса расходов ГУ для населения (на 1,3%, 2,7%, 1,3% и 2,0%) 
при соответственном снижении доли расходов на КПДХ (вкл. НКОДХ). Предпо-
ложительно это связано с бесплатными услугами для населения в сфере здравоох-
ранения, так как вспышка COVID-19 стремительно развивалась в глобальную пан-
демию и во многих городах мира в 2020 и 2021 годах вводились ограничения из-за 
коронавируса. Справедливости ради надо сказать, что некоторые страны помогали 
безвозмездно в данном случае не только своему населению, но и по возможности 
другим странам в борьбе с коронавирусом.

Теперь перейдем непосредственно к структуре фактического конечного потре-
бления ДХ3 по странам в разрезе расходов на товары и услуги. Как правило, для 
того чтобы сравнить данные по расходам домохозяйств на оплату потребительских 
товаров и услуг, применяется унифицированный классификатор индивидуального 
потребления домашних хозяйств по целям (КИПЦ-ДХ), который является типовой 
структурой статистической информации в соответствии с методологией Системы 
национальных счетов и рекомендациями по гармонизации бюджетных обследо-
ваний домашних хозяйств Европейской статистической комиссии (Евростат). Он 
представлен 12 разделами и, безусловно, отражает основные расходы населения и 
дает возможность в той или иной степени выявить как общие/различные тенден-
ции в расходах домохозяйств, или их изменения. 

В представленной далее таблице 5.1 и 5.2 наглядно видно, насколько отлича-
ются по странам расходы населения на товары и услуги. В первую очередь надо 
сказать, что на структуру фактических расходов ДХ влияет географическое поло-
жение и, как следствие, климатические условия той или иной страны, затем уже 
также менталитет, быт, обычаи и традиции населения. 
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Таблица 5.1
Структура фактического конечного потребления ДХ в разрезе товаров и услуг 

по странам в 2014 и 2017 гг. (в %) 4 

Россия Германия Канада США Турция Франция Япония
2014

Продукты питания, 
напитки, табачные 
изделия и др.

29,6 10,6 10,1 7,6 21,5 12,7 13,7

Одежда и обувь 5,0 3,8 3,3 3,0 6,8 3,0 3,0
Жилищные услуги, 
вода, электричество и 
другие виды топлива

15,7 19,1 20,1 16,8 14,6 20,9 21,2

Предметы домашнего 
обихода, бытовая 
техника

5,7 5,1 4,2 3,8 7,3 3,7 3,7

Здравоохранение 7,6 13,5 12,3 20,2 4,3 13,3 12,9
Транспорт (вкл.покупку 
транспортных средств) 10,9 11,3 12,5 9,0 14,2 9,8 8,4

Связь 3,3 2,2 2,1 2,2 3,2 2,0 3,2
Отдых и культура 5,4 8,0 7,8 8,5 5,5 7,9 6,3
Образование 4,6 6,1 8,1 8,6 3,2 6,9 4,8
Рестораны и гостиницы 2,6 4,1 5,5 5,8 7,2 5,1 6,2
Различные товары и 
услуги 9,6 16,0 13,9 14,5 12,4 14,8 16,7

Всего фактическое 
КПДХ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Товары 64,4 50,5 42,9 33,1 54,7 48,3 39,5
Услуги 35,6 49,5 57,1 66,9 45,3 51,7 60,5

2017
Продукты питания, 
напитки, табачные 
изделия и др.

28,0 10,8 10,5 7,3 21,0 12,7 14,2

Одежда и обувь 5,6 3,6 3,3 2,7 6,1 2,9 2,6
Жилищные услуги, 
вода, электричество и 
другие виды топлива

15,7 18,8 20,0 17,1 13,7 20,7 20,4

Предметы домашнего 
обихода, бытовая 
техника

5,6 5,0 4,1 3,7 7,3 3,7 3,7

Здравоохранение 8,5 13,6 11,0 20,9 5,2 13,3 13,6
Транспорт (включая 
покупку транспортных 
средств)

10,2 10,5 12,7 8,6 14,3 10,2 8,0

Связь 3,0 1,8 2,2 1,8 2,9 1,8 3,2
Отдых и культура 5,9 9,3 7,5 8,4 5,6 7,7 5,8
Образование 5,8 6,1 8,3 8,3 3,8 6,5 4,6
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Рестораны и гостиницы 2,7 4,2 5,9 6,3 6,8 5,4 6,4
Различные товары и 
услуги 9,0 16,3 14,4 14,8 13,2 15,0 17,5

Всего фактическое 
КПДХ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Товары 62,1 50,0 44,6 30,7 55,7 47,8 38,8
Услуги 37,9 50,0 55,4 69,3 44,3 52,2 61,2
Примечание. Расчеты авторов на данных информации [16] 

Таблица 5.2
Структура фактического конечного потребления ДХ в разрезе товаров и услуг 

по странам в 2021 г. (в %) 

Россия Германия Канада США Турция Франция Япония
Продукты питания, 
напитки, табачные 
изделия и др.

25,6 11,5 10,8 8,1 22,9 13,2 14,9

Одежда и обувь 4,4 2,9 3,0 2,8 6,1 2,4 2,4
Жилищные услуги, 
вода, электричество и 
другие виды топлива

16,6 19,1 21,2 16,4 11,5 21,2 20,5

Предметы домашнего 
обихода, бытовая 
техника

3,9 5,3 4,7 4,1 7,5 3,6 3,4

Здравоохранение 10,5 15,8 11,5 20,3 5,5 15,0 15,2
Транспорт 
(вкл. покупку 
транспортных 
средств)

11,6 9,8 10,9 8,9 14,0 9,3 6,9

Связь 2,8 1,8 2,3 1,8 2,4 1,8 3,9
Отдых и культура 7,1 7,9 7,4 9,1 6,7 7,3 5,9
Образование 5,8 6,7 8,8 7,8 3,3 6,6 5,8
Рестораны и 
гостиницы 2,3 2,9 4,6 6,0 6,7 4,5 4,1

Различные товары и 
услуги 9,3 16,4 14,7 14,7 13,4 15,0 17,0
Всего фактическое 
КПДХ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Товары 59,9 50,9 43,8 31,2 56,3 46,5 38,7
Услуги 40,1 49,1 56,2 68,8 43,7 53,5 61,3
Примечание. Расчеты авторов на данных информации [16]
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 продолжение таблицы 5.2
Индия Китай ЮАР

Продукты питания, напитки, табачные изделия и др. 31,3 18,5 17,3

Одежда и обувь 5,6 4,5 3,7
Жилищные услуги, вода, электричество и другие виды 
топлива 12,6 16,7 13,8

Предметы домашнего обихода, бытовая техника 2,7 3,7 5,2
Здравоохранение 6,1 9,8 7,6
Транспорт (вкл.покупку транспортных средств) 14,9 8,5 13,8
Связь 2,3 2,8 3,4
Отдых и культура 0,9 2,9 6,3
Образование 8,2 12,2 12,7
Рестораны и гостиницы 1,2 5,5 3,1
Различные товары и услуги 14,2 15,0 13,1
Всего фактическое КПДХ 100,0 100,0 100,0
Товары 44,1 34,8 33,7
Услуги 55,9 65,2 66,3
Примечание. Расчеты авторов на данных информации за [16]

Как видно из вышепредставленной таблицы, структура расходов ДХ по стра-
нам (без учета Индии, Китая и ЮАР) по трём указанным годам достаточно ста-
бильна и изменения её не столь существенны, так в 2017 г. относительно 2014 г. 
самые заметные изменения составляли плюс/минус 1,0%, а в 2021 г. по сравнению 
с 2017 г. соответственно чуть больше (плюс/минус 2,0%). 

Для того чтобы сравнить структуру фактических расходов на товары и услуги 
ДХ по странам по трем указанным годам, введём условный критерий – удельный 
вес позиций, которые в структуре занимают почти/более 10,0%5. В результате на 
3 позиции, а именно на продукты питания, напитки, табачные изделия и др., жи-
лищные услуги, воду, электричество и здравоохранение в четырех странах из семи 
(Германия, Канада, Франция, Япония) суммарно приходится от 42% до 53%. Рос-
сия6 по заданному критерию может примкнуть к вышеупомянутым странам только 
в 2021 г., а также Китай (доля здравоохранения почти 10%) условно можно отнести 
к вышеупомянутым странам. 

Заметно отличается от вышеуказанных стран структура расходов домохозяйств 
Турции, США и Индии, поэтому далее коротко изложим некоторые особенности, 
характерные для этих стран. Так, обратим внимание на здравоохранение в США, 
где в отличие от других стран наибольшая доля затрат приходится именно на эту 
услугу среди других товаров и услуг. Тут необходимо отметить, что США одна 
из немногих развитых стран мира, где нет государственной медицины для всех, 
политика в здравоохранении в различных штатах может значительно отличаться, 
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и учитывая сколько денег тратиться на различные технологии в сфере здравоох-
ранения в этой стране соответственно цена на эти услуги достаточно высока, что 
и отражается на структуре расходов КПДХ. Вместе с тем на продукты питания, 
напитки и табак в США удельный вес расходов по сравнению с другими странами 
не столь значительный. 

Структура расходов на товары и услуги в Турции также заметно отличается 
от других стран. Это отчасти может быть связано с тем, что она является страной 
туризма и весьма предпочтительна как для европейцев, так и для жителей РФ, 
учитывая её географическое положение и приемлемый уровень цен на услуги от-
елей. Туристический поток достаточно высок в этой стране, например, российские 
туристы, которые гостят в этой стране, приобретают там текстиль, кожаные изде-
лия, шубы, сладости, а также посещают рестораны и кафе и т.п., в связи с чем воз-
никает вопрос – как отражаются эти расходы. Предполагается, что не всегда есть 
возможность правильно учесть покупки/приобретения резидентов и нерезидентов 
и в результате чего может возникать не совсем корректный учет, который влияет на 
сложившуюся структуру расходов фактического КПДХ в Турции. 

Что касается Индии (см.таблицу 5.2), то мы видим, что удельный вес расхо-
дов на продукты питания среди перечисленных стран является максимальными 
(31,3%). Так, в частности, основные расходы приходятся на хлебобулочные из-
делия, молочные продукты, жиры, масла, овощи и фрукты. Отчасти это объяс-
няется уровнем бедности. По данным Росстата, удельный вес населения Индии, 
живущего менее чем на 1,25 долл. США в день, в 2011 г., составлял 21,3%, в 2021 
г. – 11,9% (так, например, в России этот показатель, начиная с 2014 г. менее 1%). 
Справедливости ради, надо сказать, что Индия занимает первое место в мире по 
среднегодовой численности населения (второе в 2021 г.) и к тому же её население 
год от года растет и это достаточно серьезная нагрузка на государство в плане рас-
ходов на индивидуальные товары и услуги населению. 

Итак, в первой части статьи приводилось сравнение (характеристика) фактиче-
ских расходов на КПДХ РФ и ряда зарубежных стран, которые включали, кроме 
расходов ДХ, расходы по НКОДХ и государственные расходы на индивидуальное 
потребление. Теперь рассмотрим расходы на конечное потребление домашних хо-
зяйств Российской Федерации за период с 2012 по 2023 годы (без НКОДХ и без 
государственных расходов предоставляемые населению). 

Показатели расходов ДХ за 2012-2021 гг. в классификаторе ОКВЭД2/ОКПД2 
были сформированы на основе таблиц ресурсов и использования Росстата за пе-
риод с 2012 по 2020 гг. [10], а также базовой таблицы «затраты-выпуск» за 2021 
г. [1] Для того чтобы иметь сопоставимые данные за десятилетие по указанному 
выше показателю, необходимо было провести процедуру пересчета информации 
за 2012-2015 гг. в классификаторе ОКВЭД1/ОКПД1 с помощью переходных клю-
чей в классификатор ОКВЭД2/ОКПД2. Кроме того, в качестве дополнительной ин-
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формации были использованы таблицы «Расходов домашних хозяйств на конечное 
потребление товаров и услуг» за 2012-2022 гг., а также розничный товарооборот 
и платные услуги как для построения экспертных оценок расходов домохозяйств 
за 2022-2023 гг., так и для проверки ретрорядов. Таким образом был сформирован 
ряд стоимостных показателей КПДХ в номенклатуре ОКВЭД2/ОКПД2 за период с 
2012 по 2023 гг. в текущих ценах, на базе которого в таблице 6 представлена струк-
тура расходов на товары и услуги домохозяйств. 

Таблица 6 
Структура товаров и услуг в расходах на конечное потребление домашних хо-

зяйств (текущие цены) в 2012-2023 гг., в %

ОКПД2 20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

Товары 61,1 61,8 62,9 62,1 61,5 61,2 60,9 61,3 62,3 60,4 60,0 59,1
Продукция 
сельского, лесного 
и рыбного хоз. 

5,9 6,0 6,2 6,6 5,9 5,6 5,4 5,0 6,3 5,6 5,6 5,2

Продукты 
пищевые; напитки; 
изделия табачные 

27,4 27,6 27,8 28,8 28,0 27,3 27,2 27,4 28,5 25,4 26,6 25,6

Текстиль 
и изделия 
текстильные; 
одежда и изделия 
из кожи 

7,4 7,9 7,8 7,1 7,4 7,3 7,1 6,9 5,9 6,0 6,0 5,9

Нефтепродукты 3,1 3,5 3,4 3,1 3,1 3,2 2,9 4,0 3,9 4,6 4,4 4,1
Вещества 
и продукты 
химические

1,8 2,0 2,1 2,2 2,0 2,0 2,0 1,9 1,7 1,9 2,0 2,0

Средства 
лекарственные 1,7 1,9 2,1 2,2 2,5 2,6 2,6 3,0 2,8 2,7 2,8 3,0

Оборудование 
компьютерное, 
электронное 

1,9 1,8 2,0 2,0 2,1 2,3 2,4 2,1 2,4 2,6 2,6 2,6

Оборудование 
электрическое 1,7 1,8 1,8 1,6 1,6 1,5 1,6 1,5 1,6 1,7 1,8 1,8

Средства 
автотранспортные 5,2 4,4 4,4 3,3 3,4 3,8 4,0 4,2 4,5 5,2 3,7 4,2

Мебель; прочие 2,5 2,5 2,6 2,6 2,8 2,9 3,1 2,9 2,8 2,8 2,7 2,7

Прочие товары 2,3 2,5 2,7 2,6 2,7 2,8 2,7 2,4 2,0 1,9 1,9 2,0
Услуги 38,9 38,2 37,1 37,9 38,5 38,8 39,1 38,7 37,7 39,6 40,0 40,9
Электроэнергия, 
газ, пар и конд. 
воздуха 

2,6 2,6 2,6 2,7 2,9 2,8 2,8 2,6 2,7 2,4 2,3 2,3

Услуги транспорта 3,0 3,1 3,0 3,2 3,5 3,8 3,9 4,0 2,5 3,0 3,0 3,4
Услуги 
гостиничного 
хозяйства и 
общественного 
питания 

3,0 2,9 2,9 3,1 3,0 3,2 3,2 3,4 2,6 2,8 3,0 3,2
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ОКПД2 20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

Услуги в области 
информации и 
связи 

4,1 3,9 3,7 3,7 3,5 3,4 3,3 3,1 3,1 2,7 2,7 2,7

Услуги 
финансовые и 
страховые 

3,6 3,8 3,8 3,2 3,8 3,8 4,2 4,2 4,6 4,3 3,6 3,8

Услуги, связанные 
с недвижимым 
имуществом 

15,2 14,5 13,4 13,4 13,3 13,0 12,8 12,8 13,9 15,6 16,1 15,8

Услуги 
образования 0,9 0,9 0,9 1,1 1,0 1,1 1,1 1,2 1,1 1,2 1,2 1,2

Услуги 
здравоохранения 
и социальные 
услуги

1,7 1,7 2,0 2,2 2,2 2,4 2,5 2,1 2,5 2,8 2,7 2,9

Прочие услуги 4,7 4,9 4,8 5,3 5,2 5,3 5,5 5,3 4,6 4,9 5,2 5,5

Итого

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

10
0,

0

Примечание. 
1. Рассчитано на основе таблицы за 2012-2021 гг. [1], [10], 2022-2023 гг. – экспертная оценка авторов
2. Прочие товары/услуги включают продукцию доля которых в общем объеме расходов на КПДХ
меньше 1,0% 

Если рассматривать структуру расходов на конечное потребление домашних хо-
зяйств, то она может показаться на первый взгляд малоподвижной. Действительно 
за период 2012-2020 гг., изменения год от года по товарным группам и услугам 
чаще всего составляли менее 1%. Однако, начиная с 2021 г., структурные измене-
ния в расходах домохозяйств по некоторым позициям увеличиваются/уменьшают-
ся на 2-3%. Кроме того, если принять во внимание максимальные и минимальные 
структурные значения, то колебание значительно возрастает. Так, например, доля 
товаров в целом за исследуемый период в 2014 г. была максимальная – 62,9%, а в 
2023 г. минимальная и оценивалась в 59,1% (колебание составило 3,8%) при соот-
ветствующем изменении доли услуг. 

Анализируя структуру расходов ДХ за почти десятилетний период, становится 
очевидным, что в расходах домохозяйств почти 45-50% составляют следующие 
товары:
 продукты питания (включая напитки, табачные изделия);
 сельскохозяйственная продукция;
 одежда, обувь, текстиль;
 автомобильные средства и бензин и прочие нефтепродукты. 
Все выше перечисленные товары в 2023 г. к уровню 2012 г. имеют тенденцию в 

расходах ДХ к снижению их доли (на 5,2%), кроме нефтепродуктов, доля которых 
напротив увеличивалась на 1,0%.
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Кроме того, отметим, что первые три вышеуказанные позиции относятся к про-
дукции повседневного спроса, а автомобильные средства относятся к товарам дли-
тельного пользования, в связи с чем их структурные колебания в динамике и по 
ценам более заметны. 

Что касается затрат ДХ на услуги за период 2012-2023 гг., то здесь из основных 
изменений следует отметить тенденцию к увеличению расходов на услуги здраво-
охранения на 1,4%, а также к уменьшению расходов на услуги в области информа-
ции и связи (на 1,6%). 

Также обратим внимание на то, что на все потребительские товары, как пра-
вило, начисляется НДС и импортные пошлины, но есть продукция, которая до-
полнительно облагается налогами, например, акцизами (алкогольная продукция, 
табачные изделия и бензин), а также утилизированный сбор на автотранспорт и 
это безусловно влияет на их существенные доли в расходах населения.

Теперь несколько моментов о влиянии налогов на расходы населения в части 
формирования цен, а именно для того, чтобы исключить ценовой фактор из рас-
ходов домохозяйств был проведен расчет информационного массива в текущих 
ценах за период 2012-2023 гг. методом дефлятирования, в результате чего были 
получены расходы домохозяйств в неизменных ценах 2012 г. (см. таблицу 7).

Таблица 7 
Динамика расходов на КПДХ (в сопоставимых ценах 2012 г.) 

15/12 19/15 20/19 23/19 23/12
Товары 0,94 1,15 0,96 1,10 1,20
Продукция сельского, лесного и рыбного хоз. 1,03 1,05 1,08 1,05 1,13
Продукты пищевые; напитки; изделия табачные 0,93 1,09 0,97 1,06 1,08
Текстиль, одежда, кожа, обувь 0,95 1,09 0,85 1,12 1,16
Нефтепродукты 1,01 1,36 0,96 1,33 1,83
Вещества и продукты химические 1,13 0,94 0,85 1,07 1,13
Средства лекарственные 1,07 1,63 0,84 1,10 1,91
Оборудование компьютерное, электронное 1,02 1,45 1,13 1,71 2,53
Оборудование электрическое 0,83 1,13 0,96 1,34 1,25
Средства автотранспортные, прицепы 0,63 1,39 0,98 0,87 0,76
Мебель; изделия готовые прочие 1,07 1,28 0,92 1,08 1,48
Прочие товары 1,14 1,01 0,80 0,92 1,07
Услуги 1,01 1,16 0,95 1,14 1,33
Электроэнергия, газ, пар 1,04 1,03 1,01 1,12 1,21
Услуги транспорта и складского хозяйства 1,01 1,31 0,62 0,92 1,21
Услуги гостиничного хозяйства и общественного 
питания 1,02 1,25 0,75 1,09 1,39

Услуги в области информации и связи 1,07 0,98 0,96 1,07 1,12
Услуги финансовые и страховые 0,84 1,83 1,09 0,94 1,45
Услуги, связанные с недвижимым имуществом 0,97 1,11 1,03 1,21 1,30
Услуги в области образования 1,14 1,04 0,90 1,29 1,53
Услуги здравоохранения и социальные услуги 1,24 0,99 1,13 1,58 1,93
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15/12 19/15 20/19 23/19 23/12
Прочие услуги 1,06 1,10 0,85 1,17 1,37
Итого 0,97 1,15 0,95 1,12 1,25

Расчетные данные наглядно показывают нам сложившиеся потребление това-
ров и услуг по соответствующим периодам. Отметим лишь основные моменты. 
Так, в 2015 г. по сравнению с 2012 г. есть снижение потребления ряда товаров, 
которые зависели в большей степени от поставок из-за рубежа и на которые были 
наложены частично санкции со стороны недружественных стран. В 2020 г. (ко-
видный год) практически по всем товарам и услугам наблюдается снижение. Если 
рассматривать изменения в динамике за десятилетие, то основное потребление за 
это время значительно возросло на оборудование компьютерное, лекарственные 
средства, бензин, а также на услуги здравоохранения. По легковым автомобилям 
наблюдается снижение, потребительский спрос на них достаточно сложно пред-
угадать, так как зависит не только от цены, но и от личных запросов населения.
Резюме. Расходы на КПДХ есть уникальный объект для исследования, которому 

уделяется достаточно внимание со стороны научных учреждений, статистических 
и государственных органов. Роль расходов населения является определяющей для 
многих отраслей экономики России. 

Изложенное в статье сравнение фактического КПДХ России с другими страна-
ми дало нам представление об общих/различных тенденциях в расходах населе-
ния на своё жизнеобеспечение. Вместе с тем отметим, для того чтобы корректно 
сравнивать расходы ГУ на индивидуальные услуги и товары по странам, необхо-
дима некоторая унификация по ряду показателей, так, например, у каких-то стран 
есть бесплатное здравоохранение, а у некоторых его нет, социальные пособия во 
многих странах разняться по целям и так далее. Кроме того, специфика государ-
ственных расходов непосредственно населению по странам, в нашем понимании, 
должна рассматриваться в совокупности с государственным долгом, так как в не-
которых странах долговые обязательства год от года растут и превышают критиче-
ский порог в процентах к ВВП.

Анализ расходов ДХ РФ за десятилетний период свидетельствует о преобла-
дающей доли расходов на питание, текстиль, лекарственные средства бензин, ав-
томобили и здравоохранение. Доля их в общей структуре расходов населения на 
товары и услуги достаточно стабильна. Влияние ценового фактора на расходы ДХ 
очевидно, как со стороны государственных органов при формировании налоговой 
политики (например, в 2019 г. ставка по НДС с 18% возросла до 20%), так и со сто-
роны ЦБ России в установлении курса рубля к долл., что непосредственно отра-
жается на импорте потребительских товаров (исследование которых значительно 
дополнил бы проведенный нами анализ по расходам КПДХ). 

 В заключении отметим, что для лучшего понимания структуры КПДХ следует 
проанализировать количественные показатели по странам, как например потре-
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бление мяса, молока или товары длительного пользования и т.д. Это же должно 
быть применимо и для сравнительного анализа по странам, но по многим этим 
показателям информация для них достаточно ограничена.

ПРИМЕЧАНИЯ:

 1 Здесь отметим, что представленная информация по США будет в основном спра-
вочной, так как внутренняя валюта этой страны является мировой, поэтому сравнение по 
ряду показателей данной страны с другими странами представляется нам не всегда кор-
ректным. 

 2  Необходимо обратить внимание на то, что отличие в структуре использования 
ВВП может зависеть и в том числе от использованного источника для расчетов. Так, на-
пример, в базе данных ЕМИСС представленные значения могут периодически актуали-
зироваться и изменяться по ретрорядам, в то время как в официальных изданиях данные 
остаются не измененными.  

 3  Представленная в таблице 5 структура фактического КПДХ рассчитана с исклю-
чением чистых покупок за границей. 

 4  В статистическом сборнике «Россия и страны мира» информация по фактическо-
му КПДХ за 2014 и 2017 гг. по странам Индия, Китай и ЮАР отсутствует поэтому таблица 
5.1 представлена без этих стран, а за 2021 г. информация есть соответственно таблица 5.2 
показана с учетом дополнительных данных по этим трём странам. 

 5  Необходимо уточнить, что здесь мы не рассматриваем суммарную позицию 
«Транспорт» (в некоторых странах она более 10%), так как эта позиция состоит из покупки 
транспортных средств, относящееся к товарам и непосредственно предоставление самих 
транспортных услуг. Покупка транспортных средств по указанным годам и по странам со-
ставляет от 2% до 6%, остальное приходится на транспортные услуги (менее 10%). 

 6  Так как детальный анализ по России будет дан ниже, во втором разделе поэтому 
информация по ней представлена здесь в контексте сравнения с другими странами.  
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