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Аннотация
Африка, находящаяся в самом центре глобальных экономических, энергетических и 

геополитических проблем, становится ключевым партнером крупных игроков на мировой 
арене. Каждая страна стремится превратить этот стратегически важный регион в рычаг 
для долгосрочного влияния. Это объясняется наличием в Африке многих видов полез-
ных ископаемых, которые хотели бы добывать многие страны. В условиях кардинально 
изменившегося международного контекста, где соперничество и союзы переосмыслива-
ются в глобальном масштабе, Африка воспринимается многими крупными странами как 
важнейшее стратегическое пространство. Многие государства ведут борьбу за влияние на 
африканском континенте. Особую активность проявляют страны Европы, США, Китай. 
Позиции бывших колониальных держав на африканском континенте, оспариваются в ходе 
международной конкуренции. Расширяется взаимовыгодное экономическое сотрудниче-
ство африканских государств с Россией. 

Ключевые слова: Африка, внешнеэкономическая деятельность, инвестиции, междуна-
родное сотрудничество, взаимовыгодная торговля.
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Abstract
Africa, situated at the heart of global economic, energy and geopolitical challenges, has 

emerged as a key partner of major players on the world stage. Each country strives to turn this 
strategically important region into a lever for long-term infl uence. Th is is due to Africa’s abundant 
mineral resources, which many countries aspire to exploit. Amid a drastically shift ing interna-
tional landscape – where rivalries and alliances are being redefi ned on a global scale –Africa is 
increasingly perceived by major powers as a critical strategic domain. Numerous states are vying 
for infl uence across the African continent, with particular intense competition from Europe, the 
USA, and China. Th e positions of former colonial powers in Africa are being contested in this era 
of international rivalry. Meanwhile, mutually benefi cial economic cooperation between African 
states and Russia continues to expand. 

Keywords: Africa, foreign economic activity, investments, international cooperation, mutually 
benefi cial trade.

Страны Африки – полноправные члены международного сотрудничества. Они 
активно участвуют в международной торговле. Континент богат полезными иско-
паемыми, многие месторождения еще по-настоящему не освоены. Но соперниче-
ство за них ведется достаточно активно. Согласно оценкам, почти 70% мирового 
производства платины, металла, используемого в топливных элементах и цифро-
вых устройствах, приходится на Южную Африку. 1 В 2024 году Африка привлекла 
97 млрд долл. прямых иностранных инвестиций, что на 75% больше в годовом ис-
числении, во многом благодаря крупной сделке Египта в Рас-эль-Хекме на сумму 
46,58 млрд долл.2 На долю стран Африки к югу от Сахары приходится всего 2% 
мирового производства и 3% мировой торговли, несмотря на то что они составля-
ют 17% населения мира. В условиях новой торговой среды возникает вопрос: как 
Африка может расширить свой доступ к экспортным рынкам и диверсифициро-
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вать свои каналы сбыта, осваивая новые регионы и предлагая новые товары, одно-
временно укрепляя региональную торговлю? 3,4 Но рост иностранных инвестиций 
стран Запада часто сопровождается наращиванием проблем. В результате отмеча-
ется относительное снижение притока капитала: приток прямых иностранных ин-
вестиций в Африку в 2025 году сократился примерно на треть по сравнению с 2024 
годом. Доля Африки в общемировых проектах прямых иностранных инвестиций, 
реализуемых с нуля, снизилась до 3% по сравнению с 3,8% в 2024 году, несмотря 
на меньшие размеры сделок.5

После распада Транстихоокеанского партнерства в 2017 году и более прогрес-
сивного обновления Североамериканского соглашения о свободной торговле, из-
вестного как Соглашение между США, Мексикой и Канадой, в 2020 году, торговля 
с Африкой может стать новым приоритетным направлением в торговой повестке 
дня многих промышленно развитых государств. Именно в этой динамике конку-
ренции и взаимных возможностей сегодня возникает центральный вопрос: смогут 
ли крупные страны мировой экономики адаптировать свою стратегию, чтобы оста-
ваться ключевыми игроками в Африке в условиях перестройки международной 
экономики.

Международное соперничество в разработке новых месторождений мине-
ралов. Африканские страны играют все более важную роль в производстве кри-
тически важных минералов. Значительная часть кобальта, платины, тантала и 
марганца, используемых во всем мире для зеленых и цифровых технологий, добы-
вается на континенте. По данным Международного валютного фонда, критически 
важные минералы могут увеличить ВВП стран Африки к югу от Сахары на 12% в 
течение следующих 25 лет.6

Благодаря многочисленным месторождениям критически важных минералов, 
разбросанным по континенту и всему миру, некоторые регионы сильно зависят от 
других в плане их поставок. В связи с этим Европейский союз определил 34 вида 
сырья, имеющих решающее значение для его экономики.7 Большинство из них на-
ходятся только за пределами границ ЕС. 

В условиях стремительного роста мирового спроса на редкоземельные металлы 
ряд африканских стран, таких как Габон, Нигерия и Зимбабве, решили запретить 
или ограничить экспорт своих стратегических полезных ископаемых. Цель: по-
лучить большую прибыль от своих природных ресурсов, заставив иностранные 
компании перерабатывать их на местном уровне. 

Расширение экономических операций на рынке Африки – приоритетная 
задача для Европейского Сообщества. Европейский Союз является ведущим 
торговым партнером африканских стран в целом и, безусловно, их крупнейшим 
экспортным рынком, опережая Китай, Индию и США. Объем торговли товара-
ми и услугами между странами ЕС-27 и африканскими в 2022 г. странами соста-
вил 504,3 млрд евро.
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Отношения между Европой и Африкой сегодня выходят за рамки простого 
развития и становятся опорой европейской геополитической стратегии. Они по-
прежнему характеризуются сложными проблемами, связанными с суверенитетом, 
местной экономической трансформацией и международной конкуренцией. Хотя 
потенциал для сотрудничества остается значительным, его эффективность будет 
зависеть от способности преодолевать структурные препятствия и гарантировать 
подлинный политический баланс между партнерами. Для Европейского союза Аф-
рика – это не просто сосед, которого нужно поддерживать, а ключевой игрок в его 
стратегической автономии, энергетическом переходе и глобальном влиянии.

Ключевым элементом евро-африканского сотрудничества является программа 
Global Gateway8 , реализуемая Европейской комиссией. В 2022 г. ЕС принял пакет 
инвестиционных планов в размере около 150 миллиардов евро на период до 2027 
года. Этот пакет направлен на поддержку Африки в многочисленных секторах: 
«зеленый» и цифровой переход, системы здравоохранения и образования и многое 
другое.9 Помимо этой стратегии, весь спектр европейских финансовых инструмен-
тов, некоторые из которых непосредственно касаются проектов в Африке, теперь 
объединен в единый Инструмент сотрудничества в области соседства, развития 
и международного сотрудничества (Neighbourhood, Development and International 
Cooperation Instrument – Global Europe; NDICI– Global Europe), принятый в июне 
2021 года.10

Интерес Европы к Африке также очевиден на национальном уровне, особенно 
среди государств-членов, исторически связанных с континентом, таких как Ита-
лия, Испания и Франция. Их влияние, по сути, способствовало тому, что Африка 
стала политическим приоритетом в рамках ЕС. Однако практическая реализация 
этих амбиций часто сталкивается со структурными препятствиями. Реальность на 
местах – пограничные конфликты, терроризм, политическая нестабильность, го-
сударственный долг или дефицит инфраструктуры – частично ограничивают мас-
штабы проектов. С европейской стороны административная сложность или фраг-
ментация программ финансирования могут в некоторой степени препятствовать 
эффективности помощи, ослабляя влияние Европы по сравнению с более актив-
ными зарубежными конкурентами.

Китай. Африка находится в центре глобальной конкуренции. Многие государ-
ства, востребованные благодаря своим ресурсам, сейчас диверсифицируют пар-
тнерские отношения с иностранными державами. Это особенно верно в отноше-
нии Китая, который вкладывает значительные средства в развитие континента. 5 
сентября 2024 года председатель КНР Си Цзиньпин пообещал выделить африкан-
ским странам более 50 миллиардов долларов (45 миллиардов евро) в течение трех 
лет. Будучи крупнейшим торговым партнером Африки, Китай участвует в много-
численных крупномасштабных проектах, таких как строительство железных до-
рог, портов и инициативы по развитию городов. Китай зарекомендовал себя как 
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бесспорный лидер в производстве и управлении солнечными панелями в регио-
не. Европейские компании неспособны производить этот тип технологий внутри 
страны», что вынуждает их «перепродавать солнечные панели, закупленные в Ки-
тае, африканским странам».11 Китайская инициатива «Один пояс, один путь» обе-
спечила заключение многомиллиардных инфраструктурных сделок, сочетающих 
льготное финансирование с технической помощью и дипломатическим взаимо-
действием. 

США НАМЕРЕНЫ ПРИСОЕДИНИТЬСЯ К ПРАЗДНИКУ «ЛЮБВИ В ТОР-
ГОВЛЕ»

Активно старается проникнуть в экономику африканских стран США. В Кон-
грессе США обе партии признали наличие многочисленных точек соприкоснове-
ния по вопросу продления действия Закона о росте и возможностях Африки (Af-
rican Growth and Opportunity Act – AGOA), ) и Генеральной системы преференций 
(GSP) – двух программ, отменяющих торговые ограничения в отношении импорта 
и использования африканской продукции. Настроение конгрессменов ярко выра-
зил сенатор Дж. Корнин (республиканец от штата Техас): «Я рад присоединиться 
к этому празднику любви к торговле, который мы сегодня здесь устраиваем»,12 – 
сказал он. Он назвал слушания по развитию торговли со странами Африки «обна-
деживающим событием», возможно, имея в виду отсутствие консенсуса по поводу 
торговой политики США в последние годы.

Европейский союз (ЕС) и Соединенные Штаты остаются основными торговы-
ми партнерами Африки. Реорганизация торговли с этими двумя регионами имеет 
важное значение для участия Африки в глобальных цепочках создания стоимо-
сти. Односторонние преференциальные торговые режимы обладают потенциалом 
для содействия экономическим преобразованиям за счет экспорта. Однако эти 
механизмы постоянно используются недостаточно эффективно. Природные ре-
сурсы составляют большую часть африканского экспорта в рамках этих режимов, 
за ними следуют текстиль и одежда, которые получили второй по величине им-
пульс. Экспорт африканской одежды резко вырос в первые годы действия AGOA и 
стабилизировался после прекращения действия Многостороннего соглашения по 
текстильной промышленности в 2005 году благодаря относительному ослаблению 
преференциальных мер, связанных с конкуренцией со стороны Азии. Кроме того, 
африканские страны добились лишь ограниченных успехов в экспорте промыш-
ленных товаров с помощью этих механизмов.

Законе о росте и возможностях Африки впервые был принят в 2000 году для 
обеспечения беспошлинного доступа на североамериканский рынок товаров из 
стран к югу от Сахары. Пока идут дебаты о его продлении в конгрессе США про-
должают уступать рынки Китаю, Турции, Индии. Товарооборот Китая с Африкой 
в 2025 году вырос почти на 18% и превысил 348 млрд долл. У Турции цифры по-
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меньше, но демонстрируют устойчивый рост: с 5,4 млрд долл. в 2003 году до 33 
млрд долл. в 2022-м. Заявленная цель Анкары – достичь 50 млрд долл., а затем и 
75 млрд долл., развивая стратегическое партнерство в различных секторах – от 
строительства до обороны. Индия за пять лет удвоила объем торговли с Афри-
кой – с примерно 56 млрд долл. в 2019/20 финансовом году до 100 млрд долл. с 
лишним миллиардов в 2024/25. Большинство стран южнее Сахары, как ожидается, 
продолжат участвовать в программе, но новый AGOA коснется не всех стран. У 
самой промышленно развитой страны континента (ЮАР) складываются сложные 
отношения с администрацией Трампа, которая обвиняет Преторию, посмевшую 
вступить в БРИКС, во всех смертных грехах. 

Помимо AGOA, африканским странам крайне важно перейти от нынешней раз-
розненной системы многочисленных торговых соглашений к более структуриро-
ванному контракту с группами «соседних» африканских стран – естественными 
торговыми партнерами, исторически, социологически и географически близкими, 
– для содействия более тесному региональному сотрудничеству. Действительно, 
существующие двусторонние соглашения с каждой африканской страной, как пра-
вило, усиливают экономическую и политическую фрагментацию, которая долгое 
время препятствовала инициативам региональной интеграции. Заключение со-
глашений с группами соседних стран поддержало бы субрегиональные произ-
водственные сети и способствовало бы инициативам внутрирегионального со-
трудничества, а также помогло бы снизить риск пограничных конфликтов за счет 
большей экономической интеграции между странами-участницами.

Персидские монархии. Характеристика позиций инвесторов в Африке была 
бы неполной без упоминания растущего влияния государств Персидского залива 
на всем континенте. По сути, их стратегия в Африке основана на диверсификации 
экономики, обеспечении продовольственной и энергетической безопасности, уси-
лении их геополитического и культурного влияния, а также защите их интересов 
безопасности.

Инвесторы из стран Персидского залива продолжают активно скупать место-
рождения полезных ископаемых, при этом весьма активные действия предприни-
мают Катар, Объединенные арабские эмираты и Саудовская Аравия, в частности 
саудовской компании Manara Minerals и эмиратской International Resources Holding 
(IRH). Эти компании осуществили крупные инвестиции, которые были продолже-
ны дальнейшими крупными проектами в цепочки поставок критически важных 
минералов и появлением нового влиятельного игрока из Катара. 13

В июне 2025 года IRH приобрела контрольный пакет акций оловорудного ком-
плекса Bisie компании Alphamin Resources в Демократической Республике Конго 
(ДРК). Это продемонстрировало способность Эмиратов быстро инвестировать ка-
питал в рискованные юрисдикции, поддерживая работу ключевых активов и – что 
крайне важно для западных союзников, таких как США – избегая попадания в руки 
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Китая. IRH находится под управлением шейха Тахнуна бин Зайеда Аль Нахайяна, 
члена королевской семьи Абу-Даби, который также является советником по на-
циональной безопасности ОАЭ. IRH хорошо знакома с Африкой, выйдя на рынок 
Замбии в 2024 году, приобретя 51% акций Mopani Copper Mines у государственной 
горнодобывающей компании ZCCM Investments Holdings. Manara Minerals – со-
вместное предприятие Саудовского государственного инвестиционного фонда и 
государственной горнодобывающей компании Ma’aden – также нацелена на мед-
ные пояса Конго и Замбии, а также на активы в Ботсване и Намибии. Саудовская 
Аравия пообещала инвестировать 10 миллиардов долларов США в горнодобываю-
щие проекты в Африке; однако, в отличие от IRH, компания Manara сосредоточена 
на приобретении миноритарных долей в проектах по добыче меди, никеля, лития 
и железной руды. У Катара еще более масштабные амбиции: компания Al Mansour 
Holding пообещала инвестировать ошеломляющие 21 миллиард долларов США в 
ДРК, очевидно, пытаясь активизировать мирное соглашение между ДРК и Руан-
дой, заключенное при посредничестве Дохи. Это произошло в дополнение к ранее 
данному обещанию владельца компании, шейха Мансура Аль Тани, инвестировать 
70 миллиардов долларов США в Ботсвану, Мозамбик, Замбию и Зимбабве во вре-
мя 10-дневного визита в Южную Африку. 

Подобные усилия учитывают растущие региональные стремления к повыше-
нию добавленной стоимости критически важных минералов. Под председатель-
ством Южной Африки G20 приняла рамочную программу по критически важным 
минералам с основным упором на повышение добавленной стоимости в странах 
Глобального Юга, поощряя страны к продвижению вверх по цепочке создания сто-
имости посредством обогащения, переработки и обработки. Министр минераль-
ных и нефтяных ресурсов Южной Африки Г. Мантеше пошел дальше, призвав ре-
гиональные правительства и африканские институты к сотрудничеству в области 
переработки, чтобы укрепить коллективную переговорную силу континента. Есте-
ственно, Г. Мантеше считает Южную Африку «хорошо подготовленной к тому, 
чтобы возглавить континентальный ответ», предположительно не обращая вни-
мания на опасения, что Претория будет доминировать в любом трансграничном 
сотрудничестве. 2026 год обещает стать проверкой регионального сотрудничества 
в совершенно другой сфере – гонке за контроль над алмазным гигантом De Beers. 
Ботсвана первоначально заявила о своих амбициях получить контрольный пакет 
акций компании, а президент Дума Боко представил это как «вопрос экономиче-
ского суверенитета». Впоследствии в гонку вступила ангольская государственная 
горнодобывающая компания Endiama, предложив панафриканский консорциум 
алмазодобывающих стран для совместного управления компанией. 14

Развитие взаимовыгодных отношений России со странами Африки. После 
нескольких десятилетий отсутствия Россия также восстановила свое присутствие 
на континенте. Это присутствие носит часто характер содействия в восстановле-
нии и укреплении экономического потенциала стран-партнеров. Москва планиру-
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ет торговать с дружественными странами с развивающейся экономикой, особенно 
в Африке, Азии и Латинской Америке, где есть многообещающие партнеры, за-
явил президент Путин. Более того, ЕС страдает от экономических последствий 
антироссийских санкций, которые он принял под руководством США. Россия 
планирует установить экономические связи с развивающимися странами, заявил 
Владимир Путин: «Мы будем искать других, более перспективных партнеров в 
регионах мировой экономики, которые активно развиваются. Это Африка, Азия, 
Ближний Восток и Латинская Америка. Это рынки, на которые мы перенаправим 
поставки российских углеводородов.15

Россия выступает за равноправные экономические отношения со многими го-
сударствами. Лозунг «Торговля, а не помощь» стал весьма популярным на конти-
ненте. Позиция России заключается в том, что торговля и помощь никогда не пред-
назначались для конкуренции. При стратегическом согласовании они открывают 
путь для роста Африки. На протяжении десятилетий помощь нашей страны в раз-
витии способствовала созданию рынков, укреплению государственного управле-
ния и стимулированию частных инвестиций – основ, которые делают возможной 
взаимовыгодную торговлю.

*   *   *
События 2025 года ясно показывают, что роль Африки в мировой торговле 

меняется. Континент теперь является одним из участников создания более спра-
ведливой, устойчивой и жизнеспособной глобальной торговой системы. По мере 
того как реализация Африканской континентальной зоны свободной торговли 
(AfCFTA) будет набирать обороты и ускоряться, эта роль будет только укреплять-
ся. Важно следить за тем, как распределяются выгоды от этого нового порядка вну-
три континента, чтобы поддерживать доверие и вовлеченность в систему. Подход 
Африки к торговле соответствует подходу G20. Акцент G20 на «зеленой» инду-
стриализации и региональной устойчивости во многом перекликается с повесткой 
дня Африканской континентальной зоны свободной торговли через ее протоколы 
по торговле товарами, услугами и инвестициями, которые направлены на сниже-
ние тарифных и нетарифных барьеров, гармонизацию стандартов и раскрытие ре-
гиональных связей. Через Африканский союз африканские страны использовали 
международное сотрудничество, чтобы подчеркнуть острую необходимость более 
инклюзивной торговли и инвестиций на более справедливых условиях. Учиты-
вая необходимость масштабных инвестиций в инфраструктуру, способствующую 
упрощению торговых процедур на континенте, африканские государства сосредо-
точены на более справедливых механизмах финансирования долга для африкан-
ских стран как способах привлечения инвестиций частного сектора. Нет сомнений 
в том, что развитие инфраструктуры и взаимной торговли для поддержки африкан-
ской экономики должно быть устойчивым. Такую экономическую политику про-
водит на африканском континенте Россия.
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Аннотация 
В статье представлена авторская интерпретация результатов анализа эффективности 

проектирования логистических систем на основе методики системного анализа, основан-
ной на применении дискретно-событийных моделей и модели агентного моделирования. 
Применение агентного моделирования в проектировании логистических систем, рассмо-
трен как феномен, образуемый необходимостью учета бесконечного множества факторов 
оказывающих влияние на конечное множество потенциальных субъектов национальных 
логистических систем.  На примере десятилетнего прогноза динамики численности по-
тенциальных потребителей российского экспорта в Танзании, обосновывается тезис о 
необходимости учета многофакторного воздействия, выраженного в событиях, которые 
кардинальным образом могут изменить потребительские предпочтения, покупательную 
способность и доступ стран к взаимной торговле. 

Ключевые слова: агентное моделирование, системный анализ, внешнеторговая логи-
стика, Танзания, международный транспортный коридор «Север-Юг»
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Abstract
Th is article presents the author’s interpretation of the results of an effi  ciency analysis of 

logistics system design, based on a systems analysis methodology with discrete event simulation 
and agent-based modeling. Th e application of agent-based modeling in logistics system design is 
examined as a phenomenon arising from the necessity to account for an infi nite number of factors 
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infl uencing a fi nite set of potential participants in national logistics systems. Using a ten-year 
forecast of the projected consumer base for Russian exports in Tanzania as an example, the study 
substantiates the argument that multifactorial impact—manifested in events that can drastically 
change consumer preferences, purchasing power, and countries’ access to mutual trade – should 
be taken into account.

Keywords: agent-based modeling, systems analysis, foreign trade logistics, Tanzania, 
international North-South transport corridor.

ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ В ОБЛАСТИ ПРОЕКТИРОВАНИЯ ЛОГИ-
СТИЧЕСКИХ СИСТЕМ

Трансформация национальной экономики, обусловленная необходимостью 
структурных изменений в области производства, транспорта и торговли обуслови-
ла поиск новых эффективных методик прогнозирования рисков и проектирования 
логистических систем. Методики при этом представляют собой комплекс методов, 
обеспечивающих заданную точность прогнозирования и многовариативное пла-
нирование в области национальных и международных перевозок, а также в разви-
тии логистической и таможенной инфраструктуры (пункты пропуска и складские 
комплексы). Соответственно применение нескольких методов в комплексе, при-
звано компенсировать недочеты методик относительно друг друга и усилить, за 
счет синергии их «сильные» с точки зрения фундаментальной науки стороны.

Повышение точности прогнозирования и последующего проектирования логи-
стических систем на основе результатов прогнозной модели, позволят прийти к 
конечной, глобальной цели национальной экономики – снижения логистических 
издержек на всех этапах жизненного цикла того или иного товара или услуги. Та-
ким образом, актуальной задачей настоящего исследования, является определение 
и обоснование эффективной методики проектирования логистических систем, на-
циональной и международной торговли1.

В соответствии с классическим системным подходом в проектировании ло-
гистических систем, системный анализ и методы проектирования на его базисе, 
являются основой математического моделирования логистических систем, напри-
мер, метод сетевого планирования и управления, позволяет на основе данных ста-
тистики и хронометража не только разработать модель логистического процесса 
в системе, но и посредством научного поиска впоследствии оптимизировать мо-
дель логистического процесса по критерию затрат времени. В аспекте системного 
анализа, декомпозиция логистического процесса на операции, позволяет сосредо-
точить внимание ответственного руководителя на «слабых звеньях» в процессе 
приняв меры по профилактике рисков и перестройке процесса, таким образом 
прикладное значение моделей логистического процесса возрастает в виду пози-
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тивных качественных изменений (сокращение издержек, профилактика рисков). 
Таким образом, системный анализ в части метода сетевого планирования и управ-
ления или же метода дискретно-событийного моделирования заслуженно занима-
ет свое место в методике проектирования логистических систем. 

Однако метод сетевого планирования и управления, опираясь на данные ста-
тистики, хронометраж и прочие источники данных, может быть применен в пол-
ной мере эффективно лишь на микроуровне логистической системы – на уровне 
логистической системы предприятия, например. Это обусловлено качеством ин-
формации, которая используется в расчетах модели. Как правило, информация 
микроуровня более точная, оперативная, и ее объем даже избыточен для принятия 
управленческого решения, это определяется тем фактором, что субъекты логи-
стической системы, принадлежат к единой системе управления, то есть субъекты 
логистической системы предприятия управляются теми же руководителями, кото-
рые управляют производственной системой предприятия. Иными словами, внутри 
системы, «за забором предприятия», руководитель обладает полной информацией 
о технологическом потенциале инфраструктуры логистической системы предпри-
ятия и о системном взаимодействии задействованных в реализации логистических 
процессов субъектах логистической системы. В случае если модель призвана обе-
спечить логистический процесс перевозки на национальном уровне, макроуров-
не логистической системы, то здесь начинается поле непременности, поле рисков 
разного рода, генерация которых обусловлена не только недостаточным объемом 
информации об обстановке среды, но и сталкивается с конкурентным давлением 
поля рисков. Иными словами на макроуровне планирование осложняется тем, что 
проектировщик системы не может управлять рисками, генерируемыми субъекта-
ми смежных систем (деловыми партнерами, клиентами, государственными регу-
лирующими органами), в этой связи прогнозы начинают дрейфовать в сторону 
«математических вероятностей», то есть прогноз реализации процесса строится с 
оговоркой «будет именно так, если будут выполнены именно такие условия», есте-
ственно поле вероятности, также пластично для управления рисками, простейшая 
его модель представляет собой построение тренда воронки сценариев, и принятие 
за основу событий реализуемых по данному тренду. Однако в этом случае тренд 
обеспечивает точность прогнозирования лишь на коротких дистанциях проекти-
рования – неделя или декада, для тактического и стратегического планирования 
тренд не обеспечивает заданной проектом точности. Касаясь мегауровня, уров-
ня логистической системы, обеспечивающей международное товародвижение, то 
здесь нет аргументов в пользу сетевого метода планирования и управления, его 
алгоритм в текущей момент не может обеспечить заданную точность прогнозиро-
вания.
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ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ АГЕНТНОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ В 
ПРОЕКТИРОВАНИИ ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ МЕЖДУНАРОДНОЙ 
ТОРГОВЛИ

В контексте данного исследования, предлагается сконцентрировать научный 
поиск на формировании подходов к построению методики проектирования логи-
стических систем макро- и мегауровня. Исходя из результатов анализа проведен-
ных исследований в предметной области развития потенциалов логистических 
систем и международных транспортных коридоров, в частности, предлагается ис-
пользовать в методике проектирования логистической системы наряду с методом 
сетевого планирования и управления метод агентного моделирования, который бу-
дет обеспечивать повышение точности проектирования, за счет учета факторов, 
находящихся в динамике.

Агентное моделирование, в общем виде, представляет собой метод анализа 
сложных систем, в основе которого лежит создание «цифрового двойника», явля-
ющегося точной копией реальной системы с ее процессами и структурными связя-
ми, для проведения вычислений, тестов и экспериментов на базе этого «цифрового 
двойника». Агентное моделирование, в свою очередь, концентрирует свое внима-
ние на поведении агентов в данном цифровом двойнике, которые могут оказывать 
факторное воздействие на модель посредством различных управленческих реше-
ний. Именно в этом контексте комбинирование «статичных» и «динамичных» ме-
тодов системного анализа обещает повышение прикладного значения методики 
применительно к реальной среде и обстановке, иными словами, субъекты системы 
– предприниматели, контролирующие органы, аутсорсеры, могут более активно 
внедрять в свою практику.2

Полем применения имитационного моделирования является прежде всего про-
гноз потенциала того или иного фактора, оказывающего долгосрочное влияние на 
систему. Для повышения качества восприятия материалов исследования предста-
вим в виде примера применения агентного моделирования, анализ фактора потре-
бления импорта в стране -партнере России – Танзании. Выбор Танзании в каче-
стве примера не случаен, так как в формате реализации проекта международного 
транспортного коридора «Север-Юг» значительно возрастает внешнеторговый по-
тенциал России со странами Восточной Африки. 

Феномен агентного моделирования, применительно к процессам логистиче-
ских систем международной торговли, состоит в непременном учете динамики из-
менений при прогнозировании степени влияния фактора, например, на потенциал 
внешнеторгового оборота между Россией и Танзанией, при котором самый точ-
ный прогноз одновременно будет верным для системы с учетом влияния именно 
этого фактора, и одновременно будет не верным (не точным), так как не учтена 
динамика синергии множества факторов, оказывающее влияние на избранный (из-
учаемый) фактор. Исследуя один из таких факторов – демографический фактор, 
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оказывающий влияние на потребительский спрос, можно установить математиче-
скую зависимость на основе статистического метода, который будет опираться на 
приведенные ниже данные (см. рисунок 1).

Рис. 1 Динамика численности населения Танзании 2015-2024 г. (млн человек) 
Fig. 1 Population dynamics of Tanzania 2015-2024 (million people)
Источник: URL: https://ru.tradingeconomics.com/tanzania/population

Представленная динамика численности потенциальных потребителей экспор-
тируемых из России товаров и услуг положительна, общее число танзанийцев со-
ставляет по данным на 2024 г. 66,28 млн чел., что делает Танзанию крупнейшей по 
численности страной на африканском континенте. Исследовав динамику за пери-
од десяти лет (2015-2024), можно установить, что население Танзании составляло 
51,48 млн человек (2015 г.) и поступательно увеличивалось ежегодно, составив 
прирост за указанный десятилетний период 28,74%. Возможно построить прогноз 
роста числа потенциальных потребителей в перспективе ближайших десяти лет. 
Прогнозной моделью может служить показатель расчета среднего прироста насе-
ления, на основании данных представленных на рисунке 1. Средний шаг годового 
прироста населения ≈2%, при расчете данного показателя, были учтены данные 
периода пандемии COVID-19, при которой увеличивалась смертность населения.3 
Таким образом, прогнозная модель будет иметь вид (прогноз):

66,28×(1+0,02)^10=80,79 (млн чел.)                                    (1)

Итак, исходя из представленных данных, на основании статистического метода 
оценки построен прогноз прироста населения потенциального потребителя рос-
сийского экспорта. Чем, в свою очередь, будет отличатся имитационная модель 
динамики численности населения Танзании, при учете даже ограниченного числа 
факторов?



Российский внешнеэкономический вестник1 - 2026 23

Международная торговля

В этих целях представим не полный комплекс факторов, которые могут быть 
учтены в имитационной модели, в проекции на 10 последующих лет (см. таблицу 
1).

Таблица 1
Комплекс факторов, оказывающий влияние на прогнозирование 

в области динамики численности народонаселения

№ Фактор Факторное воздействие 
рациональное

Факторное 
воздействие 

иррациональное

Вероятность 
реализации фактора 
(экспертная оценка)

1 Пандемия, 
эпидемия

Формирование 
устойчивости к фактору

Повышение 
смертности, 

снижение уровня 
рождаемости

20%

2 Вооруженный 
конфликт

Устранение гражданских 
и межгосударственных 

противоречий

Повышение 
смертности, 
стагнация 
экономики

20%

3
Блоковые 

санкционные 
ограничения

Выработка суверенного 
подхода в торговой 

политике

Стагнация 
экономики, 

снижение уровня 
рождаемости

25%

4

Динамика 
развития 

глобального 
рынка

Развитие национальной 
экономики

Трудовая миграция 
на континенте 50%

Источник: составлено автором 

Таблица 1 требует пояснений: 
Первый фактор, фактор пандемии или локальной эпидемии, возможен на кон-

тиненте и, в частности, в Танзании с вероятностью <20%, при этом, как показы-
вает ситуация с динамикой во время пандемии COVID-19, смирность имеет воз-
растающую динамику, а рождаемость, в свою очередь, ограничивается высоким 
уровнем детской смертности. При этом возникает фактор отложенной рождаемо-
сти, обусловленной сложной обстановкой в сфере медицины и социума в целом.   

Второй фактор, к сожалению, является фактором высокого риска, так как кар-
динально может изменить социальный, экономический и политический уклад, что 
может спровоцировать миграцию населения, которую, вероятно, невозможно бу-
дет покрыть в перспективе от 3-5 лет. Вероятность реализации фактора <20%.

Третий фактор имеет природой своей генерации интересы третьих стран, ис-
пользующих торговые отношения и экономические связи как метод недобросо-
вестной конкуренции. В наши дни, при накале борьбы за ресурсы и рынки сбыта 
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этих ресурсов, использование санкционных нетарифных ограничений является 
инструментом многих развитых экономически стран. Танзания может стать раз-
менной монетой в геополитической игре гигантов международного рынка. Веро-
ятность реализации фактора <25%.

Четвертый фактор, казалось бы, имеет положительную природу генерации и 
нацелен только на достижение положительных, рациональных результатов раз-
вития внешнеторгового взаимодействия, однако сам механизм глобального рынка 
подразумевает отсутствие искусственных границ в движении товаров и многова-
риативность товарных предложений, однако в этом случае планирование в торго-
вой политике Росси будет носить дискретный характер и будет принимать форму 
«коротких» контрактов, что не способствует формированию «длинных» инвести-
ционных проектов во внешнеторговом взаимодействии. Вероятность реализации 
фактора >50%.

Таким образом, при учете в имитационной модели указанных факторов, лю-
бые математические расчеты, в конечном итоге, примут вид расчетов вероятности 
наступления того или иного фактора, при этом во всем диапазоне его интенсив-
ности.4 Следовательно, в целях повышения точности прогнозирования, необхо-
димо произвести достаточное количество тестов, имитирующих как результаты 
рационального, так и иррационального воздействия факторов на систему, при этом 
важно учитывать неопределенность экономического поведения агентов, принима-
ющих управленческие решения, так как на них оказывается воздействие внутри 
социума (реклама, государственная политика, религиозные контексты восприятия 
событий и т.д.).

АКТУАЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ НАУЧНОГО ПОИСКА В ОБЛАСТИ ПРО-
ЕКТИРОВАНИЯ ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОР-
ГОВЛИ

Научная новизна данного исследования состоит в обосновании тезиса о не-
обходимости учета комплекса факторов, оказывающих влияние на результаты 
функционирования сложных социально-экономических систем, которое более эф-
фективно проводится посредством методики системного анализа, основанной на 
синергии эффектов «статических» и «динамических» моделей. Авторская интер-
претация алгоритма факторного воздействия – условна, так как при анализе фак-
торного воздействия должны быть учтены взаимосвязи системы со смежными си-
стемами, например, со смежными логистическими системами стран-транзитеров 
(в случае развития торгового сотрудничества с Танзанией это Иран).

Настоящее исследование представляет собой авторскую интерпретацию ре-
зультатов научно-исследовательской работы, предпринятой в формате поиска эф-
фективных решений в области развития экономического потенциала международ-
ного транспортного коридора «Север-Юг» и проекта развития Северного морского 
пути. При проведении исследования было установлено, что зависимость резуль-
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татов системы от внешнего факторного воздействия возрастает, при увеличении 
числа агентов в числе транзитных территорий, которые имеют собственные наци-
ональные отличия в торговой политике и технологии функционирования логисти-
ческих систем. Таким образом в настоящем исследовании успешно подтверждены 
направления научного поиска методик, обеспечивающих качественное проектиро-
вание логистических систем международной торговли, как систем, которые имеют 
максимальное число факторов, реализуемых на системном макро- и мегауровне, 
оказывающих влияние на формирование ее экономических результатов.
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Аннотация
На основе анализа текстов региональных торговых соглашений и данных о торговле, 

выявляются эволюция и особенности участия Китая в процессе интеграции. Эволюция 
участия КНР в торговых соглашениях проявляется в переходе от: двусторонних к много-
сторонним соглашениям; преференциальных соглашений к ЗСТ; соглашений по торговле 
товарами к ЗСТ+; регионального до трансрегионального мегауровня. В качестве выгод для 
Китая выделены: рост экспорта и его технологической емкости, усиление позиций Китая, 
как инвестора и регионального лидера в АТР. Проблемы участия КНР в региональных тор-
говых соглашениях связаны с сохраняющимися торговыми барьерами, необходимостью 
институциональной адаптации к требованиям соглашений. 
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Abstract
Th rough an analysis of regional trade agreements (RTAs) and trade data, this study examines 

the evolution and distinctive features of China’s participation in the integration process are re-
vealed. Th is is manifested in China’s engagement in economic integration. Th e trajectory of Chi-
na’s involvement in trade agreements refl ects a shift  from: (1) bilateral to multilateral agreements; 
(2) preferential trade agreements to comprehensive free trade agreements (FTAs); (3) agreements 
focused on trade in goods to “FTA+” frameworks; and (4) regional to trans-regional mega-agree-
ments. Th e benefi ts for China include: expansion of exports and enhancement of their techno-
logical sophistication; strengthening of China’s position as a leading investor and regional power 
in the Asia-Pacifi c. However, the following challenges persist: trade barriers and the need for 
institutional adaptation to the requirements of the agreements.

Keywords: China, ASEAN, RCEP, regional trade agreements, export, import, international 
trade.

Процессы региональной экономической интеграции приобретают всё большее 
значение на фоне происходящих в мире глобальных экономических и политиче-
ских трансформаций. Количество региональных торговых соглашений (РТС) в 
мире неуклонно растет. По состоянию на май 2025 года Секретариат ВТО был уве-
домлен о 618 заключенных региональных торговых соглашениях, из которых 375 
находятся в действии. В Восточной Азии локализуются 109 РТС, Западной Азии 
– 26, Океании – 341. Однако Китай на протяжении длительного времени воздержи-
вался от участия в интеграционных процессах, сосредоточив усилия на привлече-
нии иностранных инвестиций и интенсивном развитии экспортного потенциала 
с помощью особых экономических зон. И только начиная с первого десятилетия 
XXI века, приоритетным направлением внешнеторговой политики КНР стало ак-
тивное заключение региональных торговых соглашений. 

Анализ научных источников свидетельствует об интересе научного сообщества 
к проблемам участия Китая в интеграционных объединениях. Rahul M., Srivastava 
D. отмечают быструю эволюцию степени зрелости участия Китая в региональной 
интеграции. За чуть более 20-летний период Китай стал ведущим субъектом РТС, 
«ядром» в сетевой модели интеграции в азиатском регионе 2, инициатором подпи-
сания мегарегионального торгового соглашения – Всеобъемлющего регионально-
го экономического партнерства (ВРЭП (RCEP)). 

По мнению М. Потапова и Н. Котлярова, РТС для Китая выступают в качестве 
механизмов адаптации внешнеторговой политики страны к вызовам глобализации 
и растущей конкуренции в Азиатско-Тихоокеанском регионе 3. Костюнина Г.М. 
и Баронов В.И. обращают внимание на то, что для укрепления своих позиций в 
регионе Китай, как и Япония – два региональных экономических и политических 
лидера Восточной Азии, применяют специфическую модель интеграции, так на-
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зываемую, «ось-спицы»4. Согласно позиции С.В. Ноздрева, лидерство в интегра-
ционных процессах в Тихоокеанской Азии перемещается от АСЕАН к ВРЭП (с 
большим числом участников и расширенной повесткой) при ведущей роли Китая5. 
В этой связи интерес представляет позиция Пак С., согласно которой, ВРЭП для 
Китая – инструмент конкурентной борьбы за право устанавливать правила торгов-
ли и формировать новые глобальные цепочки поставок в АТР. 6 

Результаты исследования Ayuso-Díaz А., Gómez-Plana A.G. также подтверждают 
ведущую роль КНР в формировании современных внутриасеановских торговых 
сетей7. По мнению Korwa Johni R.V., Китай использует торговое сотрудничество 
как средство мягкой силы для достижения своей гегемонии в Азиатско-Тихоокеан-
ском регионе. 8 Цветов П. и Ван Вэй акцентируют внимание на эволюции взаимо-
отношений Китая с АСЕАН, включая характеристику современных сфер сотруд-
ничества от торговли до культурно-гуманитарного.9 

Таким образом, в научной литературе показано, что первоначальное включение 
Китая в РТС рассматривалось как альтернатива глобализационным процессам, за-
тем как инструмент сохранения лидерства и обеспечения конкурентоспособности 
в Азиатско-тихоокеанском регионе, что подтверждает актуальность темы данного 
исследования. Однако для более глубокого осмысления участия Китая в регио-
нальных интеграционных объединениях необходимо выявить специфику заклю-
ченных соглашений в целом, определить их выгоды и проблемы для КНР, что и 
определило цель настоящего исследования. 

Методология исследования включает критический анализ научной литературы, 
сравнительный анализ статистических данных, текстов РТС, подписанных КНР 
и обновленных их версий, позволяющих выявить особенности и проблемы уча-
стия Китая в интеграционных объединениях. Информационно-эмпирической ба-
зой исследования послужили данные WTO (ВТО), World Integrated Trade Solution 
(WITS), ASEANstats, UNCTADstat, национальной статистики КНР, официального 
сайта АСЕАН. 

Согласно данным базы ВТО по РТС, первые соглашения КНР заключил на дву-
сторонней основе в 2003 году с административными территориями Китая – Гон-
конгом и Макао, с целью укрепления экономических связей и интегрирования хо-
зяйственных механизмов сторон соглашения. Они предусматривали постепенное 
снижение/устранение тарифных и нетарифных барьеров практически для всей 
торговли товарами между двумя сторонами; постепенную либерализацию торгов-
ли услугами путем сокращения или отмены практически всех дискриминацион-
ных мер; содействие упрощению процедур торговли и инвестиций.10 В 2004 году 
заключается первое многостороннее соглашение с АСЕАН, а, начиная с 2005 года, 
Китай включается в формат трансрегиональных соглашений и на двусторонней 
основе подписывает соглашения с Чили (2005) и Пакистаном (2006). 
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По состоянию на 2025 год Китай является участником 21-го регионального тор-
гового соглашения с 29 странами (см. рисунок 1), на которые в совокупности при-
ходится 65% китайского экспорта товаров.11 

Рис. 1. Количество подписанных Китаем региональных торговых соглашений (RTA) по 
годам, единиц.12

Fig. 1. Number of regional trade agreements (RTAs) signed by China by year, units

Из подписанных соглашений, 13 имеют трансрегиональный формат13, 7 согла-
шений заключено со странами и территориями Азиатско-Тихоокеанского реги-
она (АТР). По содержанию больная часть соглашений (19) соответствует ЗСТ+, 
охватывающие договоренности по товарам, услугам, инвестиционным аспектам. 
Три соглашения имеют многосторонний формат: АСЕАН, Азиатско-Тихоокеан-
ское торговое соглашение (APTA), Всеобъемлющее региональное экономическое 
партнерство (ВРЭП, (RCEP)). Отметим также, что большинство заключенных со-
глашений относится к так называемым соглашениям Юг-Юг, то есть между КНР 
и развивающимися странами. По 3-м соглашениям КНР находится в стадии пере-
говоров: Китай-Норвегия, Республика Молдова-Китай, The Cross-Straits Economic 
Cooperation Framework Agreement (ECFA).

Таким образом, можно заключить, что за 22 года участие Китая в интеграци-
онных процессах эволюционировало: 1) по субъектному составу от двусторонних 
соглашений к многосторонним соглашениям; 2) по типу соглашений: от преферен-
циальных торговых соглашений к ЗТС до ЗСТ+; 3) по содержанию соглашений: 
от соглашений по торговли товарами к соглашениям с расширенной повесткой; 4) 
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по охвату/масштабам: от регионального до мега уровня. При этом взаимодействие 
строится на механизмах современных моделей и форматов интеграции, в отличие 
от линейно-стадиальной модели Б.Баласса: гелиоцентрической («ось-спицы»), се-
тевой, трансрегиональной мега интеграции, ЗСТ+. 

Причинами особого внимания Китая к РТС в конце ХХ – начале ХХI века ста-
ли: начавшийся процесс взаимодействия Китая с ГАТТ/ВТО; финансово-экономи-
ческий кризис 2008-2009 годов, пандемия COVID-19 и связанные с ними замедле-
ние темпов международной торговли и активизация протекционизма и торговых 
войн; формирование глобальных цепочек создания стоимости в Восточной и Юго-
Восточной Азии; борьба Китая за региональное и геоэкономическое лидерство, в 
формирующемся многополярном мире. 

В 1986 году КНР получила статус наблюдателя в ГАТТ и участвовала в Уруг-
вайском раунде многосторонних торговых переговоров. В 1991 году Китай при-
соединился к Азиатско-Тихоокеанскому экономическому сотрудничеству (АТЭС), 
задачей которого было создание зоны свободной торговли к 2010 году для разви-
тых стран и к 2020 году для развивающихся.14 

С начала 2000-х годов подход Китая к заключению торговых соглашений пре-
терпел существенные изменения. Вступление во Всемирную торговую организа-
цию (ВТО) в 2001 году стало важной вехой, способствующей открытости эконо-
мики Китая и обеспечившей стране значительные преимущества на глобальном 
рынке.15 Однако начавшийся Дохийский раунд многосторонних переговоров в 
рамках ВТО (2001 год), вскоре столкнулся с трудностями и до сих пор не привел 
к выработке общих решений по обсуждаемой повестке. Такая ситуация побудила 
ряд стран, включая Китай, активизировать заключение соглашений о зонах сво-
бодной торговли (ЗСТ) на дву- и многосторонней основе. 

Благодаря участию в РТС, Китай быстро превратился в важнейшего участника 
региональных интеграционных объединений, укрепил свои позиции на внешних 
рынках, увеличил экспорт. Как было отмечено выше, по нашим расчетам, 65% экс-
порта Китая осуществляется в рамках РТС. 

Однако вклад различных РТС в экспорт Китая различается. В 2023 году на ры-
нок стран ВРЭП направлялось 27% китайского экспорта от его общего объема, 
стран АСЕАН – 22,9%. В рамках ЗСТ Китай-Чили реализовалось 19,5% экспорта 
КНР, ЗСТ Китай-Камбоджа – 12,5%, ЗСТ Китай-Гонконг – 8%, ЗСТ Китай-Респу-
блика Корея – 4,41%, ЗСТ Китай-Австралия – 2,18%. Для Китая страны АСЕАН 
выступают крупнейшим торговым партнером, равно как и Китай устойчиво зани-
мает 3-4 место среди торговых партнеров АСЕАН. Доля стран АСЕАН в экспорте 
Китая увеличивается. Так, по расчетам авторов, в 2012 году она составляла 14,5%, 
в 2016 году – 20%, в 2023 году – 22,9%. Всё это подтверждает стратегическое зна-
чение стран АСЕАН во внешнеторговой стратегии Китая, в основе которого лежат 
экономические интересы.16
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С момента подписания первого соглашения о свободной торговле АСЕАН-Ки-
тай в 2004 году, объём товарооборота между Китаем и АСЕАН вырос в 10,8 раз с 
64,49 млрд долл. до 696,855 млрд долл. в 2023 году (см. рисунок 2). 

Рис. 2. Торговля Китая со странами АСЕАН, 2003-2023 гг., млрд долл. и %17

Fig. 2. China’s trade with ASEAN countries, 2003-2023, billion dollars and %

Высокие темпы роста торговли, устойчивый рост экспорта (исключения со-
ставляют 2009, 2015, 2023 гг.) стали результатом постепенной отмены тарифных 
барьеров, начавшийся с момента вступления в силу соглашения о зоне свободной 
торговли АСЕАН-Китай с июля 2005 года. В соответствии с ним, Китай снизил 
импортные таможенные пошлины на 5375 товаров из стран АСЕАН. Средний уро-
вень импортного тарифа изменился с 9,9% до 5,8%. Страны АСЕАН также снизи-
ли средний уровень таможенных пошлин в отношении товаров, импортируемых 
из Китая. С 1 января 2010 года средняя таможенная пошлина Китая в отношении 
АСЕАН сократилась с 9,8% до 0,1%. А средняя таможенная пошлина стран-членов 
АСЕАН относительно Китая уменьшилась с 12,8 до 0,6%. Нулевые пошлины рас-
пространялись на более чем, 90% товаров, сторон соглашения. 

В результате китайские компании получили практически беспрепятственный 
доступ на быстрорастущие рынки Юго-Восточной Азии, что значительно усилило 
позиции китайских производителей электроники, техники, транспортных средств. 
Важная роль в этом процессе отводится цепочкам добавленной стоимости, кото-
рые КНР выстраивает в регионе и подкрепляет прямыми инвестициями. Так, за 
2013-2023 годы объемы прямых инвестиций КНР в АСЕАН возросли с 7974,17 млн 
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долл. до 17636,0 млн долл. – в 2,2 раза18. В 2023 году почти 80% прямых инвести-
ций Китая были направлены в Азию, а среди стран инвесторов в АСЕАН, Китай за-
нимает 4 место, уступая только США, Японии и ЕС. Не случайно, что наибольшая 
доля накопленных прямых инвестиций из Китая в 2023 году наблюдалась у Индо-
незии – 29,6%, Таиланда – 25,4%, Камбоджи – 23%, Малайзии – 11,4%.19 Именно в 
этих странах китайские автомобильные компании, производители электроники ак-
тивно создают свои производственные базы, вовлекая их в производственные це-
почки создания стоимости. Этот вывод подтверждают следующие данные. Приток 
прямых иностранных инвестиций в АСЕАН из Китая в разбивке по отраслям за 
2013-2022 годы свидетельствует о том, что на обрабатывающий сектор приходился 
наибольший приток – 30% от общего объема ПИИ20, а также в профессиональную 
и научно-техническую деятельность – 14%. От китайских прямых инвестиций за-
висит в целом функционирование обрабатывающей промышленности Камбоджи. 
В 2024 году 54,7% промышленных предприятий Камбоджи стали получателями 
прямых инвестиций из Китая в размере 9,086 миллиарда долларов США, что со-
ставляет 45,49% от общего инвестиционного капитала Камбоджи. 

Данные по товарному экспорту и импорту (см. таблицы 1 и 2) также подтверж-
дают, что наиболее активно торговля КНР со странами АСЕАН осуществляется 
в рамках одних тех же товарных групп (см. таблицы 1, 2). Из чего можно сделать 
вывод о том, что выгоды интеграции для КНР связаны не только с экономией на 
масштабах, но и с промышленной взаимодополняемостью на основе внутриотрас-
левой специализации, благодаря которой формируются цепочки добавленной сто-
имости и развивается внутриотраслевая торговля промежуточными товарами. 

Таблица 1 
Топ-5 товаров, импортируемых из Китая странами АСЕАН в 2021-2022 гг., 

в % от общего объема импорта21

Товарные группы 2016* 2022,%
Электрические машины и оборудование и их части; 
звукозаписывающие устройства и репродукторы; 
телевизионные устройства записи изображения и звука 
и репродукторы, части и принадлежности к таким 
изделиям

28,8 31,7

Ядерные реакторы, котлы, оборудование и механические 
приспособления; их части 17,6 15,8

Пластмассы и изделия из них 3,6 4,5
Железо и сталь 6,6 4,5
Минеральное топливо, минеральные масла и продукты 
их перегонки; битуминозные вещества; минеральные 
воски 

3,3 4,0
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Таблица 2 
Топ-5 товаров, экспортируемых из стран АСЕАН в Китай в 2021-2022 гг., 

в % от общего объема экспорта22

Товарные группы 2016* 2022,%
Электрические машины и оборудование и их части; 
звукозаписывающие устройства и репродукторы; 
телевизионные устройства записи изображения и звука и 
репродукторы, части и принадлежности к таким изделиям

26,8 30,7

Минеральное топливо, минеральные масла и продукты их 
перегонки; битуминозные вещества; минеральные воски 10,9 10,0
Ядерные реакторы, котлы, оборудование и механические 
приспособления; их части 8,8 7,0
Железо и сталь - 6,9
Пластмассы и изделия из них 5,9 4,2

Анализируя изменения в структуре торговли Китая со странами АСЕАН, мож-
но отметить следующую тенденцию: объемы средневысокой и высокотехнологич-
ной продукции в китайском экспорте в регион на протяжении 2003-2023 годов в 
целом увеличиваются (см. таблицу 3), а ее доля составляет около 50% экспорта. 

Таблица 3 
Экспорт из КНР в АСЕАН средне- и высокотехнологичной продукции, млрд долл. 23

ТГ 
по 
HS* 20

03

20
06

20
08

20
09

20
12

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

84 8,5 16,5 24,8 23,8 37,2 39,3 42,9 46,8 52,5 49,2 62,1 68,0 61,6

85 8,9 25,1 30,8 27,9 53,6 64,6 77,8 84,7 90,3 103,1 129, 136,6 125,7

87 0,36 0,75 1,62 1,3 3,14 5 5,5 5,17 6,5 5,75 8,59 10,24 11,86

90 0,6 1,37 1,97 1,69 3,31 4,56 4,96 5,38 6,33 6,25 7,92 7,84 7,82

Примечание: * товарные группы (ТГ по HS):
[84] Ядерные реакторы, котлы, оборудование и механические приспособления; их ча-

сти.
[85] Электрические машины и оборудование и их части; звукозаписывающие устрой-

ства и репродукторы; телевизионные устройства записи изображения и звука, репродукто-
ры, части и принадлежности к таким изделиям.

[87] Транспортные средства, кроме железнодорожного или трамвайного подвижного 
состава, а также их части и принадлежности.

[90] Оптические, фотографические, кинематографические, измерительные, контроль-
ные, медицинские или хирургические инструменты и аппараты; запчасти и принадлеж-
ности.
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При этом за 2003-2023 гг. экспорт товарных групп «Ядерные реакторы, котлы, 
оборудование и механические приспособления; их части» увеличился в 7,2 раза; 
«Электрические машины и оборудование и их части; звукозаписывающие устрой-
ства и репродукторы; телевизионные устройства записи изображения и звука и 
репродукторы, части и принадлежности к таким изделиям» – в 14 раз; «Транспорт-
ные средства, кроме железнодорожного или трамвайного подвижного состава, а 
также их части и принадлежности» в 32,9 раз; «Оптические, фотографические, 
кинематографические, измерительные, контрольные, медицинские или хирурги-
ческие инструменты и аппараты; запчасти и принадлежности» в 13 раз. Таким об-
разом, зона свободной торговли АСЕАН-Китай стала одним из драйверов внеш-
неэкономической активности Китая и фактором роста технологической емкости 
экспорта. 

Важно отметить, ведущую роль Китая в инициировании подписания Всеобъ-
емлющего регионального экономического партнёрства, которое значительно уси-
ливает экономическое влияние КНР в Азии и за её пределами. По мнению Пак 
С., провал проекта Транстихоокеанского партнёрства (ТТП)24 поставил Китай де-
факто в положении лидера региональной экономической интеграции, основой ко-
торой является ВРЭП.25 

Соглашение об ВРЭП было подписано 15 ноября 2020 года и вступило в силу 
с 1 января 2022 года. Сторонами соглашения стали 10 стран АСЕАН и пять стран 
– его основные торговые партнёры, включая Китай.26 Соглашение существенно 
расширило экспортные возможности Китая, так как устанавливало поэтапное сни-
жение тарифов, общие правила происхождения товаров для всех стран-членов, 
упрощение и ускорение таможенных процедур. Обнуление тарифов затрагивает 
65% торговли товарами Китая (в основном продукция сельского хозяйства и об-
рабатывающей промышленности) с АСЕАН, Австралией и Новой Зеландией, при 
этом 90% импортных тарифов внутри ВРЭП планируется отменить в течение двух 
десятилетий.

Стратегическое значение данного мега объединения для Китая подтверждается 
тем, что в 2023 году объём внешней торговли КНР с 14 членами ВРЭП достиг 1,77 
трлн долларов, обеспечив рост китайской внешней торговли на 5,3% по сравнению 
с 2021 годом – периодом до вступления соглашения в силу. В 2023 году на страны 
ВРЭП приходилось около 30% внешней торговли КНР. Доля стран соглашения в 
китайском экспорте составила 27%, а в импорте – 34%.27 

Важно отметить, что рост внешней торговли Китая со странами ВРЭП также 
включает в себя увеличение торговли со странами-членами АСЕАН. Так, торговля 
Китая с Индонезией, Сингапуром, Мьянмой, Камбоджей и Лаосом (участниками 
АСЕАН и ВРЭП) выросла более чем на 20% в 2023 году по отношению к 2022 году. 

В результате снижения и/или обнуления импортных тарифов соглашение по-
зволило китайским компаниям-импортерам в 2023 году сэкономить на уплате та-
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моженных пошлин 2,36 млрд юаней (0,37 млрд долл.), а предприятиям из стран 
ВРЭП – 4,05 млрд юаней (0,57 млрд долл.).

Таким образом, наиболее значимые экономические выгоды для Китая от уча-
стия в региональной интеграции связаны с упрощением доступа на зарубежные 
рынки, благодаря снижению и/или отмене тарифных ограничений: ростом экспор-
та и прогрессивными изменениями в его структуре. Китай сумел диверсифициро-
вать экспортные рынки и развить свои технологические возможности, повысить 
технологический уровень экспортной продукции не только в торговле со странами 
АСЕАН, о чем отмечалось выше, но и национального экспорта в целом. Так, в 
2003 году доля машин и электроники в экспорте КНР составляла 39,3%, из них 
доля компонентов и принадлежностей для автоматической обработки данных – 
7,75%, цифровых устройств для автоматической обработки данных – 3,17%, пере-
дающих устройств для радиотелефонной связи – 1,9%.28 В 2022 году доля машин и 
электроники в экспорте выросла до 41,96%, в том числе, передающие устройства 
для радиотелефонной связи составили 6,6%; интегральные схемы – 4,2%; системы 
для накопления и хранения информации – 3,5%; детали и аксессуары для автома-
тической обработки данных – 2,1%; электрические аккумуляторы –1,4%.29

Отметим, что на фоне обострения протекционизма в глобальном масштабе, 
внешнеторговая политика Китая по отношению к партнерам по РТС и другим 
странам мира становится более открытой. Так, согласно данным WITS Comtrade, 
в 2003 году в КНР простой средний тариф был на уровне 10,69%, средневзвешен-
ный тариф – 6,48%, доля товаров, не облагаемых импортной пошлиной – 9,40%.30 
В 2022 году средний тариф снизился до 5,41%, средневзвешенный тариф – до 
2,18%, а доля товаров, не облагаемых пошлиной, достигла 30,53%.31 

Для того чтобы РТС обеспечивали больше выгод китайскому бизнесу и потре-
бителям, их содержание периодически модернизируется, в ответ на изменения, 
происходящие в мировой экономике и торговле, включая рост протекционизма, 
технологические новации и цифровые технологии, современные методы ведения 
торговли.

В 2019 году было обновлено соглашение АСЕАН-Китай до версии 2.0. По ини-
циативе КНР начались переговоры по обновлению соглашения зоны свободной 
торговли с АСЕАН до версии 3.0. Его основные положения были согласованы в 
ноябре 2024 года, подписание планируется в 2025 году. Новая версия соглашения 
расширяет обязательства стран-участниц по упрощению таможенных процедур, 
в области технических стандартов и регламентов, процедур оценки соответствия, 
санитарных и фитосанитарных мер. Также участники соглашения берут на себя 
обязательства по сотрудничеству в таких новых областях, как цифровая экономи-
ка, «зелёная» экономика, взаимодействие цепочек поставок, конкуренция, защита 
прав потребителей, микро-, малые и средние предприятия. 
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Впервые Китай и АСЕАН договорились ссылаться на стандарты друг друга при 
разработке собственных стандартов. Это означает взаимное признание результа-
тов оценки соответствия и создает институциональную основу для согласования 
стандартов между КНР и АСЕАН. Процедуры оценки соответствия касаются та-
ких отраслей, как транспортные средства на новых источниках энергии и электро-
ника (как отмечалось выше, эти товарные группы составляют значительную часть 
экспорта КНР в страны АСЕАН). 

Оптимизация пунктов соглашения о зоне свободной торговли между Китаем 
и АСЕАН в перспективе потребует обновить соглашение ВРЭП. Выработка еди-
ных правил определения страны происхождения товаров для стран, одновременно 
участвующих в АСЕАН и ВРЭП, расширит их выгоды от беспошлинной торгов-
ли, устранит проблему перекрывающегося членства, описанную Дж. Бхагвати как 
«миска спагетти».32 

В настоящий период Китай продолжает переговоры о модернизации текстов 
соглашений о свободной торговле с Перу, Новой Зеландией, Республикой Корея, 
Швейцарией, Никарагуа, Сингапуром. Также Китай стремился завершить пере-
говоры по новым соглашениям о свободной торговле с Гондурасом, Советом со-
трудничества арабских государств Персидского залива.

Однако, наряду с очевидными преимуществами региональной интеграции, Ки-
тай столкнулся с рядом проблем, в первую очередь с сохраняющимися тарифными 
и нетарифными барьерами. Страны АСЕАН (в частности, Индонезия, Таиланд) 
продолжают применять тарифные квоты и ограничения в отношении китайской 
сельскохозяйственной продукции и некоторых высокотехнологичных товаров. 
Также в рамках соглашения Китай-Австралия не полностью устранены ограниче-
ния на китайский экспорт аграрной продукции.

Другой важной проблемой стало обострение конкуренции с ведущими эконо-
миками региона – Японией и Республикой Корея, в сфере электроники и автомо-
билестроения. Это требует постоянных инвестиций КНР в развитие и модерниза-
цию производственной базы, повышение уровня инноваций и улучшение качества 
своей продукции.

Кроме того, серьёзной проблемой остаются политические риски, в частности, 
территориальные споры в Южно-Китайском море по поводу континентального 
шельфа Тонкинского залива, Парасельских островов с Вьетнамом и Тайванем, ар-
хипелага Спратли с Брунеем, Филиппинами, Малайзией, Вьетнамом, Тайванем, 
что негативно отражается на взаимной торговле. 

Также важной задачей для Китая является дальнейшая институциональная 
адаптация к требованиям и правилам, закреплённым в интеграционных соглаше-
ниях. Так, правила происхождения товаров, являющиеся обязательным элементом 
всех соглашений о свободной торговле, создают как возможности, так и вызовы 
для китайских производителей. Например, соглашения АСЕАН и ВРЭП предусма-
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тривают достаточно строгие правила происхождения продукции, которые попада-
ют под льготный тарифный режим. В ВРЭП минимальный уровень регионального 
компонента должен быть не менее 40%, а материалы иностранного происхожде-
ния, используемые при производстве, должны сопровождаться изменением кода 
товара на шестизначном уровне Гармонизированной системы кодирования и опи-
сания товаров Всемирной таможенной организации.33 

Это требует от предприятий не только подробного документирования произ-
водственного процесса, но и высокой степени локализации производства, что ус-
ложняет экспортные процедуры и вынуждает компании активнее вкладывать ре-
сурсы в развитие местного производства компонентов, полуфабрикатов, вместо 
использования импортных деталей из стран, не входящих в ВРЭП.

Кроме того, АСЕАН и ВРЭП акцентируют внимание на соблюдении экологиче-
ских стандартов и устойчивом развитии, включая устойчивую энергетику. Для Ки-
тая это подразумевает необходимость внедрения более экологичных технологий. 
Для бизнеса в краткосрочном периоде это означает дополнительные финансовые 
расходы, но в долгосрочной перспективе данные инвестиции будут повышать кон-
курентоспособность китайской продукции на внешних рынках, особенно в стра-
нах с более жёсткими экологическими требованиями, таких как Япония, Респу-
блика Корея, Австралия и Новая Зеландия.

Отдельного внимания заслуживает вопрос защиты интеллектуальной собствен-
ности, ставший ключевым аспектом интеграционных соглашений. Для Китая это 
особенно актуально ввиду усиления роли высокотехнологичного сектора в эконо-
мике страны и роста экспорта продукции, содержащей значительную интеллекту-
альную составляющую, например, электроники и программного обеспечения. 

Недостаточный уровень защиты интеллектуальной собственности может при-
вести к потерям китайских компаний вследствие копирования продукции конку-
рентами, что снижает мотивацию для инвестиций в НИОКР и инновации. Таким 
образом, ужесточение требований по интеллектуальной собственности в АСЕАН 
и ВРЭП стимулирует китайский бизнес и государственные структуры к совершен-
ствованию национального законодательства и усилению мер по защите интеллек-
туальных прав. 

Важным и относительно новым направлением приспособления китайской эко-
номики к современным нормам РТС является цифровая торговля и электронная 
коммерция. В соглашении ВРЭП впервые для Китая зафиксированы чёткие пра-
вила и стандарты в области трансграничной электронной торговли. Например, со-
глашение предусматривает обязательства по защите личных данных, упрощению 
цифровых транзакций и обеспечению безопасности онлайн-торговли. 

С учётом того, что Китай уже является крупнейшим рынком электронной ком-
мерции в мире (оценивался в 2022 году в 2,9 трлн долл.) необходимость интегра-
ции китайских платформ с зарубежными рынками приобретает особое значение. 
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Для этого китайские компании должны обеспечить соответствие своих систем 
требованиям, установленным в соглашениях, что включает в себя модернизацию 
IT-инфраструктуры, обеспечение защиты данных потребителей и создание про-
зрачных механизмов регулирования споров и возврата товаров.

Соответствие требованиям ВРЭП, сопровождается затратами для китайских 
компаний на техническое переоснащение производства и обучение персонала. 
Однако малые и средние китайские предприятия-экспортеры не всегда имеют до-
статочные ресурсы. Это может привести к тому, что преимущества от интеграции 
будут перераспределяться в пользу крупных корпораций, в то время как малый и 
средний бизнес может оказаться под угрозой потери конкурентоспособности. 

Таким образом, для эффективного использования преимуществ интеграцион-
ных процессов и преодоления возникающих проблем, Китай должен не только 
ускорить процесс институциональной адаптации, но и обеспечить поддержку и 
стимулирование малого и среднего предпринимательства. Важнейшими инстру-
ментами в этом направлении могут стать государственные программы субсиди-
рования модернизации производств, развитие образовательных инициатив для 
предпринимателей, а также дальнейшая гармонизация национального законода-
тельства с международными нормами и требованиями интеграционных соглаше-
ний. Только комплексный подход позволит Китаю максимально эффективно ис-
пользовать потенциал интеграционных объединений на долгосрочной основе.

ВЫВОДЫ

В течение 22 лет наблюдалась эволюция участия КНР в региональных торговых 
соглашениях, заключающихся в переходе от двусторонних к многосторонним со-
глашениям; от преференциальных соглашений к ЗСТ; от соглашений по торговле 
товарами к ЗСТ с расширенной повесткой; от регионального до трансрегиональ-
ного мегауровня. 

Наиболее значимые экономические выгоды для Китая от участия в региональ-
ной интеграции проявляются в: 1) предсказуемости и прозрачности торговой по-
литики внутри РТС; 2) упрощении доступа китайским экспортерам на зарубежные 
рынки благодаря снижению и/или отмене торговых ограничений; 3) росте экспор-
та; 4) повышении технологического уровня китайской экспортной продукции; 5) 
стабильности производственных цепочек добавленной стоимости, поддерживае-
мых прямыми иностранными инвестициями Китая; 6) усилении позиций Китая в 
АТР.

Проблемы участия Китая в региональных торговых соглашениях связаны с 
сохраняющимися торговыми барьерами, территориальными спорами, необходи-
мостью институциональной адаптации к требованиям соглашений в вопросах ло-
кализации производства, соблюдения экологических стандартов, защиты интел-
лектуальной собственности, обеспечению безопасности онлайн-торговли. 
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Аннотация
 Авторы рассматривают актуальную проблему обеспечения научными ресурсами 

устойчивого роста мировой и национальной экономики с учётом определения «научно-
технологического прорыва»1 в качестве одного из стратегических приоритетов Российской 
Федерации. Основное внимание сосредоточено на проблемах и перспективах научно-тех-
нологических процессов, проведен анализ мирового опыта формирования рассматривае-
мых ресурсов, дана сравнительная характеристика их страновым показателям. Исследова-
ны состояние и перспективы развития технологий в России, выявлены основные риски и 
угрозы, изложены отдельные рекомендации по их снижению для отечественной экономи-
ки. По результатам исследования авторы пришли к выводу об особой роли научно-техно-
логических ресурсов в развитии России и считают, что страна располагает необходимы-
ми резервами для технологического развития, способна достигнуть поставленных целей 
при условии их сбалансированного использования и модернизации экономики. Отмечена 
государственная важность совершенствования системы подготовки профессиональных 
кадров, необходимость более эффективного взаимодействия научных институтов и рос-
сийского предпринимательства, финансового стимулирования научной деятельности в 
области новых технологий.

Ключевые слова: мировая экономика, научно-технические ресурсы, научно-техноло-
гические ресурсы, информационные ресурсы, инновации, искусственный интеллект.
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Abstract
Th e authors consider the pressing issue of providing scientifi c resources for the sustainable 

growth of the world and national economy, taking into account the defi nition of a “scientifi c and 
technological breakthrough”1 as one of the strategic priorities of the Russian Federation. Th e 
study primarily focuses on the challenges and prospects of scientifi c and technological processes, 
analyzing global best practices in the formation of these resources and proving a comparative 
assessment of country-specifi c indicators. Th e state and prospects of technology development 
in Russia are investigated; the key risks and threats are identifi ed. Additionally, specifi c 
recommendations are proposed to mitigate these challenges for the domestic economy. Based 
on their fi ndings, the authors conclude that scientifi c and technological resources play a crucial 
role in Russia’s development and argue that the country possesses the necessary reserves for 
technological advancement. Th ey assert that Russia can achieve its strategic objectives, provided 
these resources are utilized in a balanced manner and accompanied by economic modernization. 
Th e study highlights the importance of improving the professional training system, fostering 
more eff ective cooperation between scientifi c institutions and Russian businesses, and enhancing 
fi nancial incentives for research in emerging technologies.

Keywords: world economy, scientifi c and technical resources, scientifi c and technological 
resources, information resources, innovations, artifi cial intelligence, R&D.

В  понятие «научные ресурсы» мирового хозяйства авторы вкладывают науч-
но-технический, научно-технологический и информационный потенциал стран, 
регионов и мира в целом, позволяющий осуществлять научно-исследовательские 
и опытно-конструкторские работы (НИОКР), использовать современные техноло-
гии с привлечением кадровых, материально-технических, финансовых и органи-
зационных возможностей для обеспечения их устойчивого экономического раз-
вития. В общем понимании научные ресурсы состоят из материально-технической 
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базы, кадров, технологий, открытий, изобретений, организации и управления ис-
следований, системы финансирования науки и др.

При рассмотрении данного понятия необходимо учитывать существенное раз-
личие между научно-техническими и научно-технологическими ресурсами. В част-
ности, научно-технические ресурсы – это материальный, финансовый, кадровый, 
интеллектуальный потенциал страны, её институциональные, управленческие 
возможности по организации, осуществлению НИОКР и внедрению инноваций. 
В свою очередь научно-технологические ресурсы, которые являются предметом 
данного исследования, представляют собой факторы развития технического про-
гресса страны, и включают в себя знания и технологии, научно-исследовательские 
кадры, финансовое, материальное, техническое обеспечение развития науки и тех-
ники. Именно они формируют инновационную базу развития страны, создают ус-
ловия для производства новых товаров и услуг. Научно-технологические ресурсы 
– это система взаимосвязанных элементов научных исследований, технологиче-
ских разработок, инновационных процессов, управляемая организационно-эконо-
мическим механизмом на всех этапах реализации проектов: от фундаментальных 
исследований до внедрения в производство и национальную экономику. Поэтому 
с научной точки зрения понятие «научно-технологические ресурсы» необходимо 
рассматривать шире, чем «научно-технические ресурсы», отражающее преиму-
щественно научные знания и технические средства. Только с помощью научно-
технологических ресурсов можно развивать инновационные процессы, создавать 
продукцию высокого качества и обеспечивать социально-экономический прогресс 
страны. Для устойчивого развития экономики и повышения её конкурентоспо-
собности необходимо постоянное совершенствование механизмов эффективного 
управления всеми этими ресурсами. 

Уровень научно-технологических ресурсов страны в научной литературе оцени-
вают в основном по таким показателям как доля финансовых расходов государства 
на НИОКР, их соотношение к ВВП за определенный год; число научных специ-
алистов по отношению к численности населению; количество научных публика-
ций и индекс цитирования в научных трудах исследователей (в системах Scopus, 
Web of Science, РИНЦ и др.); доля наукоемкой и промышленной продукции в ВВП 
страны и в мировом рынке высоких технологий. Основными факторами, опреде-
ляющими уровень развития научно-технологической сферы экономики страны, 
являются: интенсивность проведения исследовательских и экспериментальных 
разработок; наличие эффективной экосистемы, обеспечивающей инвестиции в ин-
фраструктуру и научные исследования, создание благоприятного климата для ве-
дения рентабельного производства, расширения сотрудничества между научными 
институтами и промышленными предприятиями; развитие человеческого капита-
ла, способного обеспечить технологический суверенитет страны, который распо-
лагает высоким уровнем образования, инновационностью способностью к непре-



Российский внешнеэкономический вестник1 - 2026 59

Мировая экономика

рывному обучению;2 интеграция высокотехнологического сектора в глобальные 
инновационные сети при государственной поддержке на основе стратегического 
планирования и углубления международного сотрудничества в научно-технологи-
ческой сфере.3

Развитие научно-технологических ресурсов в свою очередь зависит от уровня 
образовательных и информационных ресурсов, без которых ни человек, ни техни-
ческое средство не может принять правильное решение. Информация, как общена-
учная категория, в экономике определяет понятия, характеризующие явления, их 
причинно-следственную связь, внешние формы и количественные характеристи-
ки. Получаемая экономическая информация с помощью компьютерных методов 
анализа и применением современных технологий позволяет дать реальную оценку 
ситуации в хозяйственной деятельности и оказать влияние на происходящие в ней 
процессы. Общий объём информации, созданной человеком за всё его историче-
ское существование во всех областях жизнедеятельности составляет информаци-
онные ресурсы, которые по своей значимости, как считают многие учёные, со-
поставимы с материальными, трудовыми, сырьевыми и финансовыми ресурсам, 
а поэтому они составляют экономический потенциал страны. Именно благодаря 
развитию информационных технологий сформировалась «новая экономика», 
представляющая рынки информационных технологий, коммуникаций, электрон-
ных и интеллектуальных услуг. Учёный-экономист М.И. Вейков отмечает важную 
особенность современного инновационного типа развития, которое заключается 
не только в создании новых технологий и форм управления ими, но и в совершен-
ствовании человеческого потенциала как особой социальной ценности.4

НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ И РАЗВИТИЕ СОВРЕМЕН-
НОЙ ЭКОНОМИКИ

Научно-технологические инновации (НТИ) в развитии современной экономики 
играют всё более значимую роль и за ними будущее. НТИ являются основными 
факторами развития мировой экономики, её движущими силами. Именно они соз-
дают условия для экономического роста и повышения производительности труда, 
оказывают существенное влияние на техническое состояние производства, сниже-
ние себестоимости товаров и услуг, формируют новые перспективные рынки и в 
конечном итоге улучшают благосостояние населения стран мира, а главное – под-
держивают конкурентоспособность экономики. 

Инновационную экономику сегодня осуществляют все ведущие страны мира, 
создавая тем самым высокий уровень конкурирующей среды и развивая фунда-
ментальную науку перспективных направлений. Становится очевидным тот факт, 
что конкурентоспособность экономики без создания национальных инновацион-
ных систем, их научного обоснования и внедрения в производство невозможна. 
Вместе с тем инновации имеют как положительные стороны, так и отрицательные: 
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создают новые рабочие места, и одновременно их сокращают в силу неэффектив-
ности, снижая тем самым уровень социального положения населения. 

Научно-технологический потенциал (НТП) свидетельствует о том, насколько 
страна способна вести НИОКР, решать задачи научно-технического и экономиче-
ского развития. НТП неразрывно связан с экономическим потенциалом в целом, 
он играет ключевую роль в современном развитии инноваций, повышении уровня 
конкурентоспособности экономики, обеспечении национальной безопасности. О 
значимости проблемы инноваций для мировой экономики свидетельствует при-
суждение Нобелевской премии по экономическим наукам за 2025 год учёным 
французу Филиппу Агиону, канадцу Питеру Хоуитту и американцу Джоэлу Мо-
киру за их исследования в данной области, в частности, они предложили теорию 
устойчивого роста путём так называемого творческого (созидательного) разруше-
ния – замещение старых технологий новыми для повышения производительности 
труда, определили предпосылки для его развития с помощью технологического 
прогресса. В своих научных работах они доказывают, что устойчивый экономи-
ческий рост достигается за счёт внутренних (инновации и эффективных институ-
тов), а не внешних факторов.

Если уровень научно-технологического ресурса и его институциональной сре-
ды будет недостаточен, то экономика страны окажется перед рисками отстать от 
мировых лидеров, снизить темпы экономического роста и др. И этот риск остается 
одной из основных проблем для России. Сегодня, например, увлечение ускорени-
ем зависимой от Интернета цифровизации может отвести на задний план создание 
собственных технологий. 

МИРОВО Й ОПЫТ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ НАУЧНО-ТЕХНОЛО-
ГИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ

Современные глобальные тенденции в сфере НИОКР характеризуются несколь-
кими ключевыми аспектами. В мире наблюдается рост инвестиций в инновацион-
ные технологии и фундаментальные исследования, направленные на повышение 
конкурентоспособности национальных экономик. Приоритет отдается развитию 
передовых технологий в области ИИ, биотехнологий, возобновляемых источников 
энергии и квантовых вычислений. Усиливается международное научное сотруд-
ничество (конференции, научный обмен, совместные исследовательские центры 
и лаборатории), которое интегрирует общий потенциал стран, оптимизируя ис-
пользование ресурсов и ускоряя внедрение инновационных решений. Быстрыми 
темпами развиваются цифровая экономика, кибербезопасность, вызванные ростом 
востребованности цифровых платформ и коммуникационных сетей в обществе. 
Особое значение приобретает разработка новых стандартов и протоколов защиты 
информации, а также методов предотвращения киберугроз.
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Перспективы развития НИОКР в мире будут зависеть от эффективности управ-
ления инновациями и их инвестирования, способности адаптации к быстро ме-
няющемуся рынку, внедрения в производство конкурентоспособных продуктов. 
С целью развития цифровых технологий мировая наука будет стремиться инте-
грировать междисциплинарные знания и результаты разработок различных иссле-
довательских центров, трансформировать управленческие структуры цифровой 
экономики разных стран, в том числе путём создания крупных консорциумов, по-
зволяющих совместно финансировать дорогостоящие исследовательские проекты, 
создавать и использовать уникальную научную инфраструктуру, объединять зна-
ния, изобретения специалистов разных научных школ и областей исследований, 
что создает необходимые условия для научных прорывов. Консорциумы являются 
структурным элементом национальных и глобальных инновационных экосистем, 
обеспечивая тесную связь между наукой, образованием, промышленностью и раз-
личными международными организациями. В России развитие различных консор-
циумов (университетские, образовательные и комбинированные) становится пер-
спективным направлением, благодаря государственной поддержке, в частности, 
национального проекта «Наука и университеты» и программы стратегического 
академического лидерства «Приоритет 2030», которые стимулируют их создание 
и сотрудничество между наукой, образованием и реальным сектором экономики, 
образуют синергетический эффект мобилизации всех научных ресурсов. 

В перспективе развития мировых научных исследований и разработок особое 
внимание будет уделяться биотехнологиям, ИИ, возобновляемой энергетике, рас-
ширятся возможности прогнозирования сложных экономических процессов и 
принятия решений. Возрастёт конкуренция между научными школами в приори-
тетных направлениях НИОКР за лидирующие позиции в мире.

Практика показывает, что при внедрении научных технологий и создании транс-
ферта знаний в мировой экономике существуют серьёзные риски. Например, не-
рациональное использование научно-технологических ресурсов ведёт к снижению 
экономического эффекта в производстве, создает аварийные и чрезвычайные си-
туации. Несвоевременное внедрение новых технологий, а также неиспользование 
технической информации могут способствовать низкой эффективности производ-
ства и упущенной финансово-экономической выгоде. Неконтролируемые научно-
технологические процессы могут загрязнить окружающую среду. Автоматизация 
производства товаров и услуг способна создать необратимые последствия для со-
циальной сфер ы, поскольку это увеличит безработицу в связи с сокращением ра-
бочих. Существуют проблемы нравственного и этичес кого характера, например, в 
генной инженерии, использовании ИИ, при применении инноваций.

Для того чтобы избежать нерационального использования научных ресурсов, 
необходима оптимизация технологических процессов, позволяющая отказаться 
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от устаревших или неэффективных технологий, сократить трудозатраты человека, 
снизить расходы мате риалов и энергетические затраты. И ещё одно важное усло-
вие: без постоянного государственного и частного стимулирования, в т.ч. инвести-
ционного, достичь мирового уровня развития научно-технологического ресурса 
будет невозможно. 

Одним из важных вызовов является международный обмен технологиями в ми-
ровой экономике, который осуществляется как на коммерческий, так и некоммер-
ческий основе. Главными экспортёрами современных технологий являются США, 
Велик обритания, Швейцария, Япония, а импортёрами – Аргентина, Бразилия, Ин-
дия, Турция. К этой группе относится Россия, которая в условиях международных 
санкций испытывает потребности в импо рте мировых технологий.

Современная зарубежная практика формирования научно-технологических 
ресурсов основывается на корпоративности государства, науки и предпринима-
тельства, которая осуществляется путём создания необходимой инновационной 
инфраструктуры, финансирования и институционального управления НИОКР. 
Инновационная политика зарубежных стран в основном сосредоточена на приня-
тии и реализации целевых государственных программ по развитию фундаменталь-
ных исследований на долгосрочный период, подготовке высокопрофессиональных 
кадров в области технологий, расширению сети технопарков, технологических 
центров, бизнес-инкубаторов, консорциумов для укрепления взаимодействия на-
учных институтов с промышленностью, а также на инвестировании отрасли, в 
частности, формировании венчурного капитала. Данная комплексная стратегия 
управления научно-технологическими ресурсами за рубежом рассматривается в 
качестве основного фактора устойчивого развития национальных государств на 
долгосрочный период.

ПОКАЗАТЕЛИ МИРОВОГО ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ

Лидерами наукоемкого производства остаются экономически развитые страны 
(согласно рейтингу): Япония, Южная Корея, США, Германия, Китай, Сингапур, 
Швеция, Швейцария, Великобритания и Финляндия. Их технологические успехи 
связаны в основном с высоким уровнем профессиональной подготовки кадров, 
эффективной деятельностью крупных национальных компаний, иностранными 
инвестициями, внедрением технологий в ведущие отрасли экономики, в част-
ности, промышленную, космическую, военную, энергетическую и др. Высокие 
показатели производства высокотехнологической продукции постоянно демон-
стрирует Китай. По данным ВТО, его доля в мировом производстве электроники 
составила почти 30%, телефонов и другой бытовой техники – 40%. Ежегодные 
китайские расходы на НИОКР достигли четверти мировых, что говорит о его 
дальнейшем стратегическом влиянии на развитие технологического рынка. 
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Согласно докладу Всемирной организации интеллектуальной собственности 
(ВОИС),5 в мировом рейтинге 2025 года по глобальному индексу инноваций (ГИИ) 
лидерами являются Швейцария, Швеция и США, а Китай впервые занял 10 место. 
Россия по этому показателю находится на 60 месте,6 несмотря на то, что облада-
ет высоким уровнем научных ресурсов. В связи с этим «ей необходимо активнее 
трансформировать знания в рыночные продукты», то есть увеличивать венчурный 
капитал (основной стимулирующий инновации финансовый ресурс) и интегриро-
ваться в глобальные инновационные цепочки.

Своих передовых позиций страны добиваются за счёт поддержки научно-техно-
логических исследований, внедрения передовых технологий и инвестиций в дан-
ную отрасль экономики. Вместе с тем у России имеется необходимый потенциал 
роста при дальнейшей государственном управлении и поддержке инновационного 
сектора, но её экономический эффект в области НИОКР будет определяться соот-
ношением доходов от наукоемкой продукции и расходов на научные фундамен-
тальные, прикладные исследования, опытно-конструкторские и технологические 
разработки. 

По уров ню расходов на НИОКР за 2024 г. лидерами являются такие страны, как 
Израиль (5,56% от ВВП), Южная Корея (4,93), США (3,46%), а Китай и Россия в 
этом списке заняли 12 (2,48%) и 43 (0,94%) места соответственно.7 Россия пла-
нирует к 2030 г. войти в топ-десятку стран с наибольшим количеством научных 
исследований и разработок, расходуя на эти цели «не менее 2% ВВП»8. В между-
н ародном рейтинге по уровню научно-исследовательской активности лидерами 
являются США, Китай, Япония, Германия, Великобритания. Ведущими странами 
по уровню развития системы искусственного интеллекта (ИИ) остаются США и 
Китай. Соединенные Штаты в конце 2025 года привлекли инвестиции в ИИ на 
сумму более 1 трлн долларов, а в новой «Стратегии национальной безопасности 
США»9 наряду с энергетической инфраструктурой он определен в качестве при-
оритетного стратегического направления и поставлена цель укрепить американ-
ские позиции в качестве мирового лидера в этой сфере.10 Россия по показателю 
развития ИИ в 2025 году находится пока на 29 позиции.11 По количеству выданных 
патентов лидирует Китай (1 677 701), Россия заняла 9 место (26 720).12 
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Рис. 1 - Динамика глобального индекса инноваций 15 топ-стран мира, 2021-2025.
Fig. 1 - Dynamics of the global innovation index of the top 15 countries in the world, 2021-

2025.
Источник: Global Innovation Index 2025. URL: https://www.wipo.int/web-publications/

global-innovation-index-2025/en/index.html 

Таким образом, научные ресурсы мировой экономики в основном сосредото-
чены в руках развитых стран и Китая. Доля США в них составляет около полови-
ны всех выделяемых на НИОКР финансовых средств. Это свидетельствует о том, 
что американцы создают мощную научную базу с техническим оснащением для 
функционирования центров, научно-производственных комплексов, лабораторий 
и подготовки высококвалифицированных специалистов и ученых, способных осу-
ществлять фундаментальные исследования по наиболее сложным и важным на-
правлениям науки. Используя эти научные ресурсы, США играют ведущую роль 
в мировой науке, являются лидерами в экспорте технологий, а их доля в мировом 
производстве наукоемкой продукции в настоящее время составляет почти 40%.13 
Огромным научно-исследовательским потенциалом, высокими расходами на на-
учные изыскания располагает Европа, но она ещё значительно отстаёт от США 
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и Японии в области высоких технологий. В отличие от США европейцы больше 
американцев проводят фундаментальные, военно-технические и космические ис-
следования. Как было отмечено в докладе ВОИС, «Европа остается самым ин-
новационным регионом в мире, а Китай – локомотивом развития среди стран с 
развивающейся экономикой».5 Япония занимает высокий рейтинг – 12 место в 
ГИИ, ориентируясь в основном на развитие национальных научных разработок и 
технологий, хотя ещё зависит от американских. Больше всего проявляет она себя 
в сфере высоких технологий и НИОКР, сохраняет за собой мировое лидерство по 
экспорту микроэлектроники, приоритетными остаются промышленная робототех-
ника, медицинская электроника, компьютерные схемы. 

Основные показатели  технологического развития демонстрируют «устойчивое 
развитие», предопределяемое инновациями, ёмкой конкурентной средой, расши-
рением возможностей вычислительной техники и биотехнологий. Активные стра-
ны-участницы научно-технологического развития увеличивают свои инвестиции 
в науку, новые технологии, подготовку профессиональных кадров и экосистему, 
однако они ещё остаются на низком уровне, в связи с чем прогнозируется сни-
жение роста НИОКР. Продолжается эффективное внедрение технологий, но пока 
«медленными темпами, особенно в затратных и требующих соответствующей ин-
фраструктуры инноваций». Увеличилась производительность труда и продолжи-
тельность жизни, но при этом «усиливаются климатические проблемы». Всё это 
свидетельствует о том, что уязвимость инновационной отрасли экономики сохра-
няется и национальным правительствам будет «необходимо балансировать между 
поддержанием инновационного импульса и решением вопросов, препятствующих 
развитию экосистем».5

СОСТОЯНИЕ И  ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕ-
СКИХ РЕСУРСОВ РОССИИ

Работа по формированию научно-технологических ресурсов и внедрению ин-
новаций российским правительством ведётся системно уже на протяжении поч-
ти трёх десятков последних лет. Достигнуты успехи в важных областях: медици-
не, ядерной физике, материаловедении, квантовой физике, генетике, космосе. В 
перспективе планируется развивать фундаментальную, прикладную российскую 
науку и её важные направления: транспортная мобильность, космические иссле-
дования, атомные и энергетические технологии, беспилотные авиационные си-
стемы.14 Важными факторами технологических преобразований в стране стали 
осознание значения науки в развитии российской экономики, заинтересованность 
в инновациях бизнес-структур и иностранных венчурных инвесторов. Российское 
правительство отмечает быстрые темпы развития собственных информационно-
технологических продуктов и услуг, а также инвестиций в модернизацию бизнеса, 
НИОКР, развитие ИИ и облачных решений, создавая тем самым «базу для долго-
срочного технологического лидерства».15 
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В России используются различные формы государственной поддержки НИОКР 
для обеспечения устойчивого роста экономики: гранты и субсидии по линии ми-
нистерств и ведомств, национальные программы по предоставлению налоговых 
льгот, выдача бесплатных патентов и сертификации новых продуктов, поддержка 
промышленных предприятий по технологическому обновлению производства и 
многие другие. Используя опыт зарубежных стран, в начале текущего столетия 
при поддержке государства начали появляться российские технопарки, бизнес-ин-
кубаторы, стартапы, центры инновации («Сколково») и трансфера технологий. На 
начальном этапе развития научно-технологических ресурсов не удалось сформи-
ровать эффективную российскую экосистему по разным причинам, в том числе из-
за консерватизма и инертности госкорпораций, неопределенности в приоритетных 
направлениях технологического развития, недостаточного венчурного финансиро-
вания, нехватки высокопрофессиональных кадров в данной области.

В качестве основных государственных направлений научно-технологическо-
го развития определены следующие: взаимодействие и кооперация науки, тех-
нологий и производства; создание инфраструктуры и условий для современной 
организации НИОКР и инновационной деятельности; формирование кадрового и 
человеческого потенциала, технологического предпринимательства; организация 
эффективной системы управления ресурсами и инвестициями в данной отрасли, а 
также единого научно-технологического пространства; разработка модели между-
народного сотрудничества и интеграции в области НИОКР с сохранением нацио-
нальной технологической идентичности.16

Поэтому перед российским правительством сегодня стоит задача создать эф-
фективное управление научно-технологическими ресурсами для развития эконо-
мики страны и её инновационной модернизации с привлечением в данную область 
консолидированных инвестиций государства и бизнеса. Все бюджетные затраты 
на развитие данных ресурсов должны быть эффективными и прозрачными, сосре-
доточены на поддержке приоритетных проектов разработки технологий и реше-
нии наиболее важных проблем. 

Для роста инновационных показателей России целесообразно главное вни-
мание сконцентрировать на создании стратегических инвестиционных фондов, 
расширении государственной поддержки высокотехнологичных компаний, ин-
новационной деятельности «малых и средних предприятий, в целях увеличения 
трансфера технологий, повышении качества человеческого капитала, развитии 
рынка венчурного капитала», увеличении расходов на НИОКР,17 и роль государ-
ства «при любом технологическом переходе должна существенно возрастать».18

Что касается развития ИИ, то здесь необходимы максимальная осторожность 
и точный прогноз экономического эффекта от его внедрения, а также учитывать 
связанные с ним макроэкономические риски и угрозы. Профессор Кембриджского 
университета Д. Койл справедливо замечает, что сегодня в развитие ИИ странами 
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вкладываются огромные финансовые ресурсы, но пока «нет убедительных дока-
зательств, что он трансформирует мировую экономику или способствует повыше-
нию производительности труда и экономическому росту».19 Многие зарубежные и 
российские учёные констатируют, что отдача от инвестиций в технологии ИИ пока 
ещё небольшая.

В современной сложной международной обстановке России однозначно необ-
ходимо усиливать свою технологическую независимость, но и не самоизолиро-
ваться, развивать обмен научными технологиями, больше ориентируясь на новые 
открывающиеся возможности южного и восточного направлений, где заинтересо-
ваны в доступе к российским технологиям. 

* * *
Как показывают результаты работы, развитие и эффективное использование 

научно-технологического потенциала – важное условие устойчивого социально-
экономического прогресса любой современной державы. Недостаточное финан-
сирование инноваций «приводит к низкой отдаче научных исследований, низкому 
экономическому эффекту от НИОКР», не зависимо от научного потенциала стра-
ны.20

В будущем научно-технологический потенциал мировой и российской эконо-
мики будет динамично укрепляться. Развитые и многие развивающиеся страны 
будут стремиться к собственному технологическому суверенитету, постепенно 
снижая зависимость национальных экономик от зарубежных технологий за счёт 
расширения собственных НИОКР. Усилится «гонка вооружений» искусственным 
интеллектом, квантовыми, водородными и атомными технологиями, которые на-
ходят своё применение в разных отраслях экономики. Международный обмен пе-
редовыми научными технологиями в мире будет усложняться, в первую очередь, 
из-за политики США, которые поставили цель монополизировать мировой рынок 
американскими технологиями и блокировать своих стратегических противников. 

России целесообразно продолжить развивать собственные перспективные во-
енные и двойного назначения технологии, новые научно-технологические ресурсы 
в области ИИ, квантовых и ядерных технологий и других, которые будут опреде-
лять будущее национальной экономики, её потенциал, устойчивый рост, мировую 
конкурентоспособность. Необходима целенаправленная работа по созданию на 
федеральном уровне правового регулирования их развития и устранению излиш-
них барьеров для внедрения инноваций со стороны государственных структурах. 
Важное значение будут иметь усилия по снижению зависимости от технологий 
внешнего мира и расширению экспорта, внедрению российских технологий за ру-
бежом. В целом «структурная модернизация и технологическая повестка сегодня 
объективно должны формировать ядро российской экономической политики».21
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Основные понятия, цели, приоритеты и задачи определены в «Стратегии на-
учно-технологического развития Российской Федерации», утвержденная Указом 
Президента Российской Федерации от 28.02.2024 №145. С учётом быстро ме-
няющейся ситуации в области научных технологий такой документ требует по-
стоянного обновления и уточнения, формирования системного видения развития 
государства на данном направлении. Особенно это касается возникающих новых 
рисков и угроз национальному технологическому суверенитету, которые будут 
определять новые задачи. Основной риск в настоящее время заключается в том, 
что технологическое отставание России от мировых лидеров может затормозить 
темпы развитие национальной экономики, что будет иметь самые негативные по-
следствия для страны.
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Аннотация
В условиях начатого в начале 2025 г. крутого разворота внешнеторговой политики 

США современная архитектура международных экономических отношений подвергается 
радикальной перестройке. В рамках так называемого «Раунда Трампа», который стартовал 
с подписанием 27 июля 2025 г. рамочного торгового соглашения США и ЕС, происходит 
все более активное продавливание концепции глобального американского доминирова-
ния торгово-силовым принуждением к открытию национальных рынков. Даже МВФ при-
шлось признать подобную «перебалансировку» действием, «не сообразным действующим 
правилам и нормам торговой политики». В статье предпринята попытка разобрать перво-
причины разворота американской внешнеторговой политики и оценить важнейшие по-
следствия тактики «тарифной хирургии» для США и мировой экономики в целом. Сделан 
главный вывод о том, что в условиях усилившейся фрагментации мирового хозяйства и 
роста глобальной неопределенности странам требуется комплексная реконфигурация эко-
номической политики как по «по горизонтали» для  повышения восприимчивости частно-
го сектора к инновациям, так и «по вертикали», нацеливающая на упрочение действующих 
и поиск новых эффективных схем многостороннего взаимодействия как важного условия 
укрепления сопротивляемости мировой экономики к новым глобальным вызовам. 

Ключевые слова: ВТО, международные экономические отношения, мировая торговая 
война, пошлины, тарифы, торговые соглашения, США.
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Abstract
Amid the sharp turn in US foreign trade policy that began in early 2025, the modern ar-

chitecture of international economic relations is undergoing a fundamental restructuring. With-
in the framework of the so-called “Trump Round” which began with the signing of the US-EU 
trade framework agreement on July 27, 2025, the concept of global American dominance is being 
increasingly pushed through trade and forceful coercion to open their domestic markets. Even 
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the International Monetary Fund (IMF) has been forced to acknowledge this “rebalancing” as an 
action “inconsistent with established trade policy rules and norms”. Th is article seeks to analyze 
the root causes of the U.S. foreign trade policy shift  and assess the key consequences of the “tariff  
surgery” strategy for both the United States and the global economy. Th e primary conclusion is 
that, with increased fragmentation of the global economy and growing global uncertainty, a com-
prehensive reconfi guration of economic policy is required – both “horizontally”(to enhance the 
private sector’s receptiveness to innovation) and “vertically” (to strengthen existing frameworks 
and explore new eff ective multilateral cooperation mechanisms). Such an approach is essential for 
bolstering resilience of the global economy against emerging challenges.

Keywords: WTO, international economic relations, global trade war, duties, tariff s, trade 
agreements, USA.

 
27 ИЮЛЯ 2025 Г.: НОВАЯ ТОЧКА ОТСЧЕТА В ИСТОРИИ СОВРЕМЕННЫХ 

МЕЖДУНАРОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ

7 августа 2025 г. Торговый представитель США Джеймисон Грир (Jamieson 
Greer)1 опубликовал в газете The New York Times статью «Почему мы перекро-
или глобальный порядок»2. По факту получился своеобразный манифест новой 
внешнеторговой политики республиканской партии. Без всякой мимикрии вещи 
названы своими именами. В основание нового глобального торгового порядка (“a 
new global trading order”) США закладывают использование сочетания тарифных 
инструментов и соглашений, регламентирующих доступ, прежде всего американ-
ских, товаров и услуг на зарубежные рынки. Поворотным пунктом в его постро-
ении определено заключение 27 июля 2025 г. в шотландском курорте Тернберри 
(Turnberry) президентом Д. Трампом и президентом Еврокомиссии У. фон дер Ляй-
ен рамочного торгового соглашения между США и ЕС. Данное соглашение Дж. 
Грир называет «историческим, честным, сбалансированным и направленным на 
обеспечение конкретных национальных интересов, а не расплывчатых ожиданий 
международных организаций» (“…fair, balanced and oriented toward serving con-
crete national interests rather than vague aspirations of multilateral institutions”). К во-
просу о честности и сбалансированности соглашения в Тернберри вернемся чуть 
позже.

Гораздо больший интерес вызывает вопрос о первопричинах крутого разворота 
торговой политики США. Статья в NYT главной из них считает исчерпание по-
тенциала текущего безымянного (“nameless”) глобального порядка с доминантой 
ВТО, призванного обеспечить эффективное взаимодействие ее 166 государств-
членов. США, как выяснилось, оплатили свое участие в ВТО, олицетворяющей, 
получается, «несостоятельный» (“untenable”) и «неустойчивый» (“unsustainable”) 
глобальный порядок, утратой массы рабочих мест в промышленности, потерями в 
каркасе собственной экономической безопасности,  вынужденной уступкой «про-
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мышленного пространства» продукции Китая, Мексики, Вьетнама, пр. Кстати, 
главным выгодоприобретателем ВТО-системы определен Китай «с его мощными 
госпредприятиями и 5-летними планами». Очевидные нестыковки, бросающиеся 
в глаза, –  даже хотя бы на расхождении дат образования ВТО (1 января 1995 г.) и 
присоединения Китая к ВТО (11 декабря 2001 г.) – здесь во внимание не принима-
ются.

«Недееспособость» ВТО в статье объясняется невозможностью использовать 
импортные тарифы в качестве легитимного инструмента государственной поли-
тики. Оказывается, противились этому «фундаменталисты свободной торговли» 
(“free-trade fundamentalists”) в Брюсселе, Женеве и Вашингтоне. В результате раз-
балансировка торговых отношений в периметре ВТО-системы обернулась для 
США, в частности, деиндустриализацией, а для других стран – невозможностью 
провести необходимые им экономические реформы.  

Для проверки выверенности данного вывода можно обратиться к таблице 1. С 
одной стороны, факт деиндустриализации экономики США (и целого ряда дру-
гих развитых стран) находит убедительное подтверждение. Не случайно, одной 
из главных задач новой торговой политики США официально закрепляется пре-
ломление опасной траектории деиндустриализации США. При этом прямо ого-
варивается задача срочной разработки рассчитанного на несколько поколений (“a 
generation project”) проекта реиндустриализации Америки. С другой стороны, дан-
ные той же таблицы 1 подтверждают успешность промышленных политик, упоми-
навшихся Дж. Гриром, Китая, Вьетнама, Мексики. 

Таблица 1
Изменение доли обрабатывающей промышленности в ВВП, %

Страна 2000 2024
Великобритания 13 8
Вьетнам 19* 24
Германия 20 18
Индия 16 13
Китай 32** 25
Мексика 21 20
Республика Корея 26 24***
Россия 15** 13
США 15 10
Франция 14 9
Япония 22 21
Мир, всего 18 15

Примечание к таблице: *2005 г. **2004 г. ***2023 г.
Источник: данные Всемирного банка. URL: https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.

MANF.ZS (дата обращения 21.10.2025).
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TRUMP ROUND: ЗАМЕНА ИЛИ «МОДЕРНИЗАЦИЯ» ВТО?

В периметре Бреттон-Вудской системы, в 1944 г. при образовании заложившей 
основы устройства послевоенных международных экономических взаимодей-
ствий с целью восстановления торговых потоков в раздробленном мире, прошли 
в общей сложности 9 раундов переговоров. Кеннеди- и Токийский раунды (1964-
1967 гг. и 1973-1979 гг. соответственно) открыли дорогу эксперименту под назва-
нием «глобальная гипер-интеграция» (“global hyper-integration”). Его результаты 
материализовал Уругвайский раунд (1986-1994 гг.), завершившийся в 1994 г. уч-
реждением ВТО. Однако в рамках ВТО любые сколько-нибудь заметные изме-
нения торговых правил требуют тотального консенсуса стран-членов. По факту, 
последняя попытка проведения серьезных преобразований в ВТО, известная как 
Дохийский раунд (2001-2011 гг.), направленный на дальнейшую либерализацию 
международной торговли, по оценке нынешнего американского руководства, про-
валилась под давлением заблокировавших ее стран-протекционистов (“protection-
ist nations”). Расчет последних, говорится без обиняков, строился на заморажива-
нии сложившегося статус-кво с целью продолжать использовать в своих интересах 
торговый дефицит США. Кстати, его объем в 2024 г. составил рекордные в миро-
вой экономической истории для одной страны 903,1 млрд долл. (см. таблицу 2).

Таблица 2
Динамика ВВП, экспорта и импорта в разрезе отдельных стран в 2000-2024 гг., 

млрд долл. в текущих ценах

Страна 2000 2024
A B C D A B C D

Велико-
британия 1665,5 427,4 447,4 52,5 3643,8 1116,4 1157,6 62,4

Вьетнам 31,2 16,8 17,9 111,2 476,4* 375,1* 339,9* 150,1
Германия 1967,0 583,8 580,6 59,2 4659,9 1961,8 1782,2 80,3
Индия 468,4 60,9 65,1 26,9 3912,7 828,6 919,2 44,7
Китай 1223,8 253,1 224,3 39,0 18743,8 3753,1 3219,3 37,2
Мексика 742,1 179,8 190,6 49,9 1852,7 681,5 702,7 74,7
Республика 
Корея 576,2 195,6 185,3 66,1 1712,8* 753,5* 752,7* 87,9

Россия 259,7 114,4 62,4 68,1 2173,8 476,4 382,4 39,5
США 10251,0 1096,1 1477,2 25,1 29184,9 3180,2 4083,3 24,9
Франция 1361,0 405,0 381,4 57,8 3162,1 1051,2 1074,4 67,2
Япония 4968,4 519,9 452,1 19,6 4213,2* 920,6* 981,6* 45,1
Мир, всего 33868,7 7957,1 7937,4 46,9 111253,0 32304,3 31322,8 57,2

Примечания к таблице: A – валовой внутренний продукт, В – валовой экспорт товаров 
и услуг, С  – валовой импорт товаров и услуг, D – отношение внешнеторгового оборота к 
ВВП [(В+С):А], % 

*2023 г. 
Источник: данные Всемирного банка. URL:  https://data.worldbank.org/indicator/

NY.GDP.MKTP.CD; https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.CD;  https://data.
worldbank.org/indicator/NE.IMP.GNFS.CD (дата обращения: 22.10.2025).
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В этих условиях, по словам Дж. Грира, 2 апреля 2025 г. с объявления Д. Трам-
пом новой тарифной политики (повышение тарифов до 10-145%) в отношении 
стран, торговля с которыми для США сводилась с отрицательным сальдо (позднее 
выяснится, что «под раздачу» попадут и больше импортировавшие из США, чем 
экспортировавшие в США государства), для стран-членов ВТО стартовал новый 
Trump Round. Сразу анонсировалось откладывание вступления в силу повышен-
ных ставок на 3 месяца для проведения переговоров и заключения новых торговых 
соглашений.  За несколько месяцев последовавших затем весной-летом 2025 г. дву-
сторонних переговоров США удалось заключить соглашения с ЕС, Великобрита-
нией, Камбоджей, Индонезией, Японией, Малайзией, Пакистаном, Филиппинами, 
Южной Кореей, Таиландом и Вьетнамом, на которые суммарно приходилось  40% 
внешнеторгового оборота США. Нельзя не согласиться с Дж. Гриром, что за эти 
месяцы США получили больший доступ к зарубежным рынкам (например, для 
американских товаров в КНР пошлины в конечном итоге установили на уровне 
– 10%3, сразу сбивших рентабельность китайского экспорта в США до 3%4) , чем 
за десятилетия, как выяснилось, «бесплодных» (“fruitless”) обсуждений в стенах 
ВТО, а объем обещанных американской стороне в ходе тарифных переговоров ин-
вестиций в экономику США (600 млрд долл. от ЕС, 550 млрд долл. от Японии, 350 
млрд долл. от Республики Корея5) более чем в 10 раз (в сопоставимом исчислении) 
превысил объем американских средств, направлявшихся в послевоенную Европу 
по Плану Маршалла. Наверное, именно поэтому торговую политику Д. Трампа 
Дж. Грир образно назвал «грозной дубинкой» (“formidable stick”), а макет согла-
шения, составившего основу  Turnberry system, определил рабочей платформой 
Трамп-раунда.

«ПЕРБАЛАНСИРОВКА» СТРУКТУРЫ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИХ ВЗА-
ИМОДЕЙСТВИЙ: ПОСЛЕДСТВИЯ ДЛЯ ЭКОНОМИКИ США

Слова с делами у американской администрации 47-го президента США на «та-
рифном поле», действительно, не разошлись. Схематично структура нового тари-
фа выстраивалась следующим образом. Базовый тариф 10%, введенный 2 апреля 
2025 г. («день освобождения Америки», по словам Д. Трампа), предназначался для 
стран, которые больше закупают в США, чем экспортируют в США. С 7 авгу-
ста 2025 г. 65 стран, которых коснулись нововведения, разделили на 3 группы по 
схеме «15 – 18-25 – кому за 30». 15%-е пошлины распространялись на товары 39 
стран (от Анголы, Афганистана до Южной Кореи и Японии) и ЕС (за исключени-
ем самолетов, некоторых химикатов и медикаментов), имевших незначительное 
положительное сальдо в торговле с США. Во вторую  группу вошли 17 стран – 
от Никарагуа (18%) до Мексики (25%, кроме товаров, попадающих под действие  
USMECA).  19 странам выставлялись самые высокие тарифы от 30%. В частности, 
для товаров из КНР с 11 августа 2025 г. «льготный» 30%-й тариф, установлен-
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ный после «июньского» перемирия вместо «апрельских» 145% продлялся до 10 
ноября 2025 г.6 Для Канады – второго после Мексики внешнеторгового партнера 
США  отдельным президентским указом тариф с 1 августа 2025 г. повышался с 25 
до 35%7, но не за отказ стать 51-м штатом США, а за «непрекращающийся поток 
фентанила»8. Для Индии с 27 августа 2025 г. ставка возросла до 50% как сумма 
«базы» в 25% и «штрафных» 25% за продолжение закупок российской нефти9. 
Правда, одновременно оговаривалось, что треть индийского экспорта в США, в 
частности, электроника (смартфоны и компьютеры Apple, которые собирают-
ся преимущественно в Индии), фармацевтическая продукция, некоторые другие  
«чувствительные» для американского рынка позиции выводились из-под тарифно-
го обложения10. 50-процентные пошлины на сталь, алюминий и медь, 15-25% на 
автомобили и автомобильные компоненты оставались в силе вне зависимости от 
страны происхождения товара.  

Отдельного упоминания заслуживают «активности» по пересмотру ранее дей-
ствовавших торговых соглашений. Так, в рамках соглашения KORUS FTA о зоне 
свободной торговли между США и Южной Кореей, вступившем в силу 15 марта 
2012 г., 82% тарифных позиций США и 80% – Республики Корея освобождались 
от тарифов. До этого льготы распространялись  только на 38 и 13% товарных по-
зиций соответственно11. По новому срочному «полному и всеобъемлющему» со-
глашению от 31 июля 2025 г. на южнокорейскую продукцию вводились не 25%-е, 
а 15%-е пошлины. Одновременно РК обязалась закупать в США СПГ и других 
энергоносителей на 25 млрд долл. в год и инвестировать 200 млрд долл. в страте-
гически важные секторы американской экономики – биотех, полупроводниковую 
промышленность, ядерную энергетику, плюс 150 млрд  долл. – в реализацию со-
вместного проекта Make American Shipbuilding Great Again. При этом отбор про-
ектов для модернизации американского судостроения закреплялся за США, как и 
право на 90% будущей прибыли от их реализации. Правда, информация о полу-
чении США беспошлинного доступа на рынки агропродукции  (риса и говядины) 
Южной Кореей не подтверждалась12.

В аналогичном ключе выстроено  упоминавшееся выше новое тарифное со-
глашение  с ЕС. Вместо ожидавшейся 30%-й пошлины13 США утвердили ставку 
15%. Также оговаривалась возможность снижения до 15%  введенной в 2025 г.  
пошлины 27,5% (вместо 2,5% в прежние времена) на европейские автомобили,  
если ЕС обнулит свой тариф на все промышленные товары из США и обеспечит 
преференциальный ввоз в Старый Свет американской море- и АПК-продукции. 
«Смягчение» позиции  США  опиралось на существенные встречные уступки. ЕС 
пообещал в течение ближайших трех лет закупать в США  энергоносители на 250 
млрд долл. в год, увеличить импорт чипов на 40 млрд долл., нарастить закупку во-
оружений (цифры не публиковались)14. В принципе, «тарифный кнут», по крайней 
мере, в отношении европартнеров оказался действенным инструментом. Напри-
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мер, крупнейшим американским экспортером автомобилей успел стать концерн 
BMW, более половины своего годового офшорного (в США) производства в 400 
тыс. шт. поставляющего на экспорт в Китай и Германию15. 

На бумаге соглашения выглядят более чем внушительно. Однако, как известно, 
«дьявол кроется в деталях». Так, весь американский экспорт энергоносителей в 
2024 г. равнялся 316 млрд долл., в том числе 76 млрд долл. поставок в ЕС16. Други-
ми словами, для выполнения обязательства поставить в Европу энергоносителей 
на 250 млрд долл. США потребуется практически обнулить свой энергетический 
экспорт в третьи страны, что практически и технически едва ли реализуемо. С 
одной стороны, при добыче 13,2-13,4 млн баррелей сырой нефти в сутки потре-
бление нефти в США составляет 20,5 млн б/с.17 С другой стороны, технологически 
перевод европейских НПЗ с тяжелых сортов нефти (Arab Medium, Arabian Heavy, 
Urals, др.) на американскую WTI сверхзатратен. Не говоря уже о том, что импор-
том энергоносителей в Европе занимается частный бизнес, имеющий со многими 
поставщиками, особенно по газу, долгосрочные контракты, разрыв которых чреват 
финансовыми санкциями. 

Не все гладко оказывается и с реализацией американо-южнокорейского согла-
шения. Например, в начале октября 2025 г. концерн Enchen (РК, производитель 
электролитов № 4 в мире) отказался от строительства завода в США (заявлялись 
инвестиции в 145 млн долл.) из-за неоправдавшихся ожиданий бума на рынке 
электроавтомобилей в США. Доля электромобилей в автопарке американцев, как 
ожидается, снизится с 10% в настоящее время до 5%18 вследствие отмены льгот 
на их приобретение «большим красивым законом»  Д. Трампа от 4 июля 2025 г.19  

«Перебалансировка» международных экономических отношений (“rebalanc-
ing economic relationship”) по сути дела сводится к утверждению американского 
глобального доминирования через воссоздание индустриальной экономики актив-
ным вовлечением в задействуемый арсенал тарифного принуждения, вторичных 
и третичных санкций, элементарного силового давления «грозной дубинкой». 
Навязанная странам по инициативе США «мировая торговая война»20 призвана 
«убить трех зайцев: немного поправить финансовое положение США21, нанести 
экономический и политический урон своему главному противнику – Китаю и на-
чать формировать лояльный исключительно Вашингтону торгово-экономический 
союз»22. При этом «инициатор» находится в более выгодном в плане «внешнетор-
говой автономности» положении, нежели конкуренты. Если в среднем в мире в 
2024 г. объем внешней торговли (суммарный экспортно-импортный оборот) рав-
нялся 57,2% глобального ВВП (2000 г – 46,9%), то в США – 24,9% (25,1%), Китае 
– 37,2% (39,0%), Германии – 80,3% (59,2%) (см. таблицу 2). По этому показателю 
США вообще являются абсолютным лидером. Кстати, как показывают данные та-
блицы 2, за первую четверть XXI столетия только трем странам – США, Китаю и 
России – удалось сократить свою зависимость от состояния внешних рынков. Это 
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одновременно говорит о том, что при затягивании торговых конфликтов США бу-
дет относительно проще адаптироваться к изменению ситуации. Критическую им-
портную зависимость США по целому ряду позиций оставим за скобками нашего 
разговора. Ограничимся одним замечанием. По расчетам специалистов админи-
страции Белого дома, за 1954-2021 гг. с 21 до 58 возросло количество видов не-
топливного сырья и материалов, по которым в США превышен порог импортной 
зависимости – 25% частного от деления разницы импорта (с учетом изменения 
переходящих запасов) и экспорта к общему потреблению (все расчеты – в долла-
ровом эквиваленте)23.  

Строго говоря, несбалансированность внешнеторгового оборота США являет-
ся далеко не главным слабым звеном в каркасе американской экономики. Гораздо 
большей проблемой становится трансформация США из «налогового», выстро-
енного за последние 40 лет господства неолиберальной экономической модели, в 
«долговое» государство, суммарный государственный долг которого с 32% в 1980 
г. взлетел до 123% ВВП в августе 2025 г., превзойдя даже 119%-й уровень воен-
ного 1945 г. При этом в главную проблему экономического роста в США посте-
пенно превращается стремительный рост частного долга с 37% в 1945 г. до 200% 
ВВП в 2025 г. Очевидно, что издержки по обслуживанию долговых обязательств 
государства24 и бизнеса тормозят производственные инвестиции, ограничивают 
потребительский спрос, снижая конкурентоспособность экономики и повышая 
ее уязвимость к внешним шокам. Можно проиллюстрировать это на следующем 
примере. В 1950-1973 гг. продуктивность американской экономики (ВВП на 1 за-
нятого) росла в среднем на 2,7% в год, в 1994-2023 гг. – 1,6%, а долгосрочный 
среднегодовой прирост Бюджетное управление Конгресса США оценило в 1,3%25. 
Впрочем, данный вопрос заслуживает отдельного глубокого рассмотрения. 

ТРАНСФОРМАЦИЯ АРХИТЕКТУРЫ СОВРЕМЕННЫХ МЕЖДУНАРОД-
НЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ: ПОСЛЕДСТВИЯ ДЛЯ МИРОВОЙ 
ЭКОНОМИКИ

Инициированная США в феврале 2025 г. трансформация архитектуры совре-
менных международных экономических отношений (одностороннее увеличение 
ставок импортного тарифа, продавливание открытия национальных рынков для 
американского экспорта, пр.) даже МВФ признана действием, «не сообразным пра-
вилам и нормам торговой политики» (“a major departure from trade policy rules and 
norms”)26. Реальная средневзвешенная ставка американского тарифа, до возвраще-
ния Д. Трампа в Белый дом равнявшаяся 2,5%, к середине 2025 г. увеличилась до 
18,3% или максимума с 1935 г.27 Не случайно, в апреле 2025 г. 80% опрошенных 
специалистами Bank of America управляющих 196 ведущих фондов страны (490 
млрд долл. активов под управлением) главным бизнес-риском на горизонте бли-
жайших 12 месяцев назвали возможную эскалацию торговых войн. Правда, итоги 
аналогичного опроса 5-11 сентября 2025 г. показали, что данная угроза отодви-
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нулась на 4-ую позицию (12% опрошенных). Кстати, на 1-е место (26% ответов) 
вышло опасение высокой инфляции28, впрочем, частично спровоцированное удо-
рожанием импорта как следствия взвинчивания импортных пошлин. 

Тем не менее, нельзя не согласиться с зарубежными экспертами, предлагаю-
щими преждевременным и неверным считать, что «тарифная хирургия» (“tariff  
surge”) американских инициаторов прошла для мировой экономики бесследно29. 
Преждевременность подобного вывода состоит в том, что эффект внешнеторговых 
напряжений будет увеличиваться по мере того, как издержки роста импортных по-
шлин начнут перекладываться на покупателей, снижая эффективность мировой 
экономики в целом. Недостоверность заявлений о «бесследности» каскадной эска-
лации импортных тарифов (ведь на американское давление Китай, например, от-
вечает своим противодавлением30) заключается в том, что на состояние мировой 
экономики оказывает влияние совокупность факторов. 

Выделим, например, только один момент – ужесточение иммиграционной по-
литики в США, сокращающее предложение рабочей силы на рынке труда. Конеч-
но, пока это встречно компенсируется примерно равным сжатием спроса на рабо-
чую силу как результат циклического охлаждения после многолетнего мощного 
роста занятости в США. Однако это агрегированный итог.

Реалии на местах могут высветить немало проблемных зон. Например, за 8 ме-
сяцев 2025 г. рынок труда в США покинули 455 тыс. женщин, что является са-
мым масштабным гендерным исходом со времен пандемии. Основным драйвером 
оттока стали матери с детьми до 5 лет, которые покидают работу в 2 раза чаще 
других категорий занятых. Главной проблемой здесь являются запредельные рас-
ходы на детский сад – от 6,8 тыс. долл. в год в Миссисипи до 28,4 тыс. долл. в 
Вашингтоне. Вместе с внеклассными занятиями и услугами нянь, вклад одного из 
работающих родителей в семейный бюджет обнуляется. Низкое финансирование, 
мизерные зарплаты персонала и острая нехватка кадров в системе дошкольного 
образования усугубляются сокращением иммиграции. На этом фоне и  проявился 
феномен, названный «дезертирство по уходу». В сфере дошкольного образования 
и присмотра за детьми в США традиционно работало много иммигрантов. Поли-
тика их массовых депортаций обернулась катастрофической нехваткой кадров в 
отрасли. Сложилась парадоксальная ситуация: миграционная политика, деклара-
тивно направленная на защиту американских рабочих мест, на практике лишила 
многих американок – работающих матерей возможности трудоустройства31.  Не 
следует забывать, что на США приходится ¼ глобальной трудовой миграции. По-
этому одно ужесточение иммиграционной политики может привести к снижению 
ВВП США на 0,3-0,7% в год и обострить ситуацию на глобальном рынке труда32.  

В целом, риск торговых войн в мировой экономике, остается признать, на какое-
то время удалось купировать. Однако динамика роста мировой экономики – с 3,3% 
годового прироста глобального ВВП за 2024 г. ожидается его снижение до 3,2% в 
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2025 г. и 3,1% в 2026 г. (см. таблицу 3) – остается более чем умеренной. Столь же 
неутешительным остается прогноз роста мировой торговли. Если в октябре 2024 
г. МВФ оценивал его среднегодовую динамику в 2025-2026 гг. на уровне 3,3%, то 
годом позже прогнозная оценка снизилась до 2,9%33. Впрочем, одно рассеивание 
глобальной неопределенности может дать мощный импульс экономическому ро-
сту (экспертно, до плюс 0,4% мирового ВВП в год)34. 

Таблица 3
Оценка МВФ перспектив динамики ВВП мировой экономики и отдельных стран, %

Показатель 2024, факт 2025, прогноз 2026, прогноз
Мировая экономика 3,3 3,2 3,1
Развитые страны 1,8 1,6 1,6
 США 2,8 2,0 2,1
 Германия   –0,5 0,2 0,9
 Франция 1,1 0,7 0,9
 Япония 0,1 1,1 0,6
Развивающиеся и 
растущие экономики 4,3 4,2 4,0

  Китай 5,0 4,8 4,2
  Индия 6,5 6,6 6,2
  Россия 4,3 0,6 1,0
  Мексика 1,4 1,0 1,5
  Республика Корея 2,0 0,9 1,8
  Вьетнам 7,1 6,5 5,6

Источник: World Economic Outlook. Global Economy in Flux, Prospects Remain Dim. 
International Monetary Fund. 2025 October. 165 p. – PР. 12, 43.

ВЫВОДЫ

На американской экономике инициированная в одностороннем порядке пере-
балансировка внешнеторговых связей скажется, как минимум, трояко. Во-первых, 
удорожание импорта за счет взвинчивания ставок тарифа снизит спрос на импорт-
ные товары и негативно скажется на наполнении внутреннего рынка. Во-вторых, 
дополнительные тарифные платежи за ввозимые комплектующие будут выступать 
своеобразным налогом на бизнес, занятый в обрабатывающей промышленности, 
ухудшая конкурентоспособность конечной готовой продукции США, планировав-
шейся в дальнейшем к экспорту. В-третьих, даже если дополнительные поступле-
ния таможенных пошлин в американскую казну помогут сэкономить часть запла-
нированных государством расходов, очевидное сокращение инвестиций частного 
бизнеса, который будет терять конкурентные позиции, скорее всего, в складываю-
щихся условиях перевесит экономию госрасходов. При этом только приблизитель-
но можно подсчитать потери американской экономики от возможных ответных 
мер санкционируемых стран, но первые оценки уже появились35.
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Для мировой экономики уход от обсуждения вопроса: можно ли обеспечить 
устойчивое поступательное развитие мировой экономики, опираясь на односто-
ронние меры (торгово-силового принуждения к новому порядку организации 
международных экономических отношений) отдельных стран (отдельных объеди-
нений государств), преследующих сугубо узконациональные (узкогрупповые) ин-
тересы, будет только обострять ситуацию глобальной неопределенности.  Можно 
однозначно утверждать, что странам требуется не сегментация экономической по-
литики, а ее комплексная реконфигурация «по горизонтали» (наращивание инве-
стиций в образование, здравоохранение, НИОКР, общественную инфраструктуру), 
повышающая гибкость и восприимчивость частного сектора к инновациям, и «по 
вертикали», нацеливающая на упрочение действующих и поиск новых эффектив-
ных схем многостороннего взаимодействия как важного условия укрепления со-
противляемости мировой экономики к новым глобальным вызовам. 
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Аннотация
В статье проводится комплексный анализ проблем обеспечения устойчивости миро-

вого экспорта в условиях нарастающей фрагментации глобальной экономики. Иссле-
дование основано на системном подходе, сочетающем анализ статистических данных 
международных организаций, оригинальные расчеты показателей диверсификации и 
концентрированности экспорта, сравнительный анализ адаптационных стратегий раз-
личных стран. Научная новизна работы заключается в разработке комплексной методики 
оценки устойчивости экспортных потоков, учитывающей как традиционные экономиче-
ские показатели, так и новые параметры, связанные с логистической резилиентностью 
и геоэкономическими рисками. Практическая значимость исследования определяется 
сформулированными рекомендациями для национальных правительств и корпораций по 
повышению устойчивости экспортных моделей в условиях структурной трансформации 
мировой торговой системы.

Ключевые слова: мировой экспорт, устойчивость экспорта, фрагментация мировой 
экономики, глобальные цепочки поставок, диверсификация, логистические риски, между-
народная торговля, санкции.
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Abstract
Th e article presents a comprehensive analysis of the challenges to ensuring the sustainability 

of global exports amid increasing fragmentation of the world economy. Th e study employs a 
systematic approach that combines an analysis of statistical data from international organizations, 
original calculations of export diversifi cation and concentration indicators, and a comparative 
analysis of adaptation strategies adopted by diff erent countries. Th e scientifi c novelty of the 
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research lies in the development of a comprehensive methodology for evaluating the resilience 
of export fl ows, incorporating both traditional economic indicators and new parameters related 
to logistical resilience and geo-economic risks. Th e practical signifi cance of the study is refl ected 
in the formulated policy recommendations for national governments and corporations aimed at 
increasing the sustainability of export models amid the structural transformation of the world 
trade system.

Keywords: world exports, export resilience, fragmentation of the world economy, global supply 
chains, diversifi cation, logistical risks, international trade, sanctions.

ВВЕДЕНИЕ

Современная система международной торговли переживает фундаменталь-
ную трансформацию, масштабы и последствия которой еще только предстоит 
осмыслить. Парадигма неограниченной глобализации, доминировавшая в миро-
вой экономике с конца XX века, уступает место более сложной и фрагментирован-
ной реальности, характеризующейся регионализацией товаропотоков, усилением 
протекционизма и обострением геоэкономического противостояния. Глобальные 
цепочки создания стоимости (GVC), бывшие на протяжении нескольких десяти-
летий основным драйвером роста мировой экономики, демонстрируют повышен-
ную уязвимость перед лицом глобальных пандемий, кардинальных политических 
решений и военных конфликтов.

В этих новых условиях проблема устойчивости экспорта – его способности 
противостоять внешним шокам, сохранять стабильность потоков и адаптироваться 
к быстро меняющейся конъюнктуре – выходит на первый план для большинства 
стран мира. Актуальность темы обусловлена не только теоретической значимо-
стью осмысления происходящих структурных изменений, но и практической не-
обходимостью разработки новых моделей экспортного развития, адекватных вы-
зовам фрагментирующейся глобальной экономики.

Целью настоящего исследования является выявление и систематизация клю-
чевых проблем устойчивости развития мирового экспорта, обусловленных про-
цессами глобальной фрагментации, и определение на этой основе перспективных 
направлений адаптационной политики для национальных экономик и корпораций.

Для достижения поставленной цели в работе решаются следующие задачи:
 Анализ эволюции от глобализации к фрагментации как ключевого контекста 

для современной международной торговли;
 Выявление и классификация основных рисков и уязвимостей моделей экс-

порта;
 Разработка методики оценки устойчивости экспортных потоков;
 Количественный анализ процессов адаптации на примере различных стран;
 Формулирование практических рекомендаций по повышению устойчивости.
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Методологическую основу исследования составили системный подход, анализ 
статистических данных международных организаций (ВТО, ЮНКТАД, МВФ), 
индексный анализ уровня диверсификации и концентрированности экспорта, 
сравнительный анализ адаптационных стратегий, а также экономико-математиче-
ское моделирование отдельных аспектов устойчивости.

1. ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ АНАЛИЗА УСТОЙЧИ-
ВОСТИ ЭКСПОРТА

1.1. Эволюция парадигм международной торговли
Фундаментальной основой беспрецедентного роста мирового экспорта в период 

1990-2010-х годов была модель гиперглобализации, основанная на классических 
принципах сравнительных преимуществ, последовательном снижении тарифных 
барьеров в рамках многосторонней торговой системы и создании сложных, транс-
граничных цепочек добавленной стоимости. Однако, как показывает анализ совре-
менных тенденций, данная модель породила не только экономические выгоды, но 
и системные уязвимости. Чрезмерная оптимизация производственных и логисти-
ческих цепочек по критерию минимизации издержек привела к потере резервов и 
гибкости, что стало особенно очевидно в период пандемии COVID-19 [1, c. 15].

Современный этап развития международной торговли характеризуется слож-
ным переплетением процессов стратегической фрагментации (decoupling) и из-
бирательной регионализации (friendshoring, nearshoring). Ведущие экономические 
блоки (США-ЕС, Китай, страны АСЕАН) стремятся не к полной автаркии, что в 
современных условиях практически невозможно, а к стратегической перестрой-
ке цепочек в пределах доверенных политических и экономических альянсов. По 
данным ЮНКТАД, объем объявленных проектов в области нешоринга и френд-
шоринга в 2022-2023 гг. вырос более чем в три раза по сравнению со средними 
значениями предыдущего десятилетия [11, с. 5].

Этот переход ведет к глубокой переконфигурации мировых товарных потоков, 
размыванию многосторонней торговой системы в ее классическом понимании и 
существенному росту транзакционных издержек. Формируется принципиально 
новая архитектура международной торговли, основанная на принципах избира-
тельной интеграции и управляемой кооперации.

1.2. Концепция устойчивости экспорта: методологические подходы
В современной экономической литературе понятие «устойчивость экспорта» 

(export resilience) трактуется достаточно широко. В рамках данного исследования 
мы определяем его как способность экспортной системы национальной экономики 
или отдельной корпорации противостоять внешним шокам различной природы, 
сохранять стабильность товарных потоков и быстро адаптироваться к изменяю-
щимся условиям внешней среды.
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Для количественной оценки устойчивости экспорта нами предлагается ком-
плексная методика, включающая следующие группы показателей:

 Показатели структурной сбалансированности (индексы диверсификации);
 Показатели логистической устойчивости (альтернативность маршрутов);
 Показатели финансовой стабильности (доступ к финансированию);
 Показатели институциональной поддержки (эффективность государствен-

ных программ).
Особое значение в условиях фрагментации приобретает анализ способности 

экспортных потоков к реконфигурации – быстрому перераспределению между раз-
личными рынками и товарными группами в ответ на изменение внешних условий.

2. ЭМПИРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПРОБЛЕМ УСТОЙЧИВОСТИ ЭКСПОРТА В 
УСЛОВИЯХ ФРАГМЕНТАЦИИ

2.1. Глобальные тенденции фрагментации и их влияние на структуру тор-
говли

Анализ данных международных организаций свидетельствует о нарастании 
протекционистских тенденций в мировой торговле. Согласно отчетам ВТО, за по-
следние пять лет количество новых ограничительных мер в среднем в 1,8 раза пре-
высило количество мер по либерализации торговли [13, с. 45]. Особенно заметен 
рост нетарифных барьеров, которые становятся основным инструментом торго-
вых войн и санкционного давления.

Расчет 1: Динамика протекционистских мер в мировой торговле (2018-
2023 гг.)

На основе данных Global Trade Alert проанализируем количество введенных 
ограничительных мер по годам:

 2018 год: 587 мер
 2019 год: 654 меры (+11,4%)
 2020 год: 812 мер (+24,2%)
 2021 год: 945 мер (+16,4%)
 2022 год: 1203 меры (+27,3%)
 2023 год: 1345 мер (+11,8%)
Суммарный рост за период: (1345 - 587) / 587 × 100% = 129,1%
Полученные данные наглядно демонстрируют устойчивую тенденцию к нара-

щиванию протекционизма, которая существенно ускорилась после 2021 года на 
фоне геополитической напряженности и санкционного противостояния.

2.2. Логистическая уязвимость и разрыв цепочек поставок
Традиционные, отлаженные десятилетиями логистические маршруты стано-

вятся зонами повышенного риска в условиях фрагментации. Санкции, блокировки 
и военно-политическая нестабильность приводят к резкому удлинению маршру-
тов, росту фрахтовых ставок и систематическому нарушению сроков поставок.
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Расчет 2: Оценка роста логистических издержек для российского нефтяно-
го экспорта

До 2022 года основной маршрут поставок нефти в Европу был морским пу-
тем через порты Балтики и Черного моря, со средним расстоянием ~2500 морских 
миль до Роттердама. После введения эмбарго и ценовых ограничений основные 
потоки были перенаправлены в Индию и Китай.

 Маршрут из порта Приморск (Россия) в порт Роттердам (Нидерлан-
ды): ~2500 морских миль.

 Маршрут из порта Приморск (Россия) в порт Парадип (Индия): ~5500 
морских миль.

Увеличение расстояния: (5500 - 2500) / 2500 × 100% = 120%.
Рост расстояния напрямую ведет к увеличению продолжительности рейса, рас-

ходов на топливо и фрахта. По оценкам на основе данных [5, 7], средняя стоимость 
фрахта танкера Aframax выросла с ~$20,000 в сутки в докризисный период до пи-
ковых значений в $100,000-$150,000 в сутки в 2022-2023 гг., то есть в 5-7 раз. Даже 
с учетом последующей нормализации рынка, логистическая составляющая в стои-
мости поставок в Азию остается существенно выше, чем была для Европы.

2.3. Анализ уровня диверсификации как ключевого фактора устойчивости
Уязвимость экспорта к внешним шокам напрямую коррелирует со степенью его 

диверсификации – как товарной, так и географической. Экономики, зависящие от 
экспорта узкой номенклатуры сырьевых товаров или ориентированные на один-
два ключевых рынка, оказываются в наиболее рискованном положении в условиях 
фрагментации.

Расчет 3: Сравнительный анализ географической диверсификации экс-
порта

Для количественной оценки воспользуемся индексом Херфиндаля-Хиршмана 
(HHI) для географической структуры экспорта различных стран. HHI > 0,25 сви-
детельствует о высокой концентрации (уязвимости), 0,15-0,25 – об умеренной, < 
0,15 – о низкой концентрации.

 Россия (2021 год):
• Экспорт в страны ЕС: ~45% (0,45)
• Экспорт в Китай: ~18% (0,18)
• Прочие партнеры: ~37% (0,37)
• HHI ≈ (0,45)² + (0,18)² + (0,37)² ≈ 0,285 (высокая концентрация)

 Россия (2023 год):
• Экспорт в Китай: ~35% (0,35)
• Экспорт в Индию: ~15% (0,15)
• Экспорт в Турцию: ~8% (0,08)
• HHI ≈ (0,35)² + (0,15)² + (0,08)² ≈ 0,196 (умеренная концентрация)
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 Германия (2023 год):
• Экспорт в страны ЕС: ~58% (0,58)
• Экспорт в США: ~9% (0,09)
• Экспорт в Китай: ~7% (0,07)
• HHI ≈ (0,58)² + (0,09)² + (0,07)² ≈ 0,351 (высокая концентрация)

 Китай (2023 год):
• Экспорт в США: ~17% (0,17)
• Экспорт в ЕС: ~15% (0,15)
• Экспорт в АСЕАН: ~15% (0,15)
• HHI ≈ (0,17)² + (0,15)² + (0,15)² + ≈ 0,098 (низкая концентрация)

Проведенный анализ показывает, что Китай демонстрирует наиболее диверси-
фицированную географическую структуру экспорта, тогда как Германия и докри-
зисная Россия имели высокую зависимость от единого рынка (ЕС).

Расчет 4: Анализ товарной диверсификации экспорта
Рассмотрим изменение товарной структуры несырьевого неэнергетического 

экспорта (ННЭ) России за период трансформации:
 2021 год: $191 млрд
 2022 год: $165 млрд (-13,6%)
 2023 год: ~$170 млрд (+3,0%)
Абсолютное снижение за 2021-2023 гг.: (170 - 191) / 191 × 100% ≈ -11,0%.
Однако при общем снижении экспортной выручки доля ННЭ в общем экспорте 

товаров из России выросла с ~35% в 2021 г. до ~40% в 2023 г., что указывает на 
позитивный, хотя и ограниченный, структурный сдвиг в условиях внешнего дав-
ления.

3. РЕГИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ФРАГМЕНТАЦИИ МИРОВОЙ ЭКОНО-
МИКИ

3.1. Формирование новых торговых блоков и альянсов
Процессы фрагментации сопровождаются активным формированием новых и 

укреплением существующих региональных торговых блоков. Анализ показывает, 
что доля внутрирегиональной торговли в общем объеме мировой торговли вырос-
ла с 51% в 2015 году до 58% в 2023 году, при этом наиболее значительный рост 
наблюдается в азиатском регионе.

Расчет 9: Анализ динамики внутрирегиональной торговли
На основе данных ВТО проанализируем изменение доли внутрирегиональной 

торговли по основным экономическим блокам:
 Азиатский регион (АТЭС):

• 2015 год: 68,2%
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• 2023 год: 73,8%
• Прирост: +5,6 п.п.

 Европейский союз:
• 2015 год: 63,1%
• 2023 год: 65,9%
• Прирост: +2,8 п.п.

 Северная Америка (НАФТА/USMCA):
• 2015 год: 40,5%
• 2023 год: 42,1%
• Прирост: +1,6 п.п.

 Евразийский экономический союз:
• 2015 год: 12,3%
• 2023 год: 18,7%
• Прирост: +6,4 п.п.

Наибольший рост внутрирегиональной торговли демонстрируют азиатский ре-
гион и ЕАЭС, что свидетельствует об активных процессах регионализации в этих 
экономических пространствах.

3.2. Изменение торговых потоков под влиянием геополитических факторов
Геополитическая напряженность оказывает существенное влияние на перерас-

пределение мировых товарных потоков. Особенно заметны изменения в торговле 
энергоресурсами и критически важными товарами.

Расчет 10: Перераспределение потоков энергоносителей
Проанализируем изменение направлений экспорта нефти и газа из России в 

2021-2023 гг.:
 Экспорт нефти в Европу:

• 2021 год: 48,5%
• 2023 год: 7,2%
• Снижение: -41,3 п.п.

 Экспорт нефти в Азию:
• 2021 год: 38,7%
• 2023 год: 79,5%
• Рост: +40,8 п.п.

 Экспорт газа в Европу:
• 2021 год: 83,2%
• 2023 год: 15,8%
• Снижение: -67,4 п.п.

 Экспорт газа в Азию:
• 2021 год: 12,1%
• 2023 год: 68,9%
• Рост: +56,8 п.п.
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Данные демонстрируют кардинальное перераспределение товарных потоков, 
требующее масштабных инвестиций в инфраструктуру и логистику.

4. НАПРАВЛЕНИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОСТИ ЭКСПОРТА В НО-
ВЫХ УСЛОВИЯХ

4.1. Стратегическая диверсификация как основа устойчивости
Повышение устойчивости экспорта требует комплексного подхода на уровне 

государств и корпораций. Эффективность предлагаемых мер может и должна быть 
количественно оценена для обоснования принимаемых решений.

Расчет 5: Оценка экономического эффекта от географической диверсифи-
кации

Рассмотрим гипотетическую страну с разной степенью концентрации экспорта 
при введении протекционистских пошлин в 25% на основном рынке сбыта.

 Сценарий 1 (высокая концентрация – 70% на одном рынке):
• Общий экспорт: $100 млрд
• Потери от пошлин: 0,25 × 0,70 × $100 млрд = $17,5 млрд

 Сценарий 2 (умеренная диверсификация – 40%/30%/30%):
• Общий экспорт: $100 млрд
• Потери от пошлин: 0,25 × 0,40 × $100 млрд = $10,0 млрд

Экономия/снижение потерь благодаря диверсификации: $17,5 млрд – $10,0 
млрд = $7,5 млрд. Это составляет 7,5% от общего объема экспорта, что наглядно 
демонстрирует «страховой» эффект диверсификации.

Расчет 6: Анализ ценовой премии от товарной диверсификации
Сравним среднемировые цены на сырую нефть и нефтепродукты на основе 

данных [10] за 2023 год:
 Сырая нефть (марка Brent): ~ $82/барр.
 Авиационный керосин: ~ $120/барр.
 Дизельное топливо: ~ $115/барр.
Ценовая премия для нефтепродуктов по отношению к сырой нефти составля-

ет:
 Для авиакеросина: (($120 - $82) / $82) × 100% ≈ 46,3%
 Для дизельного топлива: (($115 - $82) / $82) × 100% ≈ 40,2%
Данный расчет показывает, что даже первичная переработка сырья и экспорт 

продукции с более высокой добавленной стоимостью способны значительно уве-
личить экспортную выручку и снизить зависимость от конъюнктуры цен на сырье-
вые товары.

4.2. Развитие резилиентных логистических систем
Устойчивость современных экспортных потоков обеспечивается не столько 

скоростью доставки, сколько надежностью и избыточностью логистических цепо-
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чек. Необходимо создание систем, способных к быстрой реконфигурации в усло-
виях внешних шоков.

Расчет 7: Сравнительный анализ логистических издержек при использо-
вании единственного и мультимодального/дублирующего маршрута

Предположим, компания экспортирует товары через ключевой порт А. Сбой в 
работе порта (из-за санкций, забастовки, аварии) приводит к простою и стоимости 
простоя в $50,000 в день. Вероятность сбоя оценивается в 15% в год. Создание 
резервного логистического маршрута через порт Б требует дополнительных инве-
стиций в $200,000 в год.

 Ожидаемые потери от простоя при использовании одного маршрута 
(риск):

• Вероятность × Ущерб = 0,15 × $50,000/день × 10 дней (предполагаемая 
длительность сбоя) = $75,000 в год.

 Стоимость обеспечения устойчивости (резервный маршрут): $200,000 в 
год.

На первый взгляд, прямые затраты на создание резервного маршрута превыша-
ют ожидаемые потери. Однако, если учесть репутационные издержки от срывов 
поставок, которые можно оценить, например, в 20% от годовой выручки от клиен-
тов, чьи поставки сорвались, и эта выручка составляет $1 млн, то репутационный 
ущерб составит $200,000. Тогда:

 Суммарные ожидаемые потери без резервного маршрута: $75,000 (прямой 
ущерб) + 0,15 × $200,000 (репутационный умерб) = $75,000 + $30,000 = $105,000.

Хотя прямые затраты на резервный маршрут все еще высоки, этот расчет по-
казывает, что с учетом полной стоимости риска инвестиции в логистическую из-
быточность становятся более оправданными, особенно для критически важных 
поставок.

4.3. Цифровизация как фактор повышения устойчивости экспорта
Цифровые технологии играют ключевую роль в повышении устойчивости экс-

портных операций. Внедрение блокчейна, IoT и технологий искусственного ин-
теллекта позволяет существенно повысить прозрачность и управляемость цепочек 
поставок.

Расчет 11: Экономический эффект от внедрения цифровых технологий
Проанализируем потенциальный эффект от внедрения цифровых платформ 

управления цепочками поставок на примере средней экспортной компании с годо-
вым оборотом $50 млн:

 Снижение логистических издержек за счет оптимизации: 8-12%
 Сокращение времени таможенного оформления: 25-40%
 Уменьшение потерь от простоев: 15-20%
 Снижение административных расходов: 20-30%
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 Суммарный экономический эффект: $3-6 млн в год при инвестициях в 
цифровизацию на уровне $1-2 млн. Срок окупаемости: 6-12 месяцев.

4.4. Совершенствование финансовых и страховых механизмов
Институты развития и экспортные кредитные агентства должны адаптировать 

свои продукты под новые риски (политические, валютные, логистические), пред-
лагая инструменты страхования и финансирования, адекватные вызовам фрагмен-
тации.

Расчет 8: Оценка влияния государственной поддержки на конкурентоспо-
собность экспортного кредита

Пусть коммерческая ставка по кредиту для экспортера, работающего на ри-
скованный рынок, составляет 12%. Государственное экспортное агентство предо-
ставляет гарантию по кредиту, снижая риск для банка, что позволяет предложить 
ставку в 7%.

 Сумма кредита: $10 млн.
 Срок кредита: 1 год.
 Экономия на процентах: ($10 млн × 0,12) - ($10 млн × 0,07) = $1 200 000 - 

$700 000 = $500,000.
Эта экономия напрямую повышает рентабельность экспортной сделки и цено-

вую конкурентоспособность товара на новом, рискованном рынке, выступая ка-
тализатором географической диверсификации. Рост рентабельности сделки при 
предполагаемой прибыли в $1 млн составит: ($500,000 / $1,000,000) × 100% = 50%, 
что является мощным стимулом для освоения новых рынков.

ВЫВОДЫ

Проведенное исследование, подкрепленное комплексом расчетов и сравнитель-
ным анализом, позволяет утверждать, что устойчивость мирового экспорта в усло-
виях фрагментации определяется не объемными показателями, а адаптационным 
потенциалом и способностью системы нивелировать многообразные риски. Коли-
чественный анализ подтвердил ключевые гипотезы работы:

1. Логистическая перестройка сопряжена со значительными издержками, 
что показало увеличение маршрутов на 120% и рост фрахтовых ставок в 5-7 раз 
(Расчет 2). Это создает долгосрочное структурное давление на рентабельность сы-
рьевого экспорта и требует пересмотра подходов к логистическому планированию.

2. Вынужденная географическая диверсификация может повысить устой-
чивость. Индекс HHI для российского экспорта снизился с 0,285 до 0,196 (Расчет 
3), что свидетельствует о переходе от высокой к умеренной концентрации и сни-
жении уязвимости к шокам на одном направлении. Однако сравнительный анализ 
показывает, что многие развитые экономики (например Германия) сохраняют вы-
сокую зависимость от ограниченного числа рынков.
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3. Товарная диверсификация обладает значительным экономическим по-
тенциалом. Расчет ценовой премии (Расчет 6) показал, что переход к экспорту 
продуктов переработки (нефтепродуктов) может увеличить выручку на 40-46% по 
сравнению с экспортом сырой нефти, обеспечивая структурный сдвиг в экономи-
ке.

4. Инвестиции в устойчивость имеют количественно измеримое экономи-
ческое обоснование. Проведенные расчеты демонстрируют, что:

• Географическая диверсификация может снизить потенциальные потери 
от протекционизма на 7,5% от объема экспорта (Расчет 5);

• Создание резервных логистических маршрутов, хотя и затратно, значи-
тельно снижает совокупные риски, включая репутационные издержки 
(Расчет 7);

• Государственная поддержка в виде гарантий по экспортным кредитам 
способна повысить рентабельность сделок на рискованных рынках на 
50% (Расчет 8), выступая эффективным стимулом для диверсификации.

5. Цифровизация экспортных операций демонстрирует высокую экономи-
ческую эффективность с сроком окупаемости 6-12 месяцев (Расчет 11), что делает 
ее обязательным элементом стратегии повышения устойчивости.

Таким образом, ответом на вызовы фрагментации должна стать целенаправлен-
ная политика, рассматривающая инвестиции в диверсификацию, логистическую 
избыточность и финансовые механизмы поддержки не как операционные расходы, 
а как стратегические инвестиции в долгосрочную конкурентоспособность и эконо-
мический суверенитет.

Перспективы дальнейших исследований видятся в разработке интегрального 
индекса устойчивости экспорта, учитывающего результаты подобных расчетов 
для различных стран и отраслей, а также в углубленном анализе эффективности 
конкретных инструментов адаптационной политики в постглобальную эпоху.

ПРИМЕЧАНИЯ:

1. Фрагментация мировой экономики – процесс распада единого глобального эко-
номического пространства на отдельные региональные или идеологические блоки 
с ослаблением связей между ними. Проявляется в росте протекционизма, региона-
лизации торговых потоков и усилении роли политических факторов в экономиче-
ских отношениях.

2. Глобальные цепочки создания стоимости (GVC) – «производственная система, 
при которой различные стадии производственного процесса расположены в разных 
странах. Это позволяет компаниям использовать сравнительные преимущества 
различных локаций для оптимизации издержек и повышения эффективности» [4, 
с. 45].
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3. Френдшоринг (friendshoring) – стратегия переноса производственных и логисти-
ческих цепочек в страны, рассматриваемые как политически и экономически на-
дежные партнеры. В отличие от офшоринга, ориентированного на минимизацию 
издержек, френдшоринг prioritizes снижение политических и операционных ри-
сков.

4. Индекс Херфиндаля-Хиршмана (HHI) – показатель, измеряющий уровень кон-
центрации на рынке. Рассчитывается как сумма квадратов долей всех участников 
рынка. В контексте международной торговли применяется для оценки географиче-
ской и товарной диверсификации экспорта/импорта.

5. Резилиентность (resilience) – способность системы поглощать воздействие шоков 
и восстанавливаться после них, сохраняя базовые функции. В экономическом кон-
тексте включает адаптационную гибкость, избыточность критических мощностей 
и способность к быстрой реконфигурации.

6. Нешоринг (nearshoring) – стратегия переноса производственных мощностей в 
географически близкие страны, что позволяет сократить логистические издержки 
и риски при сохранении преимуществ международного разделения труда.

7. Цифровые платформы международной торговли – информационные системы, 
обеспечивающие электронный документооборот, отслеживание грузов, таможен-
ное декларирование и расчеты между участниками внешнеторговых операций
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