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Аннотация
Ускорение интеграционных процессов в Узбекистане и Центральной Азии, формиро-

вание партнёрства с мировыми и евразийскими государствами. Инвестиционная привле-
кательность и эффективность совместного решения задач экономического сотрудниче-
ства в интересах повышения благосостояния населения. Выявлены диагностика факторов 
экономического роста, институциональная архитектура реформирования и модерниза-
ции национальной экономики, объемы привлеченных иностранных инвестиций, внеш-
неторговая деятельность, тенденции и перспективы достижения цели Стратегии «Узбеки-
стан – 2030» как вхождение республики в число государств с доходом выше среднего путем 
устойчивого внешнеэкономического роста. 
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влекательность, антимонопольное регулирование.
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Abstract
Th e article considers acceleration of integration processes in Uzbekistan and Central Asia, 

establishment of partnerships with global and Eurasian states. Attention is paid to the investment 
attractiveness and eff ectiveness of joint solutions to the issues of economic cooperation in the 
interests of improving the living standards. Th e article analyzes the economic growth factors, the 
institutional framework for economic reforms and modernization, the infl ows of foreign direct 
investment, foreign trade activities. It assesses the trends and prospects for achieving the goals of 
the Strategy «Uzbekistan – 2030», in particular becoming an upper-middle-income country based 
on sustainable economic growth driven by foreign trade.

Keywords: Central Asia, Uzbekistan, foreign economic strategy, gross domestic product, 
investment cooperation, competitive environment, attractiveness, antimonopoly regulation.

 
 
Развитие рыночных отношений в Узбекистане и странах Центральной Азии 

(ЦА) выдвигает на передний план весьма актуальные проблемы, среди которых 
одним из приоритетов является формирование и эффективное использование ры-
ночного механизма на основе либерализации национальной экономики и создания 
конкурентной среды. Мировой опыт свидетельствует о наибольшей результатив-
ности саморегулирующейся экономики и внешнеэкономической деятельности с 
определенной степенью вмешательства государства. Это обусловлено тем, что ры-
нок не способен создать и поддерживать устойчивую инфраструктуру.

Нарастающая тенденция глобализации практически всех сфер экономической 
деятельности, укрупнила масштабы интеграции и кооперации и, в то же время, 
усилила международную конкуренцию. За всем этим стоит жесткая конкурентная 
среда, представляющая собой серьезное испытание для реализации национальных 
интересов. Ситуация усугубляется тем, что многие государства предпринимают 
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активные действия по развитию внешнеэкономического роста, защите собствен-
ных рынков и поддержке своих предприятий-экспортеров. Все это показывает со 
всей очевидностью бесперспективность выстраивания различного рода барьеров 
и защитных механизмов, а равно и обеспечения устойчивого развития за счет вли-
вания в экономику исключительно внутренних инвестиций. 

В нынешней ситуации единственный путь для ускорения развития националь-
ной экономики – это расширение экономического взаимодействия с мировыми 
рынками при активной политике по дальнейшей либерализации внешнеэконо-
мической деятельности, формирования конкурентной среды и привлечения ино-
странных инвестиций. ЦА является одной из древнейших мировых цивилизаций. 
В средние века здесь проходили самые оживленные маршруты Великого Шёлково-
го пути – торговой магистрали, возникшей в III веке до н.э. и просуществовавшей 
до XVII в. Впоследствии ЦА оказалась вдали от развитых торговых путей и, как 
следствие, в ХIХ, ХХ и начале ХХI веков отстала от мировых трендов НТП. В 
советские годы возникали различные формы интеграции (по-разному они называ-
лись), но не получали должного развития. Ближайших соседей развели разные по-
литические системы, разнотипность моделей социально-экономических реформ, 
жесткая конкуренция за иностранные инвестиции и политическую поддержку, не-
совместимые амбиции бывшего руководства, различные позиции по собственному 
регионостроительству. Несмотря на демонстрацию взаимной лояльности и духов-
ного родства, межстрановые отношения оставались сложными и развивались не-
последовательно при действии двух противоположных тенденций: интеграции и 
дезинтеграции, а, следовательно, не находили своего разрешения множество меж-
государственных проблем. Интеграция казалась настолько далёкой, отсутствие 
сплоченности удерживало регион в состоянии уязвимости и застоя. Ещё в период 
25 лет независимости, даже с учетом либерализации, страны ЦА оставались в пле-
ну старых коммунистических установок, продолжая находить страх перед любыми 
новыми идеями, к сожалению, без обновления своей региональной идентичности, 
без активной связи общества с мировым сообществом, с тюркским и исламским 
наследием. Новый Узбекистан и вся ЦА в меняющемся мире уверенно занимает 
позицию одного из ключевых игроков на международной арене. Внешнеполити-
ческий курс с 2016 г. демонстрирует впечатляющие результаты, превращая ЦА в 
значимый центр региональной и глобальной дипломатии. Внешнеэкономическая 
деятельность полна многогранности и динамичности, стремясь к укреплению ре-
гиональной безопасности и интеграции, расширяет связи с ведущими мировыми 
державами, такими как Китай, Россия, США, Турция, ЕС и международными фи-
нансовыми организациями (МФО), укрепляя внешнеэкономическое сотрудниче-
ство и торговлю, развивая экономическую дипломатию и привлечение иностран-
ных инвестиций.
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ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ РЕСПУБЛИКИ УЗБЕКИ-
СТАН

За последние годы сформировалась институциональная архитектура модерни-
зации национальной экономики, позволившая обеспечить достижение позитивных 
макроэкономических показателей, а также улучшение инвестиционного и пред-
принимательского климата во внешнеэкономической деятельности. Сформулиро-
вана новая целостная Доктрина внешней политики, которая определяет видение и 
подходы к актуальным проблемам международной и региональной безопасности, 
развитию многопланового сотрудничества с развитыми странами мира на основе 
равноправия, взаимного уважения, доверия и учета интересов друг друга. Особое 
внимание уделяется поддержанию последовательного диалога с ведущими госу-
дарствами мира и авторитетными МФО.

Стратегия «Узбекистан 2030» направлена на обеспечение стабильного эконо-
мического роста, включение страны в число стран с доходом выше среднего, соз-
дание благоприятных условий для населения и достижение многих других целей. 
Поставлена достаточно амбициозная цель довести к 2030 г. объем ВВП до 160 
млрд долл., а доход на душу населения – до 4 тыс. долл., тем самым поставлена за-
дача войти в ряд стран с уровнем доходов выше среднего [11]. С 2017 г. в экономи-
ку Узбекистана было привлечено 188 млрд долл. инвестиций, из которых 87 млрд 
составили иностранные вложения, это позволило увеличить долю инвестиций в 
ВВП до 35%, что стало основой для устойчивого экономического роста. Рост ВВП 
составил 5,4% в 2024 г., объем ВВП Узбекистана достиг 115 млрд долл. и увели-
чился вдвое за последние пять лет. Это является одним из высоких показателей 
среди стран Европы и ЦА.

Основанием для выдвижения столь высоких макроэкономических ориентиров, 
намеченных Стратегией «Узбекистан – 2030», послужила сформированная за по-
следние годы современная институциональная архитектура реформирования и 
модернизации национальной экономики, позволившая обеспечить достижение по-
зитивных макроэкономических показателей, а также улучшение инвестиционно-
го и предпринимательского климата в стране [11]. Для достижения этих высоких 
индикаторов был определен целевой ориентир темпов среднегодового прироста 
ВВП – 6-7%, при годовой инфляции не более 5-6%. При этом дефицит консолиди-
рованного бюджета в 2024 г. понижен до 3%, а в перспективе и до 2% ВВП. Для 
этого предусматривается повышение приходной части бюджета путем пересмотра 
и упорядочения предоставляемых льгот и субсидий, а также повышения уровня 
собираемости налогов. Для удержания государственного долга в пределах 50% 
ВВП, с целью сокращения нагрузки на бюджет, намечено принять среднесрочную 
стратегию внешнеэкономической деятельности и управления внешними заимство-
ваниями. ВВП Узбекистана впервые в истории превысил 1192 триллиона сумов, 
или 100 млрд долл.



Российский внешнеэкономический вестник3 - 2025 11

Мировая экономика

Институциональные признаки. Формирование благоприятного инвестици-
онного и предпринимательского климата является приоритетным условием для 
обеспечения устойчивого развития национальной экономики и реализации инно-
вационных проектов в Узбекистане. За 2021–2024 гг., в республике были приняты 
нормативные акты по упорядочению законодательства, связанного с предприни-
мательской деятельностью и отменено более 10 тыс. неэффективных или устарев-
ших нормативных актов. Было отозвано или упрощено порядка 200 лицензий и 
разрешений. 

Для гарантии имущественных прав, определенных в рамках открытого диалога 
22.08.2022 Президента Республики Узбекистан с предпринимателями, с 1 сентября 
2022 г. были отменены порядки, требования и ограничения, предусматривающие 
прямое либо косвенное ограничение права владения, пользования и распоряжения 
частной собственностью, препятствующие полному внедрению принципов ры-
ночной экономики в имущественные отношения. Право собственности теперь не 
может быть прекращено путём простой отмены документа, на основе которого оно 
дано. Таким образом, органы государственного управления больше не смогут от-
менить решение о выделении земельного участка или имущества, как в судебном 
порядке.

В октябре 2023 г. вступила в силу новая редакция Закона РУз «О конкурен-
ции», в котором определены приоритеты государственной политики в области 
регулирования данной сферы, а именно: защита конкуренции, предупреждение и 
прекращение антиконкурентных действий с учётом приоритета конституционных 
прав и законных интересов потребителей; развитие конкурентной среды для эф-
фективного функционирования рынков; гарантии свободы внешнеэкономической 
деятельности и свободного перемещения товаров; установление равных условий 
на рынках независимо от форм собственности, сокращение государственного при-
сутствия в экономике; формирование конкурентной среды в сфере естественных 
монополий. Уполномоченным органом законом определён Комитет по развитию 
конкуренции и защите прав потребителей, в функции которого входит оценка воз-
действия нормативно-правовых актов на конкуренцию, разработка предложений и 
рекомендаций по устранению норм, прямо или косвенно способствующих к огра-
ничению конкуренции на рынках.

В Республике внедряется антимонопольный комплекс, представляющий собой 
систему внутренних организационных процедур по обеспечению соответствия 
хозяйственной деятельности требованиям антимонопольного законодательства, 
выявлению и предотвращению рисков вследствие его нарушения. Он является 
обязательным для: органов государственного управления; субъектов хозяйствова-
ния, доминирующих на рынке; юридических лиц со среднегодовой выручкой за 
последние три года в 100 тысяч БРВ и государственной долей в уставным фонде 
50% и более. К числу доминирующих на рынке относятся компании: не имеющие 
конкурентов, доля на рынке которых – более 40%, а также естественные монопо-
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лии. Запрещается предоставление государственной помощи отдельным субъектам 
хозяйствования в индивидуальном порядке при их негативном воздействии на со-
стояние конкурентной среды.

Постановлением руководства страны от 19.04.2024 г. «О дополнительных ме-
рах по сокращению участия государства в экономике» для создания благоприят-
ной конкурентной среды и ускорения процессов приватизации, в качестве приори-
тета в деятельности первых руководителей республиканских и местных органов 
исполнительной власти, хозяйственных обществ с долей государства более 50% 
определено непрерывное увеличение доли частного сектора, а также непрофиль-
ных, неэффективно используемых и пустующих активов. Отменены требования по 
получению 22 видов лицензий и существенно упрощена процедура лицензирова-
ния бизнеса за счет введения процедуры дистанционной оценки [9]. Провозглашая 
конституционную поддержку обеспечению благоприятного делового и инвестици-
онного климата, законодательством тем самым предоставляется государственные 
гарантии как субъектам предпринимательства, так и инвесторам. 

Макроэкономические признаки. Обеспечение устойчивых темпов роста эко-
номики Узбекистана является результатом поэтапных мероприятий по достиже-
нию макроэкономической сбалансированности на основе последовательной реа-
лизации системных рыночных реформ, модернизации производства, углубления 
процессов приватизации, ускоренного развития малого и частного предпринима-
тельства, последовательной либерализации налоговой системы. Основными ма-
кроэкономическими индикаторами дальнейшей либерализации экономики и раз-
вития конкурентной среды является устойчивый рост негосударственного сектора 
экономики, а также качественные сдвиги в структуре ВВП. Так, удельный вес ва-
ловой добавленной стоимости увеличился за 2017-2024 гг. с 88,3 до 95%, а чистых 
налогов сократился с 11,7 до 5,5%. 

С момента принятия нового Налогового кодекса, количество налогов сократи-
лось с 13 до 8, а ставка налога на имущество уменьшилась с 5% до 1,5%, НДС – с 
20% до 12%, а налоговая нагрузка на зарплату – в 2 раза. В результате последова-
тельного снижения налоговой нагрузки количество зарегистрированных налого-
плательщиков в Узбекистане увеличилось в 23 раза и достигло в 2024 г. 178 тыс., 
а налоговые поступления в бюджет выросли в 4 раза. На развитие экономики и 
социальной сферы в 2024 г. за счет всех источников финансирования было освоено 
352 трлн сум инвестиций в основной капитал против 61 трлн сум в 2017 г. 

В 2017 г. в стране проведена либерализация валютного рынка, в результате ко-
торой государство сняло ограничения на свободный обмен валюты. Тем самым, 
Узбекистан провозгласил приверженность рыночным принципам установления 
курса национальной валюты. Это позволило увеличить оборот иностранной валю-
ты в коммерческих банках за 2017-2024 гг. в 24 раза (с 1047 до 25 294 млн долл., 
из которых 36,1% составил объем ее продажи). В Узбекистан привлечено более 90 
млрд долл. иностранных инвестиций и кредитов, который в 2024 г. составил 9,8 
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млрд долл. по сравнению с 3,3 млрд долл. в 2017 г., или почти в три раза. В резуль-
тате доля иностранных инвестиций и кредитов в совокупном объеме инвестиций в 
экономику выросла с 23,8% до 40,5%. Доля инвестиций в основной капитал к ВВП 
за 2017-2024 гг. возросла с 22,7% до 33,4% (максимальное значение отмечалось в 
2019 г. – 36,8%). Международные резервы Узбекистана на 01.10.2024 г. выросли 
до 41,1 млрд долл. по сравнению с 26,4 млрд долл. в 2017 г. При этом удельный вес 
СКВ сократился до 8,7 млрд долл. (21%), при одновременном росте доли золота в 
них до 31,9 млрд долл. (78%) [9]. 

В структуре инвестиций в основной капитал по видам экономической деятель-
ности превалирует обрабатывающая промышленность. В результате крупных 
инвестиционных проектов, таких как организация производства новых моделей 
автомобилей («Оникс», «Трекер»), цемента, технического газа (СО2), создание 
комплекса по производству минеральных удобрений, хлопково-текстильного и 
агрокластеров и других, за счет всех источников финансирования в 2023 г. было 
освоено 28,6% от общего объема инвестиций в основной капитал. На нужды элек-
тро- и газоснабжения было освоено 11,9%, в горнодобывающей промышленно-
сти – 10,3%, из них 3,7% – на добычу сырой нефти и природного газа, жилищное 
строительство – 8,3% и сельское хозяйство – 5,7% от их общего объема. Более 40% 
зарубежных инвестиций приходится на Китай и Россию. В 2023 г. они вложили в 
экономику Узбекистана соответственно 24,5 и 15,9% от общего объема привлечен-
ных средств. В первую десятку стран-инвесторов вошли Саудовская Аравия (7%) 
Турция (6%), Кипр (4,1%), ОАЭ (3,7%), Германия (3,5%), Швейцария (3,4%), США 
(3,3%) и Нидерланды (2,4%) [9].

Переход на открытую модель экономики и развитие международных экономи-
ческих отношений способствует росту внешнеторгового оборота страны за 2019-
2024 гг. с 42 до 65 млрд долл. В результате реализация мер по повышению экс-
портного потенциала страны, поддержку экспортеров со стороны государства и 
расширение номенклатуры экспортируемой продукции, количество экспортеров 
превысило 7 тыс. (2019 г. – менее 6 тыс.), а объем экспорта товаров и услуг достиг 
24,4 млрд долл. и по сравнению с 2019 г. увеличился на 6,5 млрд долл. Этому спо-
собствовало присоединение Узбекистана к системе GSP+, что позволяет беспош-
линно ввозить в Европу 6200 видов товаров. Для дальнейшего стимулирования 
экспорта продукции с добавленной стоимостью и диверсификации экспортных 
поставок в 2024 г. выделяется 800 млрд сум, а также кредитов в сумме 200 млн 
долл. 

Структурные признаки. Политика по стимулированию развития предприни-
мательского сектора экономики, отсутствие барьеров для создания новых пред-
приятий и сокращение налоговой нагрузки улучшили деловой и инвестиционный 
климат, интенсифицировали институциональные изменения в экономике. В респу-
блике функционируют 15 тыс предприятий с иностранными инвестициями, что 
почти в 3 раза выше, чем в 2017 г. Количество действующих предпринимательских 
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структур достигло 405 тыс. (2017 г. – 285 тыс.), из них малые предприятия и микро-
фирмы составили 399 тыс. в 2024 г. Доля субъектов малого предпринимательства в 
основном капитале ВВП составила 53,8%, в экспорте продукции – 31,4%. 

Упор на качественные показатели развития процесса приватизации за послед-
ние годы оказал позитивное влияние на его результаты. За 2017-2024 г. по респу-
блике было приватизировано более 6 тыс. предприятий и объектов на сумму 22,3 
трлн сум. [9]. В частности, только в результате приватизации за 2020-2024 гг. 4,5 
тыс. государственных активов было создано более 20 тыс. новых рабочих мест, 
а налоговые поступления от них увеличились в 1,3 раза, а чистые активы – в 1,5 
раза. Сокращение налоговой нагрузки обеспечило предприятиям и организациям 
страны получение в 2023 г. прибыли в размере 70,3 трлн сум, что превышает уро-
вень 2019 г. в 2,5 раза. Наиболее прибыльным сектором является обрабатывающая 
промышленность – 54,1 трлн. сум (76,9% от всего сальдированного финансового 
результата). 

Либерализация национальной экономики, развития конкурентной среды и при-
влечения инвестиций свидетельствуют, что они носят динамичный и последова-
тельный характер, что находит свое отражение в качественных и количественных 
показателях внешнеэкономической деятельности.

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ УЗБЕКИСТАНА И ЦА

Страны ЦА стали членами ООН, СНГ, ШОС, ОЭС, ОБСЕ, Организации ислам-
ского сотрудничества (ОИС). Впервые за столетие Узбекистан официально заявил 
о своей принадлежности к тюркскому этносу и в 2019 г. вошёл в Тюркский Совет 
(преобразованный в 2021 г. в Организацию тюркских государств (ОТГ), в кото-
ром уже были Азербайджан, Казахстан, Кыргызстан и Туркменистан. Налажены 
тесные связи со всеми развитыми государствами, МФО и ВТО. Произошли се-
рьезные изменения в экономической сфере: проведена либерализация обменного 
курса валют в 2017 г. и введение нового налогового законодательства в 2020 г., что 
привело к радикальному улучшению инвестиционного климата. Было сокращено 
количество налогов, снижена ставка налога на добавленную стоимость. Отменены 
таможенные пошлины на многие виды сырья и товаров, устранены администра-
тивные барьеры, усилена правовая защита законодательства и частной собствен-
ности, началась приватизация крупных банков и промышленных объектов, что 
способствует становлению ЦА в качестве стабильного, открытого и динамично 
развивающегося региона, надёжного и предсказуемого международного партнёра, 
ёмкого и привлекательного рынка.

ЦА лишена доступа к морским коммуникациям, имеют один из самых низких 
индексов качества логистики, при том что они достаточно привлекательны имею-
щимися природными ресурсами, ёмкими рынками сбыта. Узбекистан исходит из 
задач внутреннего развития и неизменно продвигает принцип многосторонности 
во внешнеэкономической деятельности страны. Среди них поддержание высоких 
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темпов роста, модернизация и устойчивое развитие экономики, повышение уров-
ня жизни населения и обеспечение полноценной интеграции в структуру миро-
хозяйственных связей. Достижение этих целей невозможно без сопровождения 
запущенных масштабных внутренних реформ, соответствующей региональной 
стратегией, налаживания тесных отношений с ближайшими соседями. Страна 
делает ставку на проактивность во внешней политике и дистанцируется от роли 
пассивного наблюдателя за происходящими процессами в регионе и мире. Важен 
поиск разумных компромиссов и взаимоприемлемого баланса интересов, что за 
короткий период времени привело к урегулированию накопившихся в ЦА про-
блем, которые многие годы считались системными раздражителями, сдержива-
ющими развитие регионального сотрудничества. Всего восемь лет тому назад 
границы между странами региона были практически полностью закрыты. Миро-
вое сообщество было свидетелем конфликтов и минных полей на приграничных 
территориях, транспортных блокад, высоких торговых барьеров. С 2016 г. новая 
региональная политика создала условия не только для кардинального улучшения 
межгосударственных отношений страны с соседями, но и заложила основы для 
дальнейшей консолидации и интеграции. [6]

Узбекистан неизменно выступает за развитие созидательных процессов гло-
бализации, налаживание взаимовыгодного и равноправного международного со-
трудничества. Это диктует трансграничный характер современных вызовов и 
угроз. Среди них актуальными остаются социально-экономические последствия 
эпидемиологического кризиса, терроризм, трансграничная преступность, продо-
вольственный кризис, борьба с нищетой и глобальными климатическими изме-
нениями. Осознавая это, Узбекистан проявляет активность в формировании не 
только региональной, но и глобальной повестки, выстраивании коллективных ме-
ханизмов противостояния различным вызовам и угрозам, непосредственно влия-
ющим на безопасность, процветание и устойчивое развитие международного со-
общества. Об активизации внешнеполитической деятельности говорит растущая 
инициативность страны на различных площадках, взаимовыгодный характер вы-
двинутых предложений и их направленность на решение задач, отвечающих кол-
лективным интересам.

Узбекистан приобретает настоящий инвестиционный хаб ЦА. Наблюдается все 
возрастающая роль в решении ключевых проблем региональной безопасности и 
обеспечении мира и стабильности в Большой Евразии и содействие в урегулиро-
вании ситуации в Афганистане. Это придает ЦА ещё больший геополитический 
вес на международных площадках. Вступление в ВТО является ключевым пун-
ктом развития нового Узбекистана на 2022-2026 годы, планируется получить ста-
тус полноправного члена к 2025 г., что позволит расширить возможности для экс-
порта готовой продукции и повысить привлекательность узбекской экономики для 
иностранных инвесторов и откроет новые горизонты для узбекской экономики, 
предоставляя доступ к глобальному рынку из 164 стран-участниц. Издержки для 
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страны могут быть, но сейчас они не так существенны, как это было несколько лет 
назад, когда Узбекистан принял неправильное решение приостановить переговоры 
по вступлению в ВТО, возобновив его в 2019 г. и с тех пор сделал существенные 
шаги в этом направлении. Преимуществ от вступления в ВТО гораздо больше, 
нежели от членства Узбекистана в ЕАЭС, в котором республика имеет статус на-
блюдателя [6]. 

С 2018 г. по инициативе Президента Узбекистана был запущен механизм Кон-
сультативных встреч глав государств ЦА. Данный формат стал не только диалого-
вой площадкой, но и местом принятия важных политических решений, которые 
задали магистральные векторы взаимодействия стран региона. В августе 2024 г. на 
Астанинском саммите был принят важный документ – Концепция развития регио-
нальной кооперации «Центральная Азия – 2040». Сегодня ЦА представляет собой 
емкий потребительский рынок, имеет в своем арсенале мощный ресурсно-сырье-
вой потенциал и богатый человеческий капитал. Экономика региона в последние 
8 лет демонстрирует устойчивый рост (6,2%), вдвое превышая среднемировые по-
казатели (2,6%). Начиная с 2016 г. совокупный региональный ВВП увеличился на 
60%, достигнув в 2024 г. 450 млрд долл. Одновременно ЦА становится важной 
участницей мирохозяйственных связей: объем её внешней торговли за последние 
8 лет вырос более чем в 2 раза. Активно развиваются зоны приграничной торговли 
с соседними странами, что усиливает экономическую взаимосвязанность регио-
на. По сути, регион переходит на новую модель внешнеэкономического развития, 
основанную на взаимодополняемости экономик и конкурентных преимуществах 
стран ЦА.

Узбекистан становится быстро развивающейся страной, демонстрирующей ста-
бильные темпы развития. За последние годы руководство Узбекистана совершило 
более 100 визитов высшего и высокого уровня в ведущие страны мира. Сегодня 
страна стала не только привлекательным туристическим направлением для стран 
мира, но и надежным и перспективным экономическим партнером для иностран-
ного бизнеса и инвесторов. Повышен интерес внерегиональных партнеров к ЦА, 
превращая регион в точку притяжения мировых держав и ведущих государств. От-
ражением этого также являются созданные форматы диалога «ЦА плюс». Сегод-
ня функционируют более 10 подобных диалоговых площадок. Начиная с 2022 г., 
многие из этих форматов проводятся на уровне глав государств – с Китаем, США, 
Германией, ЕС, Турция, Южная Корея, Иран, ОАЕ и др. [4,6]. 

Шанхайская организация сотрудничества является ещё одной важной платфор-
мой, на которой Узбекистан сотрудничает по вопросам региональной безопасно-
сти, экономического взаимодействия и культурного обмена. Узбекистан активно 
участвует в деятельности ШОС и уже четыре раза председательствовал в органи-
зации: в 2003-2004, 2009-2010, 2015-2016 и 2021-2022 гг. Товарооборот со страна-
ми ШОС увеличился на 18,5% по сравнению с 2022 г. и достиг 31,4 млрд долл. За 
это время Узбекистан предложил 91 инициативу для повышения эффективности 
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сотрудничества в политических, торгово-экономических секторах, транспорте, 
логистике и инновациях. Из них уже реализовано 75 инициатив и 16 находятся в 
процессе. 

Новый Узбекистан превратился в дипломатический центр Содружества, где ре-
гулярно проводятся заседания уставных органов и структур отраслевого сотруд-
ничества СНГ. Не случайно также, что в 2024 г. Ташкент объявлен Молодежной 
столицей, а Самарканд культурной столицей Содружества. В результате интенси-
фикации двусторонних и многосторонних отношений Узбекистана с СНГ неиз-
менно продвигает взаимовыгодность во внешнеэкономической деятельности стра-
ны. В частности, в 2024 г. внешнеторговый оборот Узбекистана со странами СНГ 
составил 21 млрд долл., что составляет 33% от общего объема. Это треть торгового 
оборота страны, или 35%, приходится на страны СНГ. Более того, активно раз-
виваются и торгово-экономические обмены. За последние 8 лет внешняя торговля 
Узбекистана с участниками ОТГ выросла почти в 3 раза. В 2023 г. он достиг 10 
млрд долл., показав рост на 4,6%. Одновременно растет количество иностранных 
предприятий с капиталом тюркских стран, действующих на территории Узбеки-
стана, число которых увеличилось на 50%.

Важную роль в ЦА играет ЕС, осуществляющий ряд гуманитарных проектов 
в образовании, борьбе с бедностью, экологии и модернизации городской и сель-
ской инфраструктуры и одновременно пытающийся привязать Каспийский регион 
и ЦА к Европе. В торговле между Узбекистаном и странами ЕС установлен режим 
наибольшего благоприятствования. Внешнеэкономический товарооборот Узбеки-
стана со странами ЕС превысил 6 млрд евро, портфель проектов с европейскими 
компаниями достиг 30 млрд евро.[8] В 2022 г. Узбекистан впервые принял на себя 
председательство в организации под девизом «Год укрепления взаимосвязанности 
в ОЭС». Благодаря представленным европейской стороной условиям «GSP+» на-
блюдается динамичный рост объемов взаимной торговли и числа успешных ин-
вестиционных проектов. В ноябре 2023 г. в Ташкенте состоялся 16-й саммит ОЭС 
на тему «Вместе к экономической стабильности и развитию». В 2024 г. Програм-
мой развития ООН (ПРООН) совместно с Узбекистаном запустила трансформаци-
онные инициативы для борьбы с бедностью, от которой страдает 18% населения 
страны – 4,2 млн человек. Одним из важнейших аспектов сотрудничества Узбе-
кистана в рамках ОЭС является развитие торговых отношений с государствами-
членами, продвигая предложения и инициативы по увеличению внешнеторгового 
оборота. 

Ряд стран ЕС пытаются помочь в создании защитных «зеленых» поясов в пере-
ходной зоне к сухому дну Аральского моря и содействуют посадке продуктивных 
деревьев и кормовых видов. Так Французское агентство развития (AFD) и Евро-
пейский инвестиционный банк (EIB) выделили грант 8,8 млн евро для улучшения 
социально-экономических и экологических условий жизни населения путем вос-
становления деградировавших земель. «Ожидается, что реализация проекта нач-
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нется в 2025 г., а кредитные соглашения будут подписаны между Узбекистаном и 
AFD (30 млн евро) и EIB (30 млн евро) для повышения экологической устойчиво-
сти региона и способствовать восстановлению его природных ресурсов, которые 
имеют решающее значение для местного населения и сельского хозяйства» [ИА 
«Дунё» от 02.02.2025 г.].

ЦА проводит большую работу по снижению воздействия экологической траге-
дии, вызванной катастрофой Аральского моря. Необходимо улучшение среды оби-
тания 80 млн жителей Приаралья, над которой еще в 1965-1985 г. работало более 
160 организаций СССР, РАН и 30 союзных министерств. Однако идея интеграции 
ЦА не имела того политико-экономического значения, которое она приобрела с 
развалом СССР, перестройкой экономики и созданием СНГ. Если бы проект был 
реализован, не было бы тех российских катаклизмов с водными проблемами, ко-
торые произошли в апреле 2024 г.1 Восстановить Аральское море в прежнем виде 
уже невозможно. Это было еще возможным во времена СССР, в рамках одного 
государства. Но сейчас организовать приемлемые гидрологические условия, ос-
нованные на использовании водных ресурсов России и возможности переброски 
их части (в пределах 6%) в вододефицитные регионы ЦА, становится трудным. 
Реализация этого проекта могла бы принести практическую выгоду и России в 
виде снижения негативных последствий изменения климата Сибири и помощь ЦА 
в ликвидации проблем Аральской катастрофы [3,6]. 

Выдвинуты важные инициативы по дальнейшему развитию региональной тор-
говли, транспортно-транзитного потенциала, адаптации к изменению климата, а 
также укреплению безопасности, культурно-гуманитарного сотрудничества и дру-
гим направлениям. Общая социально-экономическая характеристика представле-
на в таблице 1.

Таблица 1
Динамика стран во внешнеэкономическом

товарообороте Республики Узбекистан (млн долл.)

Страны 2017 г. 2018 г. 2023 г.
КНР 4 754 6 433 13722

Российская 
Федерация 4 729 5 656 9884

Турция 1 553 2 058 3100
Республика Корея 1 388 2 159 2343

Германия 620 779 1054
Афганистан 617,8 604,6 867.0

 Страны Центральной Азии:
Казахстан 2 056 2 920 4399

Туркменистан 178 303 1094
Кыргызстан 254 403 953
Таджикистан 238 391 757

Источник: Внешнеторговый оборот Республики Узбекистан в 2019 и 2023 г. Ташкент, 
Узгоскомстат. 2020, с. 6-7; 2024, с. 7-8.
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Основные торговые партнеры – Китай, Россия, Турция, Республика Корея. 
На их долю приходится 54,3% оборота страны, в том числе 18,1% на Китай (7,6 
млрд долл.), который вытеснил Россию и все больше опережает других крупных 
игроков. Наибольшее количество предприятий с полным или частичным участием 
приходится на Китай (20,8%) и Россию (20,3%). Особое место занимают Турция 
(12,4%), Казахстан (7,3 %) и Южная Корея (4,5 %). В свою очередь Узбекистан экс-
портирует в Китай газ, уран, медь, хлопковое волокно, минеральные удобрения, 
пластмассовые изделия, продовольственные товары. На втором месте идет Россия 
– на ее долю приходится 15,7%, или 6,6 млрд долл. – 2,5 млрд экспорта и 4,1 млрд 
импорта. Важен исторический опыт сотрудничества в рамках России и СССР. На 
третье место вырвался Казахстан с 8,0% 3,4 млрд долл., опередив Южную Корею 
(6,5%), Турция (6%) и Германия (2,3%)2. 

Сложение потенциалов проектов Китая и ЦА могло бы стать основой для 
формирования широкого евразийского партнерства («интеграции интеграций») 
и принципиально новой транспортной конфигурации ЦА. Очевидно, что китай-
ский вектор будет усиливаться не столько за счет американского, сколько за счет 
российского вектора на фоне возрастания роли Китая не только в регионе, но и 
во всем мире. Настораживает и то, что китайский проект по ряду параметров и 
в силу очевидных финансово-экономических причин более конкурентоспособен, 
чем СНГ, который не имеет ни только такой мощной финансово-экономической, 
но и четкой концептуальной основы. 

Следует всячески развивать торгово-экономическое сотрудничество с Индией 
– третьей экономикой мира и второй азиатской державой с её программой «Объ-
единяя Центральную Азию» с выходом к Индийскому океану. В 90-е годы Индия 
пыталась активно выйти на рынки Узбекистана, но тогда был упущен шанс при-
влечения индийского капитала и инвестиций. И только за последние три года удва-
ивается торговый оборот с WTC Mumbai и AIAI (Всеиндийской ассоциацией про-
мышленности), а еженедельные рейсы между Индией и Узбекистаном выросли в 
три раза – до 18, а в 2025 г. – до 24.

У России не может не вызывать озабоченности тот факт, что Китай потеснил 
её позиции на лидерство в ЦА, не неся никаких формальных обязательств. Важно 
учитывать сложность китайского проекта поскольку у КНР нет опыта реализации 
глобальных межнациональных геополитических проектов. Китай всегда был мо-
нонацией и строил в рамках своей страны сугубо национальный проект. Вопрос 
в другом, насколько Китай способен адекватно и рационально отвечать на риски, 
которые несёт в себе такое строительство и насколько преодоление таких препят-
ствий будет отвечать интересам региональных игроков.

Очевидно, что китайский вектор будет усиливаться не столько за счет амери-
канского, сколько за счет российского вектора на фоне возрастания роли Китая не 
только в регионе, но и во всем мире. Настораживает и то, что китайский проект по 
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ряду параметров и в силу очевидных финансово-экономических причин более кон-
курентоспособен, чем ЕАЭС, который не имеет ни только такой мощной финансо-
во-экономической, но и четкой концептуальной основы. В 2024 г. исполнилось 23 
года со дня образования ШОС, которая, пройдя путь от изначальной «шестерки» 
(Китай, Россия, Казахстан, Киргизия, Узбекистан и Таджикистан) до вступления в 
нее Индии и Пакистана в 2017 г., Ирана в 2022 г. и Белоруссии в 2024 г. В борьбе за 
влияние на ЦА к главным “игрокам” присоединилась Турция – первое государство 
в мире, признавшим этнически, исторически и культурно близкую независимость 
стран ЦА и развернувшей активное экономическое сотрудничество с регионом.

Трудно переоценить статью А.Х. Камилова, министра иностранных дел Узбе-
кистана в 1994-2003 и 2010-2022 гг. «Новая Центральная Азия во внешней полити-
ке Узбекистана», опубликованную в августе 2024 г. в газете «Народное слово», где 
содержатся кардинальные предложения по новому регионостроению в ЦА. Это 
тем более важно, поскольку непременным условием является формирование от-
крытой экономики и широкой либерализации внешнеэкономических связей. Для 
осмысления предстоящих социально-экономических трансформаций полезным 
будет проведение совместной конференции в формате brainstorming. Не исключа-
ется выход Нового Узбекистана на новые рубежи в мировой политике. Это олице-
творяет отход от главных ценностей прошлого – важнейшая “Площадь Ленина“, 
робко превращённая в 90-х годах в “Площадь Независимости”, с еле заметным 
шрифтом “Узбекистан”. Сейчас в восточной части столицы возник изумляющий 
парк “Новый Узбекистан” с грандиозным монументом, что стало осознанием 
«утраченной души», точкой объединения истории народов ЦА.

5 марта 2025 г. в Исполнительном комитете СНГ состоялось обсуждение пер-
спектив развития с представителями научного сообщества, экспертами и ведущи-
ми специалистами второго этапа (2026-2030 гг.) Стратегии экономического разви-
тия СНГ. Заместитель Генерального секретаря СНГ И. Т. Нематов отметил, что мы 
придаем важное значение вашим предложениям, инициативам, новым идеям по 
расширению торговли, оценкам имеющихся барьеров на пути взаимной торговли. 
Рост совокупного ВВП стран СНГ в 2024 г. составил 4,7%, объем грузоперевозок – 
на 7,4%, объем розничной торговли – на 7,7%, национальные валюты используют-
ся во взаимных расчётах до 80%. Зав. отделом международных связей Института 
стратегических инициатив при Президенте Кыргызстана С. М. Ахматов говорил 
о приверженности сохранению устойчивых подходов к развитию СНГ. Профессор 
Ташкентского филиала РЭУ имени Г.В. Плеханова Б.А. Исламов призвал активизи-
ровать взаимодействие в транспортной сфере. Зам. директора Центра стратегиче-
ских исследований при Президенте Республики Таджикистан С. Д. Джурахонзода 
дала оценку сотрудничеству Таджикистана с другими государствами СНГ. Глав-
ный научный сотрудник НИИ статистики Росстата Н.С. Зиядуллаев говорил, что 
при разработке ЗСТ, ТС, ПС и ЭС центростремительные тенденции потенциально 
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выше центробежных, хотя большинство стран СНГ развивают двусторонние свя-
зи. Руководитель Департамента экономического сотрудничества Исполкома СНГ 
М.Е. Мыскин подчеркнул, что состоялось содержательное обсуждение текущего 
состояния и стратегических направлений сотрудничества СНГ. 

Необходимо найти новые подходы к более тесной промышленной кооперации 
в СНГ, продвижения крупных проектов по модернизации энергетической инфра-
структуры и расширению транзитных возможностей, укрепления его транспортной 
взаимосвязанности, а также формирования узнаваемого туристического бренда 
ЦА. Чтобы максимально использовать преимущества планетарной глобализации 
и одновременно результативно противостоять ее негативным последствиям, у го-
сударств-участников ЦА должна быть своя, достаточно выверенная и совместно 
неуклонно реализуемая стратегия внешнеэкономической деятельности.
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Аннотация
Статья посвящена комплексному анализу глобальных экономических дисбалансов. 

Рассматриваются основные причины и факторы, включая влияние глобализации, панде-
мии COVID-19 и международных кризисов, а также роль международной инвестиционной 
позиции и переоценки активов. Предполагается, что некоторое уменьшение масштабов 
дисбалансов может произойти за счёт замедления мировой экономики и стабилизации 
энергетических рынков, однако их стойкость поддерживается ведущим статусом доллара. 
В долгосрочной перспективе многополярная трансформация валютной системы способна 
ослабить эти дисбалансы, хотя США сохранят своё доминирование в мировой финансо-
вой системе. 
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Abstract
Th e article focuses on a comprehensive analysis of global economic imbalances. It examines 

their main causes and factors, including the impact of globalization, the COVID-19 pandemic and 
international crises, as well as the role of international investment position and asset revaluation. 
Th e study suggests that slower global growth and lower volatility in energy markets may slightly 
reduce the imbalances. However, the dominance the US dollar contributes to their persistence. 
Th e shift  towards a multipolar monetary system could weaken these imbalances in the long term, 
although the United States are likely to preserve its monetary hegemony.
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ВВЕДЕНИЕ

На протяжении последних десятилетий мировая экономика функционирует в 
условиях глобальных дисбалансов, проявляющихся в устойчивых профицитах/де-
фицитах сальдо торгового баланса у различных групп стран, а также в устойчивых 
знаках сальдо инвестиционной позиции этих же групп. Дисбалансы в мировой 
экономике возникают в результате взаимодействия множества факторов, оказы-
вающих влияние на международные потоки товаров, услуг и капитала. Причины 
возникновения глобальных дисбалансов многообразны и включают в том числе 
глобальный излишек сбережений при ограниченном предложении безрисковых 
активов, значительные колебания цен на энергоносители, демографические харак-
теристики стран, их фискальная политика, повышение макроэкономической ста-
бильности и снижение волатильности мировых валютных курсов и др. 
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Устойчивые масштабные размеры дисбалансов приводят к появлению стран, 
являющихся хроническими нетто-кредиторами и нетто-должниками остального 
мира, определяя накопление больших объемов внешней задолженности и рисков, 
которые могут вызвать финансовые и валютные кризисы, потерю контроля над 
долгом, а также ограничить возможности для инвестиций и экономического ро-
ста, что негативно отразится на мировой финансовой стабильности. Устойчивость 
глобальных дисбалансов в существенной степени связана с доминирующей ролью 
доллара США, позволяющей экономике США финансировать дефицит счета теку-
щих операций, осуществляя внешние заимствования. 

Такие глобальные потрясения последних десятилетий, как мировой финансо-
вый кризис и пандемия COVID-19, вновь актуализировали изучение глобальных 
дисбалансов для понимания текущих и будущих вызовов мировой экономики. Це-
лью данной статьи является анализ современного состояния глобальных дисба-
лансов, выявление ключевых факторов их динамики и перспектив трансформации. 

Статья имеет следующую структуру: в первой части представлен анализ эво-
люции глобальных дисбалансов и обсуждается роль изменения структуры счета 
текущих операций крупнейших экономик мира в их формировании. Во второй ча-
сти рассматриваются факторы, формировавшие глобальные дисбалансы в 2000-
е, 2010-е, начале 2020-х гг. В третьей части статьи обсуждается инвестиционный 
подход к анализу глобальных дисбалансов или подход с позиции запасов, позволя-
ющий анализировать роль трансграничных потоков капитала и эффекта переоцен-
ки активов в формировании глобальных дисбалансов. В заключении приведены 
выводы и среднесрочные перспективы развития глобальных дисбалансов.

ГЛОБАЛЬНЫЕ ДИСБАЛАНСЫ: КЛЮЧЕВЫЕ ТЕНДЕНЦИИ

Под глобальными дисбалансами понимается явление1, при котором некото-
рые ведущие экономики мира, в частности США, характеризуются устойчивым 
и значительным дефицитом текущего счета платежного баланса, что соответству-
ет большим профицитам в других странах, особенно в экспортоориентированных 
экономиках Восточной Азии (таких как Китай, Япония, Южная Корея, Тайвань) и 
странах, экспортирующих нефть (например, Саудовской Аравии, Норвегии, Рос-
сии) (см. рисунок 1). Причины возникновения глобальных дисбалансов много-
образны, а отсутствие автоматических механизмов для их выравнивания рассма-
тривается в экономической литературе как большой недостаток международной 
валютной системы2. 

Глобальные дисбалансы активно обсуждаются в экономической литературе 
на протяжении последних двадцати лет и рассматриваются как устойчивый ма-
кроэкономический феномен, сформировавшийся под действием межстрановых 
различий в моделях сбережений и инвестиций, обусловленных естественными 
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колебаниями уровней экономического развития, темпах экономического роста, де-
мографических тенденций и т.д.3. Накопление глобальных дисбалансов сопрово-
ждается негативными внешними эффектами. Так, глобальные дисбалансы могут 
способствовать трансмиссии экономических шоков от одной экономики в другую, 
представляя угрозу для финансовой стабильности, повышая уязвимость стран к 
финансовым кризисам. Помимо этого, глобальные дисбалансы могут сигнали-
зировать о скрытых рисках, накапливающихся в финансовой системе и усилива-
ющих её нестабильность (например, рисках несоответствия срочной структуры 
иностранных активов и обязательств, рисках дефолта по долговым обязательствам 
перед нерезидентами, рисках неожиданного разворота потоков капитала).4

Проблема глобальных дисбалансов не сводится к появлению дефицитов и про-
фицитов текущих счетов как таковых, а акцентирует внимание на их значительных 
объемах в абсолютном и относительном выражении. Так, своего пика глобальные 
дисбалансы достигли в преддверии мирового финансового кризиса 2007-2009 гг.: 
за 1999-2007 гг. дефицит счета текущих операций США вырос в абсолютном вы-
ражении в 2,6 раза и достиг 5,1% ВВП, тогда как профицит текущего счета Китая 
увеличился в 16,7 раз до 10% ВВП, профицит текущего счета Германии к 2007 г. 
вырос до 6,9% ВВП, Японии – до 4,6% ВВП.

В период после мирового финансового кризиса в условиях падения объемов 
международной торговли произошло резкое сокращение глобальных дисбалансов, 
сохранявшееся до 2019 г. Однако c наступлением пандемии COVID-19 глобальные 
дисбалансы увеличились в результате масштабных бюджетных стимулов, направ-
ленных на поддержку частного сектора, роста цен на сырьевые товары, а также 
изменения структуры международной торговли в пользу торговли товарами при 
падении торговли услугами5. По всей видимости, изменение структуры спроса 
на импорт в пользу товаров оказал влияние на временное перемещение позиции 
стран остального мира из группы нетто-импортеров в группу нетто-экспортеров в 
2020-2021 гг. (см. рисунок 1). 

По итогам в 2022 г. дефицит счета текущих операций США составил 3,8% 
ВВП, увеличившись по сравнению с 2019 г. в 2,2 раза в абсолютном выражении, а 
профицит текущего счета Китая – 2,2% ВВП (рост в 4 раза в абсолютном выраже-
нии по отношению к 2019 г.), Германии – 4,2% ВВП, Японии – 2,1% ВВП. В 2023 
г. после временного всплеска, обусловленного пандемией COVID-19, глобальные 
дисбалансы вернулись к допандемийному уровню. Существенный вклад в это сни-
жение внесло сокращение счета текущих операций стран-экспортеров сырья в ус-
ловиях снижения мировых цен на сырьевые товары, сокращение объемов между-
народной торговли в условиях жестких глобальных финансовых условий, а также 
геополитическая фрагментация6. 



Российский внешнеэкономический вестник3 - 2025 27

Мировая экономика

Рис. 1. Сальд  о  счета  текущих операций по странам и регионам относительно миро-
вого ВВП

Fig. 1. Current account balances by countries and regions relative to global GDP
Источник: составлено авторами на основе данных МВФ. URL: https://www.imf.org 

(дата обращения: 16.01.2025).

Значимую роль в   динамике глобальных дисбалансов на протяжении последних 
десятилетий играет изменение структуры счета текущих операций в пользу ба-
ланса услуг и первичных доходов относительно баланса торговли товарами. Так, 
например, для экономики Китая характерен профицит во внешней торговле то-
варами и дефицит в торговле услугами, тогда как в США наблюдается обратная 
ситуация (см. рисунок 2). Несмотря на меньшие объемы по сравнению с торговлей 
товарами, постепенно растущие объёмы международной торговли услугами со-
кращали глобальные дисбалансы в период после мирового финансового кризиса 
в связи с противоположным знаком баланса торговли услугами по сравнению с 
балансом торговли товарами при слабой динамике мировой торговли товарами от-
носительно ВВП. 

В условиях растущего протекционизма и замедления роста мировой торговли 
товарами развитие цифровых технологий ускорило международную торговлю ус-
лугами, особенно в развитых странах. Это привело к тому, что страны, являющи-
еся чистыми экспортерами товаров, такие как Китай, сосредоточены на производ-
стве и экспорте промышленной продукции, но при этом испытывают потребность 
в импорте высокотехнологичных и финансовых услуг, которые необходимы для 
поддержки производственных процессов и экономического роста. Одновременно 
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в развитых странах с дефицитом торгового баланса товаров, таких как США, в 
структуре выпуска преобладает сектор услуг. Такое распределение способствует 
частичному сглаживанию глобальных дисбалансов, поскольку торговля услугами 
компенсирует дисбалансы, связанные с товарами.

Рис. 2. a) Торговый баланс по товарам относительно мирового ВВП;
b) Торговый баланс по услугам относительно мирового ВВП
Fig. 2. a) Trade balance in goods relative to global GDP; b) Trade balance in services rela-

tive to global GDP
Источник: составлено авторами на основе данных МВФ. URL: https://www.imf.org 

(дата обращения: 16.01.2025).
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Заметным трендом в изменении структуры счета текущих операций крупней-
ших экономик мира на протяжении последних десятилетий является также уве-
личение доли потоков первичных доходов относительно торговых потоков (см. 
рисунок 3). Накопление глобальных дисбалансов, вызывая рост чистых инвести-
ционных позиций стран, приводит к увеличению чистого процентного дохода, яв-
ляющегося компонентой счета текущих операций. Чем выше процентная ставка 
по внешним активам и обязательствам, тем больше доля потоков первичного до-
хода в объёме торговых потоков (в период 2016-2022 гг. в США доля первичных 
доходов в общем объеме торговых потоков в среднем превышала 30%, в Еврозоне 
(исключая Германию) – 20%, в Китае – 10%). Отмеченная тенденция приобретает 
особую актуальность в контексте увеличения процентных ставок в развитых и раз-
вивающихся странах в 2022–2023  гг. Учитывая, что положительные первичные 
доходы характерны для стран нетто-кредиторов, тенденция роста доли первичных 
доходов в счете текущих операций является фактором инертности глобальных 
дисбалансов.  

Рис. 3. Отношение потоков первичных доходов к торговым потокам
Fig. 3. Ratio of primary income fl ows to trade fl ows
Источник: составлено авторами на основе данных МВФ. URL: https://www.imf.org 

(дата обращения: 16.01.2025).

ГЛОБАЛЬНЫЕ ДИСБАЛАНСЫ: ПРИЧИНЫ

Тенденции в области дисбалансов в мировой экономике формируются в резуль-
тате взаимодействия множества факторов, оказывающих влияние на международ-
ные потоки товаров, услуг и капитала. Чтобы оценить перспективы развития гло-
бальных дисбалансов, рассмотрим причины их возникновения. В экономической 
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литературе выделяется множество различных причин глобальных дисбалансов. 
Так, в ряде исследований отмечается, что определяющую роль в формировании 
макроэкономических глобальных дисбалансов играет экономика США7. Дефицит-
ным счёт текущих операций США стал ещё в начале 1980-х гг. в результате значи-
тельного снижения налогов, формирования дефицита государственного бюджета 
и сокращения национальных сбережений. Рост цен на нефть из-за нефтяных кри-
зисов и эмбарго в 1980-х годах также внес важный вклад в ухудшение торгового 
баланса США. Растущий в 1990-е гг. дефицит текущего счета сопровождался ро-
стом иностранных инвестиций в акции американских технологических компаний. 
Однако наиболее ярко проблема глобальных дисбалансов стала проявляться с на-
чала 2000-х гг. Так, в 2000 г. кризис дот-комов привел к падению инвестиций и ре-
цессии, в ответ на что ФРС США снизила процентные ставки. Низкие процентные 
ставки способствовали росту спроса на недвижимость и снижению внутренних 
сбережений, способствуя формированию глобальных дисбалансов. В дальнейшем 
в 2000-е гг. дефицит текущего счета продолжал расти в условиях сокращения на-
циональных сбережений по мере усиления ипотечного бума в условиях низких 
процентных ставок. В результате чистая норма сбережений домохозяйств в США 
оказалась отрицательной. Отметим, что цены на недвижимость росли и за преде-
лами США, например, в Великобритании и Испании, где в 2000-е гг. также наблю-
дался дефицит текущего счета. 

Иностранные инвесторы продолжают финансировать дефицит США благодаря 
ключевой роли доллара как мировой резервной валюты и значимости американ-
ского финансового рынка. Кредитование США внешним миром осуществляется 
преимущественно через покупку государственных облигаций, которые, несмо-
тря на низкую доходность, пользуются высоким спросом из-за их надежности и 
стабильности. Высокий уровень развития финансовых рынков США, их значи-
тельная глубина, открытость, ликвидность, качество регулирования способствуют 
привлечению сбережений из-за рубежа. Значительный мировой спрос на безри-
сковые финансовые инструменты, казначейские облигации США, определяет вос-
требованность доллара как “безопасного” актива даже в периоды экономических 
и финансовых кризисов8.

Объясняя, почему развивающиеся страны Восточной Азии, включая Китай, а 
также страны-экспортеры сырья стали крупными чистыми кредиторами на меж-
дународных финансовых рынках, Бернанке предлагает гипотезу глобального из-
лишка сбережений и выделяет несколько причин формирования глобальных дис-
балансов9. Так, страны с формирующимися рынками начали активно накапливать 
международные резервы после Азиатского финансового кризиса 1997–1998 годов, 
чтобы иметь возможность препятствовать обесценению обменного курса и из-
бежать дефолта по обязательствам в иностранной валюте в случае финансовой 
нестабильности. Крупные резервные активы защитили развивающиеся страны от 
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последствий внезапной остановки притока капитала в период мирового финансо-
вого кризиса.

При этом развивающиеся страны с профицитом текущего счета и недостаточ-
ным уровнем развития внутренних финансовых рынков преимущественно предъ-
являют спрос на государственные ценные бумаги США, такие как казначейские 
облигации. Около 60% мировых валютных резервов хранится в долларах, и такая 
«непомерная привилегия» США способствует устойчивости глобальных дисба-
лансов (см. рисунок 4). 

 

Рис. 4 - Доля валюты в международных резервах (%)
Fig. 4 - Currency shares in international reserves (%) 
Источник: составлено авторами на основе данных COFER, МВФ. URL: https://www.

imf.org (дата обращения: 16.01.2025). 

Отметим, что в последние годы в структуре держателей-нерезидентов долго-
срочных казначейских облигаций США возрастает роль частных инвесторов и 
снижается доля органов государственного управления. Так, за период с января 
2020 по апрель 2024 гг. доля иностранных частных инвесторов, приобретающих 
долгосрочные государственные ценные бумаги США, возросла с 38,7% до 49,4%10. 
Описанные тенденции означают, что несмотря на некоторое снижение спроса на 
доллар США в качестве резервной валюты со стороны центральных банков, он 
сохраняет свое доминирующее положение, в том числе в результате повышения 
привлекательности американских активов для частного сектора. 
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Несмотря на тенденцию к некоторой диверсификации международных ре-
зервов, согласно индексу совокупного использования11, который рассчитывается 
ФРС США, доллар является не только доминирующей валютой международных 
резервов, но и ключевой валютой торговых счетов, валютного и кредитного рын-
ков12. Доля доллара в международных расчетах значительно превышает долю дру-
гих валют: в 88% сделок на спотовом, форвардном или своповом рынках один их 
контрагентов использует доллар США в качестве расчетной единицы. При этом 
указанная доля доллара США в международных расчетах остается стабильной 
с течением времени, что свидетельствует о прочном положении доллара США в 
международной финансовой системе.

Некоторые авторы предлагают объяснение глобальных дисбалансов через раз-
личия в способности стран страховать идиосинкратический риск различного ха-
рактера, будь то рыночный риск, кредитный риск, политический риск и др13. Из 
мотива предосторожности экономические агенты из развивающихся стран, харак-
теризующихся низким уровнем финансового развития, проявляют склонность к 
более высоким уровням сбережений. Таким образом, переток капитала в страны 
с более развитой финансовой системой и покупка активов с низкой риск-премией 
способствуют снижению мировой процентной ставки. Падение мировой процент-
ной ставки в 2000-е годы стимулировало рост спроса на кредиты в США, особенно 
ипотечные, благодаря развитости их финансовой системы, активной политике до-
ступного кредитования и роли доллара как мировой резервной валюты. Это при-
вело к снижению нормы сбережений, сделав США центром притока капитала и 
роста кредитования в условиях низких мировых ставок, что, в свою очередь, уси-
лило глобальные дисбалансы текущего счета. 

Однако мотивация властей развивающихся стран накапливать международные 
резервы, а также частных экономических агентов инвестировать в более надеж-
ные активы не ограничивается исключительно стремлением к самострахованию. 
Значительные сбережения экспортоориентированных стран Восточной Азии мог-
ли возникнуть как побочный результат политики валютных интервенций, направ-
ленной на предотвращение укрепления национальной валюты. Например, Китай, 
Южная Корея, Япония используют стратегию поддержания конкурентоспособно-
сти своих товаров на мировых рынках, проводя валютные интервенции по покупке 
долларов США и тем самым способствуя формированию устойчивого профицита 
счета текущих операций. Согласно Dooley et al. (2004), дефицит текущего счета 
США является следствием скоординированных усилий государств Восточной 
Азии, рассматривающих финансирование дефицита США как компенсацию за по-
лучение доступа к американским рынкам14. 

Бернанке подчеркивает15, что глобальные дисбалансы могут быть обусловлены 
стабильным профицитом счета текущих операций стран, специализирующихся на 
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экспорте нефти, таких как Россия или Саудовская Аравия. С начала 2000-х г. на-
блюдался устойчивый рост цен на энергоносители, что привело к увеличению до-
ходов этих стран. Сырьевые доходы направлялись не только на потребление, но и 
на сбережения, в том числе накопление суверенных фондов. В результате экспорт-
ные доходы частично реинвестировались и возвращались на мировые финансовые 
рынки. Экономика США играла заметную роль в этом процессе, так как доллар 
является основной валютой для торговли нефтью, и значительная доля валютных 
резервов стран-нефтеэкспортеров вкладывалась именно в долларовые активы. 
Следует отметить, что степень влияния цен на сырьевые товары на формирование 
глобальных дисбалансов снизилась после мирового финансового кризиса, когда 
устойчивый рост цен на нефть прекратился.

Глобальные дисбалансы также могут объясняться демографическими харак-
теристиками стран. Темпы роста численности населения и его возрастная струк-
тура могут оказывать воздействие на чистые сбережения. Страны со стареющим 
населением характеризуются обычно более значительными сбережениями, что 
объясняется желанием экономических агентов иметь достаточный объём ресур-
сов для поддержания потребления в пенсионном возрасте. Если возможности для 
внутренних инвестиций ограничены, избыточные сбережения направляются за ру-
беж, что способствует формированию профицита счета текущих операций. Стра-
ны с относительно высокой долей молодого населения и стремительно растущей 
экономикой, обладающие многочисленными внутренними инвестиционными воз-
можностями, могут извлечь выгоду из внешнего финансирования и позволить себе 
дефицит текущего счета. Фактор демографической структуры населения позволя-
ет объяснить, почему страны с быстро стареющим населением, такие как Герма-
ния, Япония или Китай, могут иметь значительный внешний профицит текущего 
счета. Также благодаря более молодому населению США могут позволить себе бо-
лее высокие темпы потребления и заимствований, что усиливает их зависимость 
от внешнего финансирования и углубляет дефицит текущего счета. Эмпирическое 
исследование16 подтверждает, что изменения чистой позиции по иностранным ак-
тивам отрицательно связаны с долей молодых возрастных когорт и положительно 
– с долей населения пенсионного возраста. 

Увеличение глобальных дисбалансов в период и после пандемии коронавиру-
са, несмотря на временное сокращение объемов международной торговли товара-
ми и услугами, преимущественно обусловлено беспрецедентными бюджетными 
стимулами, направленными на поддержку частного сектора через осуществление 
трансфертов фирмам и домохозяйствам, и масштабным накоплением частных сбе-
режений17. Помимо этого, нарастанию глобальных дисбалансов способствовало 
динамичное восстановление совокупного спроса по мере ослабления карантин-
ных мер при ограниченных возможностях увеличения предложения в условиях пе-
ребоев в поставках на глобальных рынках, восстановление экономической актив-
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ности в Китае, рост торгового баланса стран-экспортеров сырья в результате роста 
мировых цен на сырьевые товары. В результате рост торгового профицита в Ки-
тае и странах-экспортерах сырья сопровождался усилением финансового профи-
цита в США, вызванного повышением привлекательности американских активов 
для инвесторов в условиях ожидания ужесточения и в дальнейшем фактического 
ужесточения монетарной политики ФРС США, неопределенностью относительно 
перспектив роста мировой экономики.

Выявленные причины глобальных дисбалансов свидетельствуют о важности 
изучения данного феномена не только с точки зрения тенденций в области между-
народной торговли и соотношения счета текущих операций разных стран, но и с 
позиции глобальных потоков капитала и накопления чистых иностранных активов.

ГЛОБАЛЬ  НЫЕ ДИСБАЛАНСЫ И ПЕРЕОЦЕНКА АКТИВОВ

Устойчивые глобальные дисбалансы потоков платежного баланса приводят к 
накоплению дисбалансов в запасах и формированию устойчивых межстрановых 
различий в чистой инвестиционной позиции, представляющей собой разницу 
между иностранными активами и обязательствами страны (см. рисунок 4). Стра-
ны, характеризующиеся устойчивым положительным сальдо счета текущих опе-
раций, также, как правило, характеризуются положительной чистой инвестици-
онной позицией, тогда как страны нетто-импортеры являются нетто-должниками 
остального мира. В этой связи в современных исследованиях глобальных дисба-
лансов большое внимание уделяется анализу чистой инвестиционной позиции18. 

Сальдо с  чета текущих операций экономики за некоторый период времени не 
совпадает с изменением чистой инвестиционной позиции за этот же период из-за 
эффекта переоценки рыночной стоимости накопленных активов и обязательств, а 
также валютной переоценки. Например, снижение стоимости финансовых акти-
вов (их отрицательная переоценка) оказывает влияние как на величину внешних 
обязательств, так и активов. Страны с положительной чистой инвестиционной по-
зицией (например Китай) понесут потери в связи с отрицательной переоценкой 
активов, тогда как страны с отрицательной позицией (например США) выиграют в 
результате снижения их внешних обязательств. 

Суммарная величина мировых активов и обязательств характеризовалась 
устойчивым ростом в 1990-2000-е гг. в условиях увеличения объемов международ-
ной торговли и активной либерализации трансграничных потоков капитала (см. 
рисунок 4). В период после мирового финансового кризиса данный процесс за-
медлился (см. рисунок 5). Тем не менее, в 2020 г. позиция по иностранным активам 
и обязательствам достигла исторического максимума, что обусловлено не толь-
ко ростом объемов международной торговли, но и значительной положительной 
переоценкой активов США и ряда других развитых стран в кризисных условиях. 
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В постпандемийный период эффект переоценки продолжил вносить существен-
ный вклад с формирование глобальных дисбалансов в терминах запасов. Так, по-
ложительная переоценка американский активов в условиях глобальной неопреде-
ленности в 2023 г. улучшила положение нетто-кредиторов (например, Германия, 
Япония, Китай) и усилила отрицательную чистую инвестиционную позицию нет-
то-должников (США).   

Рис. 5. Сумма активов и обязательств в различных странах и регионах относительно 
мирового ВВП

Fig. 5. Total assets and liabilities in diff erent countries and regions relative to global GDP
Источник: составлено авторами на основе данных МВФ. URL: https://www.imf.org 

(дата обращения: 16.01.2025). 
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Рис. 6. Международная инвестиционная позиция в различных странах и регионах от-
носительно мирового ВВП

Fig. 6. Net international investment position in diff erent countries and regions relative to 
global GDP

Источник: составлено авторами на основе данных МВФ. URL: https://www.imf.org 
(дата обращения: 16.01.2025).

Gourinch  as, Rey (2014) также отмечают, что при анализе глобальных дисбалан-
сов крайне важно учитывать эффект переоценки активов19. На примере США (см. 
рисунок 6) показано, что в 2000-2010-е гг. накопленный счёт текущих операций (в 
% ВВП) в абсолютном выражении превышал чистую инвестиционную позицию. 
Это указывает на то, что несмотря на устойчивый дефицит текущего счёта США, 
масштабы глобальных дисбалансов в отдельные периоды являются меньшими при 
их оценке с помощью величины чистых иностранных активов.

Отметим, что после мирового финансового кризиса разрыв между величиной 
накопленного счета текущих операций США и чистыми иностранными активами 
стал сокращаться. Так, мировой финансовый кризис привёл к падению доходно-
сти иностранных активов резидентов США. Однако американские обязательства, 
такие как государственные облигации, остались привлекательными для иностран-
ных инвесторов благодаря их высокой надёжности. Это привело к опережающему 
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росту иностранных обязательств США по сравнению с активами. Таким образом, 
сочетание устойчивого дефицита текущего счёта, отрицательной переоценки ак-
тивов, роста обязательств перед нерезидентами привело к росту отрицательной 
чистой инвестиционной позиции США в 2010-е гг. и усилению глобальных дис-
балансов.

В Китае наблюдается противоположная ситуация: накопленный счёт текущих 
операций стабильно превышает чистую инвестиционную позицию. Подобная кар-
тина характерна для Японии, еврозоны и стран-экспортеров нефти, включая Рос-
сию. Это говорит о том, что для этих стран проблема глобальных дисбалансов 
может быть менее масштабной, чем при анализе сальдо счёта текущих операций.

Таким образом, с начала 2000-х гг. трансграничные валовые позиции по акти-
вам и обязательствам значительно увеличились, особенно в развитых странах (см. 
рисунок 5), что объясняется финансовой глобализацией, упрощением осуществле-
ния трансграничных транзакций, снижением барьеров для мобильности капитала. 
При этом существует неоднородность в структуре активов инвестиционных по-
зиций: развитые страны, как правило, имеют длинную позицию по рискованным 
активам, в то время как развивающиеся, наоборот, короткую. Инвесторы из раз-
витых стран чаще предпочитают длинные позиции, что означает, что они ожидают 
повышения цен на рискованные активы, такие как акции высокотехнологичных 
компаний. Это объясняется их готовностью принимать больший уровень риска с 
целью достижения более высоких доходов. В то же время инвесторы из развиваю-
щихся стран, наоборот, чаще занимают короткие позиции по рискованным активам 
из-за более консервативного подхода к инвестированию и стремления к защите 
капитала20. Всё большая доля в изменении чистых инвестиционных позиций стран 
объясняется эффектом переоценки активов и обязательств. Как отмечалось выше, 
эта переоценка может быть обусловлена изменениями цен на активы, колебани-
ями валютных курсов или изменением процентных ставок. Эффект переоценки 
активов и обязательств играет важную роль, поскольку он способен как усиливать 
негативные последствия глобальных дисбалансов, так и, наоборот, смягчать их 
воздействие на чистую инвестиционную позицию.
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Рис  . 7. Накопленный счет текущих операций (% ВВП) и чистая инвестиционная по-
зиция (% ВВП) США 

Fig. 7. Cumulative current account balance (% of GDP) and net investment position (% of 
GDP) of the USA

* в группу стран-нефтеэкспортеров включены Саудовская Аравия, Россия, Ирак, Объ-
единенные Арабские Эмираты, Кувейт, Норвегия, Нигерия.

Источник: составлено авторами на основе данных21 Milesi-Ferretti, Gian Maria, 2022. 
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ВЫВОДЫ

Таким образом, дисбалансы в мировой экономике возникают в результате взаи-
модействия множества факторов, оказывающих влияние на международные пото-
ки товаров, услуг и капитала. Анализ выявил ряд ключевых причин, формирующих 
дисбалансы текущего счета. Прежде всего, значительное воздействие оказывают 
последствия бума на недвижимость в США и снижение мировых процентных ста-
вок, приводящие к изменениям глобальных финансовых потоков. Сберегательное 
поведение экономических агентов в некоторых развивающихся странах, выражаю-
щееся в стремлении к накоплению международных резервов и самострахованию, 
а также проведение политики валютных интервенций для предотвращения укре-
пления национальной валюты также способствовало формированию дисбалансов. 
Кроме того, влияние на формирование дисбалансов оказывали значительные ко-
лебания цен на энергоносители, демографические характеристики стран и их фи-
скальная политика. 

Важным элементом анализа глобальных дисбалансов является изучение ди-
намики международной инвестиционной позиции. Несмотря на сохраняющуюся 
устойчивость дисбалансов счета текущих операций и рост объемов активов и обя-
зательств, чистые инвестиционные позиции стран могут значительно изменяться 
из-за эффекта переоценки.

Учитывая замедление темпов роста мировой экономики, стабилизацию ситу-
ации на рынке энергоносителей и высокую степень неопределенности в средне-
срочной перспективе, можно ожидать некоторое снижение величины глобальных 
дисбалансов при сохранении их устойчивой компоненты. Устойчивость глобаль-
ных дисбалансов в существенной степени связана с доминирующей ролью долла-
ра в качестве резервной валюты, позволяющей экономике США финансировать 
дефицит счета текущих операций, осуществляя внешние заимствования. Несмотря 
на рост государственного долга США, в среднесрочной перспективе валюта США 
сохранит крепкие позиции в мировой финансовой системе, принимая во внимание 
значимую роль сетевого эффекта и доминирующую роль американской валюты 
в международных расчетах, привлекательность американских государственных 
облигаций не только для властей, но и для международных частных инвесторов.  
Важно отметить, что тренд на некоторое (в пределах нескольких процентных пун-
ктов) снижение доли доллара как в расчетах, так и международных активах, может 
продолжиться за счет замещения его валютами других стран, чьи экономики раз-
виваются темпами выше среднемировых и их вес в мировой экономике растет (в 
первую очередь, очевидно, за счет юаня), либо за счет увеличения доли резервных 
валют второго эшелона (британский фунт, японская йена, швейцарский франк, ка-
надский и австралийский доллары). При описанных выше предпосылках, сцена-
рий кризиса государственного долга США и потери доверия к государственным 
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облигациям США со стороны зарубежных инвесторов выглядит маловероятным. 
Снижению глобальных дисбалансов может способствовать также постепенная 
трансформация международной валютной системы в сторону многополярности, 
повышение ёмкости, глубины, ликвидности финансовых рынков развивающихся 
стран.  Тем не менее, явных оснований полагать, что в среднесрочной перспективе 
произойдет кардинальное изменение ролей резервных валют в мировой экономи-
ке, нет. Дальнейшая траектория развития существенным образом зависит от гео-
политических рисков и процессов разделения мира на геоэкономические блоки. 
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Аннотация
Культурные и креативные индустрии сегодня занимают одно из ведущих мест среди 

быстрорастущих секторов мировой экономики, и их значение особенно актуально для 
стран Африки. Этот сектор не только вносит значительный вклад в экономику континен-
та, но и обладает высоким потенциалом для создания рабочих мест и стимулирования 
экономического роста. Для полноценного развития креативных индустрий необходимы 
как частные инвестиции, так и международные инициативы, направленные на укрепление 
инфраструктуры и поддержку местных талантов. В рамках различных программ, реали-
зуемых на африканском континенте, ставятся амбициозные цели по развитию экономик 
стран и активизации креативного сектора, что, в свою очередь, способствует улучшению 
жизненных условий населения.
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Abstract
Today, cultural and creative industries are one of the the fast-growing sectors of the global 

economy, and their importance is especially relevant for African countries. Th e sector not only 
makes a signifi cant contribution to the continent’s economy, but also has high potential for creat-
ing jobs and stimulating economic growth. Full development of creative industries requires both 
private investment and international initiatives aimed at strengthening infrastructure and sup-
porting local talent. Within the framework of various programs implemented on the African con-
tinent, ambitious goals to develop national economies and boost the creative sector are set, which 
in turn helps to improve the living standards.

Keywords: creative economy, creative industries, African economy, African countries, sus-
tainability, art.

Культурные и креативные индустрии считаются одними из самых быстрора-
стущих секторов мировой экономики, темпы роста которых оцениваются в 7%. 
Креативные индустрии являются фактором занятости и важным экономическим 
вектором. 

Это один из наиболее стратегически важных секторов экономики Африки с са-
мой высокой добавленной стоимостью. Креативные индустрии являются реаль-
ным фактором развития и занятости в Африке. Так, например, креативная эконо-
мика в Кении растет на 60% быстрее, чем другие экономики и имеет потенциал 
для значительного вклада в ВВП. Культурный сектор все больше поглощает актив-
ное население, создавая рабочие места и принося доходы, способствуя тем самым 
борьбе с бедностью. По данным ЮНЕСКО, в этом секторе занято около 20 милли-
онов молодых людей, их доход оценивается примерно в 58 миллиардов долларов; 
с перспективой 20 миллиардов доходов и еще 20 миллионов дополнительных ра-
бочих мест. Несмотря на этот потенциал, недостаточная политика надзора, а также 
отсутствие интереса к производству на местном уровне подрывают перспективы 
содействия экономическому росту африканских стран.

В Африке имеется впечатляющий резерв креативных создателей, способных 
обеспечить основные экономические отрасли культуры. Действительно, африкан-
ские культурные и творческие индустрии привносят социальные инновации и ока-
зывают влияние на свои сообщества, и нет недостатка в ресурсах для поддержки 
этого развития. Этому благоприятствует большой рынок, обеспечивающийся по-
явлением африканской зоны свободной торговли, а также большой процент моло-
дого населения. В результате потребители креативной экономики имеют выход на 
африканские и мировые рынки, в том числе благодаря информационным и комму-
никационным технологиям (ИКТ).

Одним из важных шагов к расширению креативной экономики является разви-
тие практических навыков населения и повышение уровня образования. Програм-
ма культуры ACP-EU IGNITE, которая поддерживает культурные и креативные 
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индустрии в Африке, Карибском бассейне и Тихоокеанском регионе, является дви-
жущей силой этих усилий в Восточной Африке. Реализуемая Британским советом 
и фондом HEVA, IGNITE работает с местными организациями, такими как Кений-
ский культурный центр (KCC), для создания целенаправленных вмешательств для 
качественного преобразования креативного сектора.

Однако, несмотря на свой потенциал, креативные индустрии в Африке сталки-
ваются с такими проблемами, как недостаток финансирования и институциональ-
ной поддержки. Частные инвестиции и международные программы поддержки 
необходимы для развития инфраструктуры сектора и полной реализации его по-
тенциала. Действительно, по данным Африканского фонда культуры, африканские 
государства выделяют на культуру от 0,3 до 0,4% своих бюджетов.

В Африке реализуются многочисленные программы, в числе целей кото-
рых – содействовать развитию как экономик африканских стран в целом, так и 
стимулировать их креативный сектор и поддержать население. Так, например, 
Фотоконкурс CPCCAF «Фотовзгляд на Африку завтрашнего дня: молодежь и 
предпринимательство»1, финансируемый Международной организацией франко-
фонии (OIF), проведенный в 2023 году, имел цель содействовать реализации дей-
ствий, направленных на структурирование экосистемы культурных и креативных 
индустрий. Этот конкурс проводился в 25 африканских странах среди молодежи, 
и был ориентирован на продвижение перспективного видения молодых людей по 
экономическому развитию Африки.

По данным Африканского экспортно-импортного банка (AFREXIM Bank), на 
недавно завершившейся внутри африканской торговой ярмарке (IATF) в Дурбане, 
Южная Африка, было заключено сделок на сумму более 36 миллиардов долларов.

В рамках выставки Creative Africa Nexus (CANEX) – инициативы Африканско-
го экспортно-импортного банка, направленной на поддержку роста креативной 
экономики на континенте, на выставке состоялся ряд мероприятий, посвященных 
африканской креативной экономике. CANEX проходит в хорошее время для твор-
ческой индустрии Африки. В последние годы африканская музыка приобрела гло-
бальную популярность: песни нигерийских исполнителей возглавляют поисковые 
запросы и чарты Shazam.

Африканская мода, поддерживаемая поколением дизайнеров-новаторов, мест-
ными рынками и новыми платформами поддержки и неделями моды в Дакаре, 
Кампале, Аддис-Абебе, которые оказывают не меньшее влияние, чем их более из-
вестные современники в Лагосе и Южной Африке, все больше распространяется 
на новые рынки. Благодаря партнерству с Афрэксимбанком 20 африканских моде-
льеров прошли по подиуму Недели моды в Португалии в октябре 2021 года.

По данным ЮНЕСКО, представленным в докладе за 2023 год «Сектор моды в 
Африке: тенденции, проблемы и возможности роста»2, растущий сектор творче-
ских и культурных индустрий в настоящее время оценивается в 58 миллиардов 
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долларов для Африки и Ближнего Востока, что может составить до 4% ВВП Аф-
рики к 2030 году и обеспечить работой более 20 миллионов человек. 

Помимо Нолливуда и южноафриканских фильмов, фильмы из Кении, Уганды, 
Намибии и других стран также получают региональное и глобальное признание. 
Киноиндустрия Демократической Республики Конго, например, переживает воз-
рождение с появлением проектов, которые сосредоточены на рассказывании кон-
голезской истории через кино.

Важную часть креативной индустрии составляют музыканты, комики, дизай-
неры и другие авторы креативных продуктов, которые используют платформы со-
циальных сетей для прямого охвата аудитории и монетизации доступа. Так, на-
пример, Коко Эмилия, камерунский предприниматель в сфере моды, использовала 
своих 2,6 миллиона подписчиков для создания нескольких предприятий в сфере 
моды и красоты.

Директор CANEX предлагает применить стратегический подход к развитию 
инфраструктуры в креативном секторе3: по его мнению, следует создать центры 
передового опыта, например, группу стран, которые могли бы сосредоточиться на 
кино. Другая группа стран могла бы сосредоточиться на музыке. Затем будет осу-
ществляться перемещение людей и торговли в эти центры, которые поддерживают 
весь континент и обеспечивают связь в контексте глобальной Африки.

Первоначально, при запуске программы CANEX в 2020 году было выделено 
500 миллионов долларов США для поддержки креативной экономики. Эта цифра 
увеличилась до 1 миллиарда долларов в 2022 году для удовлетворения спроса. Эта 
тенденция к росту отражает глубокую веру Афрэксимбанка в способность афри-
канского творчества стимулировать экономический рост и создавать рабочие ме-
ста.

Президент Афрэксимбанка и совет директоров банка объявили 18 октября 2024 
года об увеличении финансирования программы Creative Africa Nexus (CANEX) с 
1 млрд долларов США до 2 млрд долларов США в течение следующих трех лет. 
Заявление, сделанное во время церемонии открытия CANEX WKND 2024 в Алжи-
ре, подчеркивает приверженность Банка растущей креативной экономике Африки.

Решение удвоить финансирование инициативы CANEX обусловлено резким 
ростом спроса в творческих секторах Африки. С 2022 года в Афрэксимбанке зна-
чительно выросли возможности в сфере кинопроизводства, музыки, моды и спор-
та. Банк создал новый фонд на 2 миллиарда долларов США, чтобы помочь разви-
вать важные отрасли на африканском континенте. Банк будет вкладывать деньги 
в строительство кинотеатров, концертных залов, спортивных стадионов и фабрик 
для модной одежды. Эти инициативы призваны дать африканским авторам необ-
ходимые ресурсы и пространство, чтобы они могли создавать продукты и контент, 
которые будут конкурентоспособны на международной арене.



Российский внешнеэкономический вестник3 - 2025 47

Мировая экономика

Креативные и культурные отрасли рассматриваются как полноценные и очень 
важные для будущего развития сегменты народного хозяйства, а не просто как 
надстройка к базису материального производства. Развитие креативной экономики 
характеризуется сознательным поощрением регионального разнообразия, стиму-
лированием открытости, мультикультурализма, взаимовыгодного обмена со всеми 
странами мира4. 

В 2022 году был завершен годовой проект грантового финансирования Afrique 
Créative от Французского агентства развития (AFD), который предоставлял тех-
ническую и финансовую поддержку восьми предпринимателям в африканском 
креативном секторе, чтобы они разработали экономическую модель своей компа-
нии. Победители получили прямое финансирование в размере около 40 000 евро. С 
2021 года AFD также финансирует панафриканскую программу обучения специа-
листов по культурному наследию, проводимую Национальным музейным фондом 
Марокко5. Эта программа также способствует возвращению предметов искусства 
в африканские страны, для чего был выделен грант в размере 300 000 евро.

Стремительное распространение цифровых технологий трансформирует мно-
гие виды экономической и социальной деятельности. Разумное использование но-
вых технологий, расширение партнерских связей и повышение интеллектуального 
лидерства – все это означает требование пересмотра стратегии цифрового разви-
тия и будущего контура глобализации, в котором на переднем плане окажутся два 
основных фактора создания стоимости – цифровые данные и платформизация6. 
Быстро расширяющаяся цифровая инфраструктура поддерживает рост креативной 
экономики, и цифровые платформы произвели революцию в работе африканских 
креативщиков. Музыкальная индустрия в Африке процветает: прогнозируется, что 
доходы от цифрового потокового вещания к 2025 году превысят 500 миллионов 
долларов по сравнению со 100 миллионами долларов в 2017 году.

Сегодня мы только стоим на пороге цифровой эры, и вопросов на текущий мо-
мент гораздо больше, чем ответов на то, как справиться с текущими цифровыми 
вызовами. Учитывая отсутствие соответствующей агрегированной цельной стати-
стики и эмпирических данных, а также стремительные технологические измене-
ния, перед бизнесом стоит важный вопрос: какую политику избрать в современной 
цифровой реальности7.

Подводя итог, следует отметить, что результаты креативной экономики Африки 
на международной арене являются следствием обоснованной и последовательно 
реализуемой общегосударственной политики, многие элементы которых удачно 
функционируют в экономике многих стран, а также  многие проекты требуют им-
плементации в условиях современной России. Для реализации потенциала креа-
тирвной экономики необходимо сотрудничество между правительствами, частным 
сектором и международными организациями, а также инвестиции в образование, 
инфраструктуру и поддержку местных инициатив.
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Аннотация
Цель. На основе выборки обобщить и систематизировать имеющиеся в российской на-

учной литературе подходы к рассмотрению экосистемы в экономике и управлении, выде-
лить изменения в понимании основных компонентов экономики, обусловленные форми-
рованием экосистемы, обозначить специфику вклада экосистем в развитие экономических 
процессов.

Задачи. Выделить и охарактеризовать структурные компоненты экосистемы как новую 
форму развития бизнеса. Определить особенности реализации деятельности на основе 
экосистемы с учетом организационно-структурного аспекта. В разрезе состава участни-
ков обозначить преимущества, которые они получают от развития деятельности на основе 
экосистемы.

Методология. Исследование проведено в три этапа. На первом этапе осуществлен за-
прос в поисковой системе научной электронной библиотеки eLibrary.ru по заданным пара-
метрам с применением дополнительных фильтров. На втором – в результате ранжирования 
работ, найденных в рамках поискового запроса по количеству цитирований, сформирован 
реестр из пятидесяти исследований, имеющих наибольшее число цитирований, которые 
затем были оценены на основе критериев включения и исключения для содержательного 
анализа. Третий этап включает в себя систематизацию и синтез полученной информации 
из содержательного анализа отобранного материала.

Результаты. В управлении бизнесом экосистемы позволяют достичь определённых 
преимуществ, которые ранее не были доступны в рамках традиционных подходов к раз-
витию деятельности. Структурно-организационный аспект и характер взаимодействия 
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участников экосистемы, в отличие от традиционных технологий управления, обеспечи-
вают гибкую адаптацию компаний к изменениям факторов деловой среды, а также фор-
мируют новое качество делового окружения. Основные характеристики экосистемы, рас-
крывающие ее особенности, включают технологическую модульность, координацию и 
совместное использование комплементарных ресурсов. При этом ключевую роль в фор-
мировании ценности играют интеллектуальные ресурсы и компетенции. Экосистемная 
компания, как совокупность компаний разных секторов экономики, нацелена на создание 
комплексного продукта и сервисов, предлагаемых в рамках развития зонтичного бренда. 
Ценность экосистемы для участников оценивается ее размером (масштабом), где выделя-
ется прямая зависимость: «ценность экосистемы – число участников экосистемы – число 
новых пользователей», которая называется сетевым эффектом. Преимущества участия в 
экосистеме раскрываются через координацию, сотрудничество и кастомизацию, возмож-
ность которых обусловлена технологической составляющей инфраструктуры экосистемы.

Выводы. Исследование экосистемы как новой единицы экономического анализа с 
позиции развития практики организации и управления бизнесом позволяет определить 
возможности и ограничения реализации данной формы сотрудничества компаний. Роль 
функционирования экосистемы как новой организационной единицы для развития эко-
номики раскрывается через формирование новых качеств деловой среды. К ним относятся 
«экосистемность» и «сетевизация», а их достижение определяет возможности развития 
инноваций.

Ключевые слова: бизнес-модель, технологическая платформа, управление, экосистема, 
экосистемная компания.
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Abstract
Aim. To summarize and systemize the approaches available in the Russian scientifi c literature 

regarding the consideration of the ecosystem in economics and management, it is essential to 
highlight changes in the study of the main components of the economy due to the formation of the 
ecosystem and to demonstrate the specifi cs of the contribution of ecosystems to the development 
of economic processes.  
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Objectives. To defi ne and describe the structure components of the ecosystem as a new business 
organization form. To explore the specifi cs of business development based on the ecosystem, 
which is determined by its organizational and structural aspects. To highlight the advantages 
available to participants that arise from developing business within the ecosystem.

Methods. Th e research was conducted in three stages. In the fi rst stage, a query was made 
in the research system of the scientifi c electronic library eLibrary.ru according to the specifi ed 
parameters, with the application of additional fi lters. In the second stage, a register of studies with 
the highest number of citations was formed by ranking the works found within the search query 
by the number of citations. Th ese studies were then evaluated based on inclusion and exclusion 
criteria for substantive analysis. Th e third stage involved the systematization and synthesis of the 
information obtained from the content analysis of the selected materials.

Results. In business management, ecosystems off er opportunities that were unavailable 
to companies relying on traditional approaches to business development. Th e structural and 
organizational aspects of the ecosystem, along with participant interaction, diff erentiate it 
from traditional management technologies, allowing ecosystem companies to adapt fl exibly to 
changes in the business environment while also laying the groundwork for new qualities in the 
environment. Th e main features of the ecosystem include technological modularity, coordination, 
and the sharing of complementary resources, among which intellectual resources and skills are 
the most critical for generating value. An ecosystem company comprises a set of companies 
across diff erent industries within the economy, aimed at achieving a common goal of developing, 
extending, and off ering complex products and services under a unifi ed brand. Th e scale of the 
ecosystem defi nes its value for participants, illustrated by the direct relationship: “the value 
of ecosystem – the number of participants in the ecosystem – the number of new customers”, 
which is characterized as demand-side economies of scale. Th e advantages of participating in the 
ecosystem are highlighted through coordination, collaboration, and customization, made possible 
by the technological infrastructure of the ecosystem.    

Conclusions. Th e research of the ecosystem as a new unit of economic analysis, in terms of 
business organization and management, enables us to formulate the advantages and disadvantages 
of implementing this form of cooperation among companies. Th e role of the ecosystem in 
advancing the economy as a whole is defi ned through the creation of new features in the business 
environment. Th ese features can be described using two concepts: “ecosystem”, representing the 
nature of the business environment, and “networking”. Th e establishment of these two conditions 
determines the potential for innovation.    

Keywords: business model, technology platform, management, ecosystem, ecosystem 
company.

Сотрудничество в рамках сетевого взаимодействия с использованием цифро-
вых технологий является одной из основных современных моделей делового пар-
тнерства, поскольку способствует объединению базовых технологий, приложений, 
программных платформ и предлагаемых услуг, необходимых для интегрированно-
го решения какой-либо задачи. Если говорить о бизнесе, то это, прежде всего, зада-
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ча решения проблемы потребителя через развитие продукта, состоящего из самого 
товара и комплекса сопутствующих услуг. При этом цель, структура, результат и 
отраслевые границы реализации такой модели сотрудничества значительно отли-
чаются от традиционных подходов [подробнее  см.1-2]. 

В современной деловой практике наибольшее распространение получили эко-
системы, аспекты развития которых анализируются не только в научных трудах, 
но и специалистами-практиками [3-7]. Экосистемный подход как совокупность 
принципов, способов и порядка действий активно внедряется в практику развития 
менеджмента – вводится понятие «экосистемная компания» [подробнее  см. 8-10]. 

При этом практики предлагают различные трактовки понятия «экосистема», ко-
торая в научных трудах рассматривается с использованием различных подходов. В 
исследованиях и отчетах компаний указывается, что экосистемный подход к раз-
витию бизнеса становится все более актуальным и востребованным в контексте 
достижения выживаемости и прибыльности, однако часто реализуется без систем-
ной основы. В этой связи анализ структурных компонентов экосистемы, прин-
ципов их организации и функционирования, а также возможных преимуществ с 
позиции достижения целей бизнеса является актуальным и имеет практическое 
значение. 

Цель статьи – на основе выборки выделить наиболее цитируемые работы рос-
сийских ученых, посвященные экосистеме, для обобщения современных подходов 
к рассмотрению ее основных компонентов, их взаимосвязи, обозначения особен-
ностей экосистемной компании, а также характеристики изменений, происходя-
щих в бизнес-моделях, реализуемых на основе экосистемного подхода. Основны-
ми вопросами работы выступили следующие:
 какие структурные компоненты включает экосистема как форма организации 

бизнеса?
 в чем особенность развития деятельности в рамках экосистемы?
 какие преимущества получают участники экосистемы?
Поиск ответов на данные вопросы позволил провести анализ экосистемы с по-

зиции микроуровня. Материал систематизирован в блоки согласно логике разви-
тия бизнеса, которая очень обобщённо может быть представлена последователь-
ностью действий: «выбор формы деятельности субъекта на рынке – разработка 
бизнес-модели – способы мониторинга развития бизнеса (контроль)».

ОБЪЕКТЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

На первом этапе проведен отбор литературы. Литературный обзор выполнен 
за 2018-2023 гг. в рамках анализа результатов запроса в поисковой системе на-
учной электронной библиотеки eLibrary.ru. Реестр полученных исследований был 
сформирован в результате созданного нами поискового запроса 8 февраля 2023 г. 
Последний доступ к материалам работ в реестре исследований нами осуществлен 
в апреле 2024 г.
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Запрос был осуществлен в разделе «Авторам» → «Поиск публикаций» на осно-
ве ключевых слов «экосистема», «бизнес-экосистема». Нами применен дополни-
тельный фильтр к заданным ключевым словам, который позволил найти искомые 
ключевые слова в таких элементах исследований, как «название публикации», «ан-
нотация», «ключевые слова» и «полный текст публикации». Кроме того, исполь-
зован параметр «искать с учетом морфологии», а также определены годы публика-
ции, ограниченные периодом с 2018 по 2023 г. Другие дополнительные фильтры в 
рамках осуществления запроса к ключевым словам не применялись. 

В результате поискового запроса было найдено 7 265 публикаций по заданным 
параметрам из общего количества 40 997 525. В целях формирования реестра най-
денных публикаций для дальнейшего анализа мы ранжировали указанное коли-
чество публикаций, найденных в результате поискового запроса, по количеству 
цитирований. Всего нами выбрано и включено в реестр для дальнейшего анали-
за пятьдесят работ, которые имели максимальное число цитирований. Так, мак-
симальное количество цитирований составило 219 (одна публикация в реестре), 
минимальное – 31 (три публикации в реестре). Отобранные в реестр работы имели 
открытый и закрытый доступ.

На втором этапе была осуществлена оценка сформированного реестра исследо-
ваний для включения их в анализ. Решение о том, чтобы включить исследование в 
обзор, принималось последовательно. Сначала на основании названия статьи для 
всех исследований в сформированном нами реестре. Затем был проведен анализ 
содержания аннотации, что позволило нам использовать для обзора также статьи, 
для которых не предоставлен открытый доступ к полному тексту, но вместе с тем 
была возможность ознакомиться с подходом к исследованию и полученными ре-
зультатами. Поэтому мы не исключали из сформированного реестра исследования, 
для которых не открыт полнотекстовый доступ.

Таким образом, оценка сформированного реестра исследований была произ-
ведена по содержанию информации из названия статьи и аннотации. Данная ин-
формация должна была помочь ответить на сформулированные вопросы: «Какие 
структурные составляющие (компоненты) в организации экосистемы выделяют 
как формы делового сотрудничества?»; «В чем особенность развития деятельно-
сти бизнеса в рамках экосистемы в отличие от традиционных подходов?»; «Какие 
преимущества получают участники экосистемы?». Далее информация должна по-
мочь на этапе определения соответствия заранее сформулированным критериям 
включения и исключения исследований. В частности, мы исключили из сформиро-
ванного реестра восемь работ. Отклоненные работы включали только те, которые 
не соответствовали цели обзора. Среди них – работы по агрохимической мелио-
рации почв, альгобиотехнологии в управлении качеством вод, акселерации ИТ-
компетенций пользователей цифровых экосистем, анализу экологического райони-
рования, технологиям цифровой трансформации предприятия, цифровым правам 
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как объектам гражданских прав, экосистеме и социальной эволюции психики, эко-
системе развивающихся детско-взрослых сообществ. 

Далее, в рамках работы с реестром исследований, сформированным нами, по 
критериям включения и исключения исследований осуществлена их оценка для 
того, чтобы на третьем этапе провести содержательный анализ. Критериями вклю-
чения и исключения работ в анализ на третьем этапе выступили тип публикации, 
статус публикации, тематическое направление публикации, а также язык публи-
кации. Мы включили в анализ официально опубликованные статьи в журналах, 
книги и материалы конференций на русском языке, тематическое направление – 
экономика, бизнес, управление.

Оставшиеся в реестре исследований работы после их оценки по критериям 
должны были раскрывать хотя бы один из следующих аспектов: характеристи-
ки экосистемы как единицы анализа в экономике и управлении; организацион-
ные структурные составляющие экосистемы как субъекта экономики и объекта 
управления; применяемые методы оценки функционирования экосистемы. Статьи 
включены в содержательный анализ, если в них упоминались специфические ха-
рактеристики экосистемы в экономике и развитии бизнеса, а также в реализации 
государственного управления; если содержались концептуальные общие подходы 
к рассмотрению видов экосистемы, методов ее количественного и качественного 
анализа. Нами исключены четыре работы из сформированного реестра исследова-
ний, которые были проведены в социологических, психологических и педагогиче-
ских областях исследованиях, посвященных узкоспециализированным вопросам 
реализации экосистемы, если объект таких исследований специфичен для цели 
обзора. Речь идет о работах в области техносферной безопасности сельскохозяй-
ственного производства, анализа современного университета как экосистемы, 
цифровой экосистемы университета и экосистемы как источника предпринима-
тельских возможностей на основе кейсов Эстонии.

На третьем этапе проведен синтез информации, полученной из содержатель-
ного анализа отобранных работ реестра исследований. Информация построена в 
обзоре последовательно, согласно логике, подразумевающей выделение уровней 
экономики для характеристики экосистемы как организационной единицы в рам-
ках каждого из них. 

Результаты работы представлены в обзоре, состоящем из двух взаимосвязан-
ных частей. Настоящая статья представляет собой вторую часть, посвященную 
характеристике экосистемы как новой хозяйственной единицы на рынке, то есть с 
позиции микроэкономики. Такое выстраивание последовательности изложения со-
держательной части результатов анализа в обзоре обусловлено тем, что на текущем 
этапе экосистема рассматривается часто с самых разных сторон как в экономике 
в целом, так и в развитии бизнеса: отдельные, иногда не связанные между собой 
характеристики приведены практиками, фиксируясь по факту их существования; 
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происходит активное участие различных субъектов рынка в развитии экосистем, 
то есть экосистема как субъект де-факто существует в экономике, но формально 
единого, исчерпывающего подхода к ее определению не выделено. 

Не установлена роль в цифровизации и цифровой трансформации деятель-
ности субъектов современной экономики. Одновременно развитие экосистем 
определено процессами цифровизации экономики и широким распространением 
сквозных технологий, применяемых в различных сферах деятельности, что тре-
бовало системного представления накопленных научных взглядов для обеспече-
ния возможности понимания разрозненной, сложной информации и установления 
связей между реализацией экосистемы на различных уровнях экономики в рамках 
национального хозяйства.

Материал настоящей статьи дополнен экспертными мнениями специалистов в 
области технологий, в частности представленных в публикациях международных 
консалтинговых компаний BCG, McKinsey&Company и PricewaterhouseCoopers, 
делового издания Forbes и делового СМИ RB.RU, с целью уточнения понятий, от-
носимых к категории «технология».

РЕЗУЛЬТАТЫ И ОБСУЖДЕНИЕ

1. Экосистема как форма организации деятельности
Применение технологических платформ в развитии деятельности хозяйствую-

щих субъектов существенно влияет на состояние рынков в рамках информацион-
но-инновационной экономики. В современной экономике информация и данные 
являются ключевым стратегическим ресурсом. При этом организация деятельно-
сти хозяйствующих субъектов в текущих условиях характеризуется взаимосвязью 
различных подходов: кластерного, платформенного, сетевого и экосистемного. 

С точки зрения развития рынка особенностью реализации экосистемного под-
хода в бизнесе является одновременное сотрудничество и конкуренция (на базе 
научно-технических и организационно-управленческих инноваций) субъектов, 
тогда как эффект данного подхода проявляется не только для бизнеса, но и для эко-
номики в целом, что проявляется в переплетении отраслей и отходе от линейного 
развития. Конкуренция в форме стремительно появляющихся технологических, 
управленческих и товарных инноваций свидетельствует об интеллектуализации 
труда и капитала, увеличении информационной емкости экономики. Сама же эко-
система трактуется как устойчивый механизм координации и современная техно-
логия бизнеса.

Развитие управления интерпретируется с двух основных точек зрения (см. ри-
сунок 1). 
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Рис. 1. Подходы к рассмотрению экосистемы
Fig. 1. The ecosystem consideration approaches
Источник: Составлено авторами на основе источников [11]. 

Традиционно компания как отдельный хозяйствующий субъект рассматривает-
ся как форма, в рамках которой осуществляется взаимосвязанное функциониро-
вание различных подразделений, бизнес-процессов и инновационных проектов. 
Экосистемная компания – новая единица на рынке, рассматриваемая в качестве 
формы взаимодействия совокупности хозяйствующих субъектов, представля-
ющих разные секторы экономики, но имеющих одну общую цель – предложить 
комплексный продукт [подробнее см.12]. Согласно А.А.Кобылко, экосистемная 
компания трактуется как «некоторая надынституциональная сущность, функцио-
нирующая отдельно от понимания ее как фирмы или предприятия в смысле юри-
дического лица. … Это совокупность юридических лиц, предлагающих товары, 
услуги, сервисы и решения, направленные на удовлетворение потребностей в раз-
личных областях жизнедеятельности, часто в рамках единого зонтичного бренда» 
[13, с. 129]. Основной технологией развития экосистемы выступает коллаборация.

Развитие таких компаний позволяет сопоставить между собой офлайн-рынок, 
представленный традиционными объектами экономического анализа, и онлайн-
рынок, представленный экосистемными компаниями. При этом экосистема не 
только дополняет взгляд на рассмотрение фирмы, но также расширяет границы 
понимания электронного рынка. 

Состояние деловой среды с участием экосистемных компаний характеризуется 
двумя основными аспектами: экосистемностью и сетевизацией. Первый аспект, 
экосистемность, связан с внешними факторами деловой среды (состояние цифро-
вой экономики), а второй – с внутренней составляющей (организацией экосисте-
мы).
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Экосистемность означает состояние, при котором возможно комплексное раз-
витие инноваций и цифровых решений, их взаимосвязь и взаимодополнение [под-
робнее  см.14]. Сетевизация – это формирование сетевого эффекта на базе циф-
ровых технологий, когда действие одного хозяйствующего субъекта оказывает 
влияние на ценность услуги, которую получают другие хозяйствующие субъекты 
от участия в экосистеме. В этом смысле диверсификация на ее основе и формиро-
вание новой структуры затрат выступают ключевой составляющей развития дея-
тельности на основе экосистемного подхода.

Как новое социально-экономическое образование в контексте анализа соци-
ально-экономических систем, экосистема обладает чертами кластеров, холдингов, 
финансово-промышленных групп и технопарков [подробнее см. 15-16].

В контексте развития цифровизации и применения постоянно обновляемых и 
разрабатываемых новых технологий понятие «экосистема» применяется для обо-
значения сотрудничества компаний, проявляемого в виде перманентного взаимо-
действия технологических платформ, принадлежащих этим компаниям, а также 
различных сервисов, специализированных программных комплексов и информа-
ционных систем органов государственной власти, граждан и организаций. 

Особенностью экосистемы как формы организации взаимодействия участни-
ков является то, что одним из ее основных компонентов выступает технологиче-
ская платформа. Ее функционирование осуществляется на базе ряда принципов: 
сетевого, открытости технологий и открытости данных. В этой связи экосистема 
как форма взаимодействия решает такие задачи, как организация информацион-
ных потоков, обеспечение безопасности информационных потоков и доступности 
для различных пользователей. Разработка технологических платформ включает 
две основные составляющие. Первая составляющая связана с возможностью ор-
ганизации информационных потоков. В экосистеме создаются новые технологии 
обработки больших массивов данных, системы хранения и обмена информацией. 
Вторая – разработка актуальных моделей деятельности на основе технологиче-
ских платформ, в рамках которых обеспечивается различная функциональность 
информационных систем.

Одним из видов экосистемы, предложенных в анализе экономико-управленче-
ских систем, является экосистема бизнеса [подробнее см. 17, 18]. Она представля-
ет собой взаимодействие отдельной фирмы со стейкхолдерами, способствующее 
максимизации дохода и приобретению дополнительных конкурентных преиму-
ществ. При этом выделяются другие виды, например, экосистема на основе плат-
формы, подразумевающая партнерство лидера платформы («хаба») и ее участ-
ников. Структурно в ней выделяются центральная технологическая платформа 
и периферия (фирмы-участники). Можно предположить, что два указанных вида 
характеризуют бизнес-модель на основе платформы с двух разных сторон: эконо-
мического взаимодействия участников и структурной (технико-технологической 
составляющей).
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На микроуровне экосистема рассматривается как «ограниченный в простран-
стве комплекс субъектов без иерархии в организации с целью контроля» [19, с.5]. 
При этом участниками, формирующими бизнес-процессы экосистемы, выступают 
промышленные компании, субъекты различных организационно-правовых форм, 
стартапы, технопарки, фонды и органы власти [20].

Экосистема также сравнивается с организационной точки зрения с классиче-
ской компанией.  Основная характерная черта экосистемы – это технологическая 
модульность, координация и совместное использование комплементарных ресур-
сов и компетенций. Комплементарные ресурсы – это факторы производства, без 
соединения которых с другими производственными факторами невозможно осу-
ществить выпуск продукции или выполнить какую-либо определенную задачу. 
Модульная система включает единицы, созданные независимо друг от друга, но 
функционирующие как единое целое, что позволяет различным участникам созда-
вать взаимозависимые компоненты системы [11].

Правила взаимодействия, программный интерфейс и стандарты устанавливают-
ся владельцем платформы. Участники экосистемы имеют возможность автономно 
разрабатывать конфигурацию собственных модулей. Экосистемы в телекоммуни-
кациях, финансовых услугах и мобильной связи характеризуются значительным 
числом модулей в сравнении с экосистемами, реализуемыми в других секторах.

Таким образом, экосистема – это совокупность независимых и самостоятельных 
организаций, осуществляющих производство взаимодополняющих компонентов 
ценностного предложения, при этом компоненты формируют соответствующую 
структуру отношений без вертикальной интеграции. Координация организаций в 
экосистеме реализуется через комплексную инженерную координацию или фор-
мирование единой среды обмена информацией и ресурсами.

Первое означает использование в экосистеме единой согласованной модели 
производства продукта. Второй подход приводит к трансформации бизнес-моде-
лей организаций-участников в условиях единой среды, где происходит обмен и 
использование информации и других ресурсов.

Так, происходит постепенное разграничение традиционных механизмов коор-
динации участников хозяйственной деятельности, форм сотрудничества и новых. 
Традиционные механизмы включают иерархию, офлайн-рынок и конкуренцию, в 
то время как новым становится совместное создание ценности в рамках экосисте-
мы, означающее два основных момента. 

Первый – это то, что потребительная ценность в экосистеме, являющаяся цен-
тральным элементом любой бизнес-модели, создается совместными усилиями ав-
тономных участников, которые реализуют собственные бизнес-модели, а от уча-
стия в экосистеме получают различные экономические и управленческие эффекты. 
Проявляется «коэволюция возможностей и способностей участников экосистемы 
в создании потребительной ценности». Коэволюция при этом означает эволюцию 
во взаимодействии. 
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Второй момент заключается в том, что потребительная ценность – это уже не 
исключительно продукт, а способность решения проблемы потребителя, которая 
находит свое выражение в предлагаемом продукте, а также возможность предвос-
хитить проблему клиента, в том числе через консолидацию бизнесов, участвую-
щих в экосистеме. Так, реализация экосистемного подхода в развитии бизнес-мо-
дели представляет возможное направление ее инновационного развития.

2. Экосистема в развитии бизнес-модели
Традиционной бизнес-модели присущ линейный характер реализации. Это оз-

начает, что процесс реализации потребительной ценности последователен. Цепоч-
ки создания ценности формируются линейно через контроль издержек на каждой 
последовательной стадии производственного процесса. На входе поставляется сы-
рье, материалы и комплектующие от поставщиков. Через реализацию технологий 
осуществляется производственный процесс, в совокупности стадии которого со-
ставляют непосредственно цепочку создания ценности.  В результате на выходе 
получаются преобразованные ресурсы в виде готового продукта с добавленной 
стоимостью. Поскольку готовый продукт реализуется на рынке, обеспечение эф-
фективности функционирования линейных бизнес-моделей осуществляется на ос-
нове принципа максимизации прибыли или минимизации издержек.

Масштабирование деятельности, организованной линейным подходом, проис-
ходит за счет капиталовложений в материальные и нематериальные активы, а так-
же увеличения числа сотрудников. Поэтому в целях масштабирования линейный 
бизнес инвестирует в материальные и трудовые ресурсы – стоимость компаний 
измеряется через их физические активы. 

Стоимость платформенного бизнеса невозможно определить на базе оценки 
материальных и нематериальных активов. Ценность в экосистеме создается де-
централизованно и генерируется за счет облегчения транзакций между экономи-
ческими агентами в процессе ее реализации. Процесс создания ценности в эко-
системе охватывает виды деятельности, такие как проектирование архитектуры, 
реинжиниринг, реорганизация, реформирование для восполнения дефицитных 
пространственно-временных и энергетических ресурсов.

Элементы бизнес-модели на основе экосистемы: технологическая платформа; 
участники; ресурсы участников. Применение технологической платформы обу-
словливает качественно новые характеристики деятельности: ограничение про-
странства – сеть Интернет; отсутствие зависимости между конкурентоспособ-
ностью компании и масштабами деятельности. Функции участников экосистемы 
разграничены. Фирма, являющаяся лидером и владельцем платформы, не произ-
водит продукт. Ее основная функция – это генерация ценности экосистемы через 
выстраивание взаимосвязей между производителями и клиентами, то есть фор-
мирование сетевого рынка. В результате компания-владелец платформы форми-
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рует технологическую платформу как площадку для сотрудничества участников 
и комплементарного использования ресурсов, а также разрабатывает и применяет 
политику функционирования [см. 21].

Важно, что основными активами фирмы-лидера выступают непосредственно 
сами участники экосистемы и их ресурсы. При этом лидер не владеет такими ак-
тивами, а осуществляет координацию через стандартизацию и применяемую по-
литику. Существенной характеристикой экосистемы является то, что ее ценность 
для участников оценивается размером экосистемы. При этом выделяется прямая 
зависимость: большее число участников означает более высокую ценность экоси-
стемы для каждого из них, что приводит к большему числу новых пользователей 
(увеличению емкости рынка). В экономических экосистемах такая взаимосвязь 
«ценность экосистемы – число участников экосистемы – число новых пользова-
телей» представляется замкнутой цепочкой, которая называется «сетевой эффект» 
(положительная обратная связь). Отсюда основной инструмент управления при-
быльностью платформенной бизнес-модели – основная функция организации-ли-
дера, реализуемая через создание условий для ее масштабирования. Повышение 
ценности экосистемы происходит путем предоставления участникам удобных 
возможностей для поиска друг друга, взаимодействия и использования ресурсов 
экосистемы. Требуется значительно меньше материальных затрат, чем в рамках 
масштабирования линейного бизнеса, но в то же время существует необходимость 
в значительно большем объеме интеллектуальных ресурсов. 

С точки зрения моделей взаимодействия (аналогично видам деятельности в ли-
нейном бизнесе) экосистемы на основе платформ делятся на транзакционные и 
инновационные. Транзакционные экосистемы обеспечивают возможность прове-
дения транзакций между различными участниками, которыми могут быть пользо-
ватели, покупатели и поставщики. Их взаимодействие было бы невозможным без 
экосистемы. Среди наиболее ярких примеров – экосистемы Uber, Alibaba, Google 
Search и Amazon Marketplace. Инновационные экосистемы обеспечивают разра-
ботку новых приложений для экосистемы. Участники – это разработчики, кото-
рыми являются любые лица в различных регионах мира (например, экосистема 
Windows). 

3. Преимущества экосистемы и методика их исследования
Участники экосистемы получают помощь и вознаграждение за создание цен-

ности для других участников, что приводит к отказу от вертикальной интеграции 
и переходу к сетевой открытой организации. Компании-платформы обеспечивают 
себе прибыльность за счет других участников экосистемы, но не за счет реализа-
ции технологической платформы как таковой [см.22-23].

Экосистема характеризуется различными преимуществами для разработчиков 
приложений, клиентов платформы и ее владельца [см.24]. Для разработчика это 
возможность трансформации приложения в платформу при открытии, например, 
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API для этого приложения, что позволяет создавать новые продукты для платфор-
мы. Для клиента платформы функциональность экосистемы представляется с по-
зиции агрегированности функций. Для владельца это развитие качества и разноо-
бразия приложений на основе одновременной конкуренции и сотрудничества.

Методика исследования экосистемы компании в контексте бизнес-анализа рас-
сматривается в работе В.Г.Когденко и М.В.Мельник [см.25]. 

Авторами предложена следующая последовательность этапов исследования с 
выделением соответствующих показателей оценки (см. рисунок 2).

Рис. 2. Этапы исследования экосистемы компании.
Fig. 2. Stages of the company’s ecosystem research.
Источник: составлено по: Когденко, В.Г., Мельник, М.В. (2018) ‘Современные тен-

денции в бизнес-анализе: исследование экосистемы компании, анализ информационной 
составляющей бизнес-модели, оценка возможностей роста’, Региональная экономика: те-
ория и практика, 16 (1), c. 38-57. 

Экосистемные компании обусловливают изменения в практике управления, 
специфика которых заключается в более мягком характере воздействий. Согласно 
А.А.Кобылко, экосистемная компания трактуется как «некоторая надынституцио-
нальная сущность, функционирующая отдельно от понимания ее как фирмы или 
предприятия в смысле юридического лица. … Это совокупность юридических лиц, 
предлагающих товары, услуги, сервисы, решения, направленные на удовлетворе-
ние потребностей в различных областях жизнедеятельности, часто в рамках еди-
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ного зонтичного бренда». Основной технологией развития экосистемы выступает 
коллаборация, которая может быть явной и скрытой (Кобылко, 2019, с. 126-136). 
Явная коллаборация осуществляется на основе партнерства через документальное 
закрепление его формы и выгод. Скрытая коллаборация предполагает неявное на-
личие преимуществ для одной из экосистем.

ВЫВОДЫ

На текущем этапе происходит постепенное разграничение традиционных и но-
вых подходов к организации и развитию бизнеса. Экосистема с позиции микро-
уровня рассматривается как современная технология управления, а экосистемные 
компании выступают новыми участниками рынка, развитие которых меняет состо-
яние деловой среды, характеризуемое как экосистемность и сетевизация. 

Экосистема как форма организации и развития деятельности может быть оха-
рактеризована с точки зрения экономического взаимодействия участников и тех-
нологической составляющей такого взаимодействия. Основными свойствами 
экосистемы являются технологическая модульность экосистемы, координация и 
совместное использование комплементарных ресурсов без выстраивания иерар-
хии, масштабирование на основе сетевого эффекта, что в результате приводит к 
росту стоимости бизнеса. Развитие экосистемы базируется на человеке, таланте и 
информации как ключевом ресурсе и сотрудничестве в рамках сетевизации.
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Аннотация 
Ранее авторами на базе теоретической модели маркетинг-микса был предложен 

методический подход и комплекс показателей оценки региональной внешнеэкономической 
деятельности (ВЭД), в котором выделены прямые и косвенные показатели. Актуальным 
остаётся детальное обоснование косвенных показателей данной оценки, чему и посвящена 
данная статья. К этим индикаторам предложено отнести институциональные показатели 
общей динамики ВЭД и показатели востребованности поддержки ВЭД, подтверждающие 
внешнеэкономический настрой регионального предпринимательского сообщества; 
показатели географической переориентации устремлений экспортёров региона; динамику 
цены на экспортные товары как показатель перспектив варьирования объёма экспорта; и 
показатели динамики транспортно-логистических сценариев поставки экспорта и участия 
в этом регионов.
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Abstract
Based on theoretical model of marketing mix, the authors previously proposed a methodical 

approach and the set of indicators to assess regional foreign economic activity (FEA) distinguishing 
direct and indirect indicators. However, it is important to substantiate in detail the indirect 
indicators of this assessment, and this is the focus of this article. Th ese indicators are proposed 
to include: institutional indicators of FEA overall dynamics and indicators of the relevance of 
FEA support – refl ection of the regional business sentiment towards foreign trade; indicators of 
geographic reorientation of the region’s exporters; price dynamics for Russian export goods as an 
indicator of the prospects for varying the export volume; and indicators of the changes in export 
transport and logistic scenarios with the participation of regions.
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ЗНАЧИМОСТЬ КОСВЕННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ, СЛЕДУЮЩАЯ ИЗ ЛИТЕ-
РАТУРЫ

Ранее авторами на базе теоретической модели маркетинг-микса уже был 
предложен комплекс показателей оценки региональной внешнеэкономической 
деятельности (ВЭД) и обоснована его общая структура, включающая прямые и 
косвенные показатели оценки ВЭД. При этом детально была рассмотрена структу-
ра прямых показателей оценки, в то время как детальное обоснование косвенных 
показателей оценки ВЭД остаётся актуальной задачей. Применение косвенных 
индикаторов актуально в связи с тем, что прямые показатели ВЭД публикуются 
ограниченно. К косвенным индикаторам можно предложить отнести, к примеру, 
количественные показатели деятельности региональных институтов поддержки 
экспорта – они характеризуют развитие стремлений экспортёров в регионе.

Косвенные показатели оценки ВЭД упоминаются в литературе: например, 
число поддержанных Российским экспортным центром экспортёров1, количество 
предприятий, позиционирующих себя на региональном портале ВЭД2, показа-
тель взращивания корпоративных глобально конкурентоспособных лидеров3. 
Говорится, что на объём экспорта существенное влияние оказывает государственная 
поддержка и развитие транспортной инфраструктуры4, а также производственная 
экосистема экспорта5. Из литературы6 можно вывести, что важен факт участия 
стран-контрагентов в таможенных союзах. В региональных проектах по экспорту 
среди целевых показателей по отдельным товарам присутствует прирост объёма 
производства7. Для высокотехнологичного экспорта важны показатель объёма 
инвестиций8, в т.ч. в основной капитал9, в научные разработки10, показатель про-
изводства инновативных товаров, не имеющих аналогов в мире11. Для толкова-
ния экспортной статистики важно учитывать динамику цен12. Из литературы13 
можно извлечь также, что по некоторым видам продукции объём экспорта зависит 
от объёма его импорта экономикой. Следовательно, актуально найти наиболее 
значимые факторы и измерить их динамику. Косвенным показателям оценки ВЭД 
в литературе придаётся большое значение14, однако они строятся на прямых пока-
зателях, а потому нужны другие индикаторы, которые бы качественно расширили 
инструментарий оценки. Остаётся актуальной задача расширения и детализации 
косвенного инструментария оценки, и ниже в трёх разделах предложена его 
авторская классификация. При этом каждый из показателей отнесён к тому или 
иному компоненту модели маркетинг-микса («4P»). Эта модель анализирует 
маркетинг товара отдельной фирмы по 4 параметрам: «продукт» («product»); 
«цена» («price»); «сбыт», или «место» («place»); «продвижение» («promotion»). В 
данном случае эта модель экстраполируется из микроэкономики на мезоэкономику.
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ОБЩЕЙ ДИНАМИКИ ВЭД И 
ПОКАЗАТЕЛИ ДИНАМИКИ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ СЦЕНАРИ-
ЕВ ПОСТАВКИ ЭКСПОРТА

 1) Институциональные показатели общей динамики ВЭД и нацеленности внеш-
неэкономической системы региона (как системы поддержки, так и предпринима-
тельского сообщества) на активизацию ВЭД (отражают компонент «promotion» в 
модели «4Р» для экспорта) (см.рисунок 1):

1.1) Показатели инструментария расчётного обслуживания российской ВЭД 
как косвенный показатель поддержания и развития объёмов ВЭД российских 
регионов:
 представленность в регионе офисов банков, имеющих корреспондентские 

счета в банках дружественных стран, либо не затронутых санкциями;
представленность в регионе офисов банков, имеющих участие дружествен-

ных стран;
 1.2) Показатели динамики институционального обеспечения ВЭД как косвен-

ный показатель поддержания и развития объёмов ВЭД российских регионов:
  принятие в регионе закона о развитии ВЭД (например, в ХМАО в 2023 г. – 

для органов местного самоуправления);
  заключение регионами соглашений о торгово-экономическом сотрудничестве 

с административными институциями иностранных юрисдикций. Новые вызо-
вы опосредуют заключение договорённостей с дружественными странами (так, 
Свердловской областью в 2023 г. – с Ферганской областью Узбекистана);

 1.3) показатели общей динамики ВЭД и нацеленности внешнеэкономической 
системы региона на активизацию ВЭД:
 ак тивизация реализации ранее принятых законов о ВЭД. В частности, новые 

глобальные вызовы ускоряют внедрение Регионального экспортного стандарта 
(так, Пермский край в 2023 г. досрочно выполнил план внедрения) и расширяют 
фактический спектр мер поддержки экспорта;
 от страивание в регионе новых механизмов поддержки экспорта, напри-

мер, в системе подготовки кадров во внешнеэкономической сфере и др. Так, в 
Челябинской области в период новых вызовов построена система подготовки 
кадров во внешнеэкономической сфере. В 2023 г. в рамках неё стажировкой на 
ведущих компаниях – участниках ВЭД были охвачены 40 студентов15.

2)  Показатели динамики транспортно-логистических сценариев поставки 
экспорта к потребителю и участия в этом регионов (отражают компонент «pro-
motion» в модели «4Р» для экспорта) как косвенный показатель поддержания и 
развития объёмов ВЭД российских регионов (см. рисунок 1). В частности, в усло-
виях сокращения западными транспортными компаниями перевозок российских 
товаров, актуально отследить, как изменились логистические маршруты:
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Рис. 1. Косвенные показатели динамики ВЭД региона: институциональные показатели 
общей динамики ВЭД и показатели динамики транспортно-логистических сценариев 
поставки экспорта

Fig. 1. Indirect indicators of the dynamics of foreign economic activity in the region: 
institutional indicators of the general dynamics of foreign economic activity and indicators of the 
dynamics of transport and logistics scenarios for the supply of exports

Ка  ртинкой обозначен компонент «продвижение» модели маркетинг-микса, отражаемый 
данными группами показателей.

Источник: составлено авторами. 

 ди намика развития федеральных маршрутов по перевозке российского 
экспорта и импорта, в которых участвует сразу ряд регионов (коридор «Север – 
Юг», Севморпуть);
динамика перенастраивания маршрутов крупными компаниями, работаю-

щими в сфере международной логистики, обслуживающими участников ВЭД  
региона. Так, одна из крупнейших российских компаний в сфере международной 
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логистики, ООО «ТРАСКО», к весне 2023 г. целиком перенастроила маршруты 
логистики: если ранее 4/5 её транспорта было занято на территории Западной 
Европы, то к 2023 г. – в Турции и Китае16. Это отражает тенденцию для многих 
российских регионов: в частности, данная компания имеет филиалы в 22 регионах17.

К ОСВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ОБЩЕЙ ДИНАМИКИ ВЭД, ОТРАЖАЮЩИЕ 
КОМПОНЕНТ МАРКЕТИНГ-МИКСА «ПРОДУКТ»

Ра  ссмотрим показатели, приведённые на рисунке 2, более подробно:
3.1) Показатель динамики масштабов обращения экспортёров к региональной 

системе поддержки экспорта как косвенный показатель динамики экспортной 
активности региональной экономики. Его значение косвенно отражает рост 
интереса к экспорту, рост числа экспортёров и, соответственно, рост распределения 
экспортных мощностей региона в предпринимательском сообществе, что 
диверсифицирует экспортные риски среди бизнес-сообщества. Так, например, 
Центр поддержки экспорта (ЦПЭ) Пермского края в 2023 г. оказал содействие 
более чем 500 предприятий18, причём 190 из них благодаря этому впервые пред-
приняли экспорт19. Для сравнения, в 2019 г., т.е. в последний год до новых вызовов 
(до пандемии и активизации санкций), экспорт благодаря поддержке Центра пред-
приняли в сумме 66 предприятий20.

Следует отметить и позитивную динамику числа получателей услуг ЦПЭ 
Свердловской области: 2019 г. – 37721, 2021 г. – 55822, 2022 г. – 69823, 2023 г. 
– 107824, т.е. в условиях новых вызовов, за 5 лет, стало почти в 3 раза больше 
предприятий, заинтересованных в экспорте с целью обеспечения себе рынка 
сбыта. Ещё более наглядно это видно в разрезе конкретных мер поддержки. Так, 
число получателей субсидии на компенсацию расходов на перевозку продукции 
за рубеж (даёт возможность экспортёрам компенсировать до 60% расходов на 
перевозку) в Пермском крае в 2022 г. выросло в 2 раза (до 38 малых и средних 
предприятий (МСП))25 по сравнению с 2021 г., и в 2023 г. уровень сохранился 
(34 МСП)26. В 2022 г. в 2 раза (до 20 млн руб.) вырос и общий объём средств, вы-
деленных в масштабах региона на это субсидирование. А в 2023 г. он вырос ещё 
в 1,5 раза (до 30 млн руб.)27. Рост суммы поддержки отражает рост экспортных 
намерений предприятий региона. В программе-акселераторе «Экспортный 
форсаж» (обучающая программа), реализуемой Центром поддержки экспорта 
Свердловской области, в 2019 г. участвовало 12 предприятий, в 2021 г. – 15, в 
2022 г. – 29, в 2023 г. – 1428. Таким образом, новые вызовы увеличили (в 2022 г.) 
число желающих обучиться экспорту, а в последующем это число сохранилось на 
уровне 2019 и 2021 гг. Форум «Экспортный марафон» – семинар для экспортёров, 
проводимый при содействии свердловского ЦПЭ, – в 2019 г. собрал 303 человека, 
в 2021 г. – 351 чел., в т.ч. 254 МСП, в 2022 г. – 304 участника, включая 205 МСП, 
в 2023 г. – свыше 1050 участников, в т.ч. 27 экспертов в сфере ВЭД29, в 2 024 г. – 
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более 1,2 тыс. предпринимателей30. Т.е. новые вызовы резко простимулировали (в 
2023-2024 гг.) предпринимателей к консультации по вопросам экспорта, что гово-
рит об их экспортных намерениях.

Рис. 2. Косвенные показатели динамики ВЭД региона: показатели, отражающие 
компоненты маркетинг-микса «продукт» и «цена», и показатели географической 
переориентации устремлений экспортёров региона

2. Indirect indicators of the dynamics of the region›s foreign economic activity: indicators 
refl ecting the components of the marketing mix «product» and «price», and indicators of the 
geographical reorientation of the aspirations of the region›s exporters

Кар тинками обозначены компоненты модели маркетинг-микса, отражаемые 
соответствующими группами показателей:  – «продукт»,  – «сбыт»,  – «цена».

Источник: составлено авторами.
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3.2) Д  инамика экспорта, осуществлённого при поддержке системы содействия 
(объём экспорта, число заключённых контрактов). Так, при содействии ЦПЭ 
Пермского края, предприятия этого региона осуществили в 2023 г. экспорт на 23,3 
млн долл.31 Для сравнения, в 2019 г. этот показатель составил значение в размере 
более 7,7 млн долл.32, т.е. наблюдался большой рост. Динамика объёма экспорт-
ных контрактов, заключённых при поддержке свердловского ЦПЭ, была следу-
ющей: 2019 г. – свыше 9 млн долл., 2021 г. – 60,6 млн долл., 2022 г. – 83,4 млн 
долл.33 При поддержке ЦПЭ Самарской области в 2023 г. заключены экспортные 
контракты на рекордные 5,8 млрд руб.34 Для сравнения, в 2019 г. это было 20 млн 
долл.35 Это в целом отражает состояние несырьевого неэнергетического экспорта 
малых и средних предприятий – экспортёров региона. При этом имеется прямая 
корреляция между ростом числа обратившихся и объемом экспорта.

3.3) Д  инамика числа успешных экспортёров, идентифицируемых системой 
поддержки экспорта региона:
 число  организаций, включённых в базу данных экспортоориентированной 

продукции с высоким рыночным потенциалом. Так, у Свердловской области зна-
чение 2019 г. (150) в 2022-2023 гг. удалось сохранить36;
 число  организаций, представленных на региональном портале ВЭД и, 

соответственно, носящих региональный зонтичный бренд для международного 
позиционирования. Так, если к концу 2019 г. на Портале ВЭД Свердловской 
области (бренд «Made in Ural») присутствовали 480 экспортно-ориентированных 
предприятий с более чем 2000 товаров и услуг37, то на конец 2022 г. и на конец 2023 
г. – соответственно, 680 и 700 предприятий с более чем 2600 товаров и услуг38.

Также     система поддержки экспорта региона идентифицирует успешных экс-
портёров через конкурс «Экспортёр года». Возможные показатели:
 динами ка числа номинаций как отражение разнообразия региональных 

экспортёров – отраслевого и по величине (средние, малые, микро-);
 динамика общего числа заявок на конкурс. Так, если в 2019 г. на свердловский 

конкурс «Экспортёр года» была подана 41 заявка39, а в 2021 г. – 4240, то в 2022 г. 
– 6241, в 2023 г. – 6842, в 2024 г. – 17743. Т.е. число малых и средних экспортёров, 
идентифицирующих себя как успешные и уверенные, растёт;

3.4) Косвенный показатель перспектив изменения объёма запроса региона на 
импорт на фоне импортозамещения. Более прямой показатель – факт того, что 
регион нашёл замену импорту той или иной продукции. К примеру, Челябинский 
электрометаллургический комбинат переходит на отечественное оборудование, 
в частности, на оборудование новосибирского завода «Сибэлектротерм» (печи, 
установка для расплавления стали, для водоохлаждения, нагрева ковшей и др.)44.

3.5) Показатель совокупной частоты коммуникации регионального 
экспортного сообщества с потенциальными зарубежными покупателями – число 
международных бизнес-миссий и выставок, в которых участвовали предприятия 
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региона. Число организованных свердловским ЦПЭ бизнес-миссий за рубеж и 
экспозиций предприятий на международных выставках в 2023 г., в сравнении 
с 2019 г., уменьшилось, однако, это уменьшение произошло ещё в пандемию, 
тогда как в 2023 г. удалось сохранить уровень 2021 г.45 При этом по суммарному 
числу свердловских предприятий, принявших участие в зарубежных выставках 
и ярмарках при поддержке регионального Министерства международных и 
внешнеэкономических связей и прочих институтов содействия, в 2023 г. (157)46 
удалось превысить 2019 г. (120)47, что отражает несомненный успех.

ПОКАЗА ТЕЛИ ГЕОГРАФИЧЕСКОЙ ПЕРЕОРИЕНТАЦИИ УСТРЕМЛЕ-
НИЙ ЭКСПОРТЁРОВ

4) Показатели географической переориентации устремлений экспортёров ре-
гиона (отражает компонент «сбыт» модели маркетинг-микса) (см. рисунок 2). 
В условиях санкций, экспортёры российских регионов переориентируются на 
Восток, на страны Глобального Юга. Возможные показатели:

4.1) и зменение географической коммуникации экспортёров, связанное с отве-
том на вопросы:
 удалос ь ли региону включить в круг своих партнеров по деловой 

коммуникации новые страны из числа дружественных. Это иллюстрируется числом 
международных бизнес-миссий и выставок с участием дружественных стран, в 
которых участвовали предприятия региона. Так, число деловых мероприятий, 
организованных органами власти Свердловской области с представителями 
Беларуси возросло с 2019 по 2023 гг. с 3 до 5, Киргизии – с 1 до 4, появились 
мероприятия с ОАЭ, ДР Конго, Саудовской Аравией.48 Пермским краем в 2023 г. 
устраивались сборные стенды компаний на выставках в Азербайджане, Египте, 
Иране, Казахстане, ОАЭ, Саудовской Аравии, Узбекистане, были направлены 
миссии компаний в Азербайджан, Индию, ОАЭ, Индонезию, Казахстан, 
Киргизию, Узбекистан.49 Также можно учесть проведение переговоров органами 
власти региона с зарубежными компаниями по вопросу организации в регионе 
высокотехнологичного производства;
 в случ ае, когда это отвечает национальным интересам России, удалось ли 

региону сохранить деловую коммуникацию с западными экономиками. Иллю-
стрируется аналогично предыдущему показателю;

4.2) а ктивность изучения рынков развивающихся стран экспортёрами региона. 
Так, в 2023 г. в Екатеринбурге были учреждены семинары о деловых отношениях 
с дружественными странами («Екатеринбург международный»).

ПОКАЗАТЕЛИ ДИНАМИКИ ЦЕНЫ ЭКСПОРТНОЙ ПРОДУКЦИИ

5) дин амика цены на российские экспортные товары как косвенный показатель 
перспектив варьирования объёма экспорта (отражают компонент «цена» в модели 
маркетинг-микса) (см. рисунок 2):
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 общая динамика цен на российские экспортные товары. Она связана с пере-
ориентацией на новые страны-покупатели со своим масштабом цен;
 динами ка цен на отдельные важнейшие товары российского экспорта (нефть, 

металлы). В частности, цена на медь – важную экспортную позицию Свердловской 
области – с октября 2020 г. с примерно 6,5 тыс. долл. повысилась до 10,75 тыс. в 
апреле 2021 г., до мая 2022 г. колебалась, опускаясь до 8,75 тыс. и поднимаясь 
обратно; затем падала – до 7,0 тыс. в апреле 2022 г.; к январю 2023 г. поднялась 
до 9,5 тыс., к ноябрю 2023 г. дошла до 7,75 тыс., к маю 2023 г. вернулась к почти 
11 тыс. долл., затем спланировала до 8,5-10,0 тыс. долл. (на ноябрь 2024 г. – 9,0)50. 
Таким образом, цена на медь в период текущих глобальных вызовов в любом 
случае была выше, чем в пандемическом 2020 г., и периодически – выше в 1,7 
раза, чем, например, в ноябре 2020 г. И в условиях нестабильности международной 
экономики она может испытывать резкие подъёмы. Биржей прогнозируется рост 
официальной цены на медь: с 9,0 тыс. на ноябрь 2024 г. до 9,55 в декабре 2027 
г.51 Это может предоставить горизонт планирования экспортоориентированному 
сегменту свердловской и в целом российской медной отрасли.

ВЫВОДЫ

Таким  образом, можно предложить косвенные показатели оценки развития 
региональной ВЭД в условиях новых глобальных вызовов, соответствующие 
различным компонентам модели маркетинг-микса:
 по ком поненту «продукт»: динамика масштабов обращения экспортёров к 

региональной системе поддержки экспорта как косвенный показатель экспортных 
устремлений региональной экономики; динамика масштабов экспорта, 
осуществлённого при содействии системы поддержки; изменение объёма запроса 
региона на импорт; 
 по компоненту «цена»: общая динамика цен и динамика цен на отдельные 

важнейшие товары; динамика цен на российские экспортные товары как косвенный 
показатель перспектив варьирования объёма экспорта;
 по компоненту «сбыт»: показатели географической переориентации 

устремлений экспортёров региона;
 по компоненту «продвижение»: показатели эволюции транспортно-

логистических сценариев поставки экспорта к потребителю, частота коммуникации 
региональных экспортёров с потенциальными зарубежными покупателями; 
институциональные показатели общей динамики ВЭД и нацеленности 
внешнеэкономической системы региона на активизацию внешней торговли и 
международного инвестирования, показатели развития институционального 
обеспечения ВЭД на региональном уровне как косвенный показатель поддержания 
и развития объёмов ВЭД российских регионов. 
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Предложенная система показателей: 1) может быть использована институтами 
развития ВЭД при анализе реализации внешнеэкономической стратегии региона; 
2) делает возможным при дальнейшем исследовании (т.е. при её применении для 
оценки) обоснование рекомендаций по развитию региональной ВЭД.
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Аннотация
Возрастающая роль БРИКС как международного альянса, базирующегося на принци-

пах плюрализма мнений, открытости и взаимоуважения, была в очередной раз подтверж-
дена в ходе прошедшего XVI саммита БРИКС. С расширением состава альянса растет и его 
влияние на мировую экономическою систему, формируется основа многополярного мира, 
что по праву делает БРИКС «союзом реформаторов». С расширением состава БРИКС и 
ростом его влияния на мировые товарные рынки, меняется также и структура управления 
энергетическими и минеральными ресурсами. Среди них особое место занимают редко-
земельные металлы и минералы, необходимые для поддержания технологического суве-
ренитета, развития наукоемких и высокотехнологичных секторов экономики, модернизи-
рования действующих энергетических систем. Для России, находящейся под давлением 
санкционного режима Запада, вопрос обеспечения достаточной минерально-сырьевой 
базы стоит особенно остро и является стратегически важным, что также отражено в об-
новленной в июле 2024 года стратегии развития минерально- сырьевой базы Российской 
Федерации до 2050 года. Кроме того, особое внимание уделяется формированию запасов, 
разработке новых месторождений и расширению сотрудничества, обмену опытом с дру-
жественными государствами в секторе энергетических и минеральных ресурсов.   

В статье рассматриваются особенности недропользования и минерально-сырьевой 
базы России, а также проводится ее структуризация и оценка в соответствии с чувстви-
тельностью к сценарным изменениям в национальной экономике и уровням обеспечен-
ности резервов. Приводится оценка тенденций по использованию редкоземельных мине-
ральных ресурсов в мире и странах БРИКС. Автором анализируется многолетний опыт 
Китая в сфере добычи, использования и управления редкими минералами. Основное вни-
мание в статье уделяется интересам и перспективам России в сфере обеспечения нацио-
нальной экономики минерально-сырьевыми ресурсами и укреплению ее экономических 
связей с партнерами по БРИКС. В заключение приводятся практические рекомендации 
по перспективным направлениям сотрудничества России и стран БРИКС в области мине-
рально-сырьевых ресурсов и редкоземельных металлов, среди которых как совместное ос-
воение новых месторождений, так и использование инновационных технологий и новых 
технологических решений.

Ключевые слова: Россия, БРИКС, редкоземельные металлы и минералы, критически 
важные минералы, энергетическая независимость, энергетическая безопасность.
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Abstract
Th e growing role of BRICS as an international alliance based on the principles of pluralism of 

opinions, openness and mutual respect was once again confi rmed during the XVI BRICS summit. 
As the alliance expands, its infl uence on the global economic system is also growing; the basis for 
a multipolar world is being formed, which rightfully makes BRICS an “alliance of reformers”. With 
the expansion of BRICS and its increased infl uence on global commodity markets, the energy 
and mineral resource governance framework is also changing. Of most importance are rare earth 
metals and minerals, essential for maintaining technological sovereignty, developing science-
intensive and high-tech sectors of the economy, and modernizing existing energy systems. With 
Russia under Western sanctions, the issue of its mineral self-suffi  ciency is particularly acute and 
strategically vital, which is also refl ected the strategy for the development of the mineral resource 
base of the Russian Federation until 2050, updated in July 2024. Besides, special attention is paid 
to the creation of reserves, development of new deposits and expansion of cooperation, exchange 
of experience with friendly states in the energy and mineral resources sector.

Th e article considers the features of subsoil use and mineral resource base of Russia, and also 
carries out its structuring and assessment in accordance with sensitivity to changes in economic 
scenarios and resource security. Trends in the use of rare earth mineral resources in the world 
and in BRICS are also evaluated. Th e author analyzes China’s long-term experience in the fi eld 
of extraction, use and management of rare minerals. Th e article focuses on Russia’s interests 
and prospects of mineral self-suffi  ciency and for strengthening its economic ties with BRICS 
partners. In conclusion, practical recommendations on promising areas of cooperation between 
Russia and the BRICS countries in the fi eld of mineral resources and rare earth metals are given, 
including both joint development of new deposits and the use of innovative technologies and new 
technological solutions.

Keywords: Russia, BRICS, rare earth metals and minerals, critical minerals, energy 
independence, energy security.

Согласно обзору Геологической службы США (USGS)1, общемировые запасы 
редкоземельных минералов (РЗМ) составляют 120 млн тонн. В связи с появлением 
новых технологий, преобразующих промышленные отрасли мировой экономики в 
более высокотехнологичные, добыча и использование для этих нужд редких эле-
ментов неуклонно растут. За последние десять лет добыча редких металлов суще-
ственно выросла, показав троекратное увеличение до 350 тыс.тонн в сравнении 
с показателями 2013 года. В 2023 году наблюдался стремительный рост спроса 
на литий 30%, в то время как спрос на никель, кобальт, графит и редкоземельные 
элементы демонстрировал рост в пределах 15%. Однако тенденция к росту спроса 
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и добычи редких металлов не имеет предпосылок к замедлению или остановке – 
напротив, ожидается, что спрос на редкие металлы к 2040 году вырастет в 3-7 раз 
в сравнении с итоговыми показателями 2020 года2. Также ожидаются серьезные 
изменения в ценах на редкие металлы, обусловленные тем, что при увеличении 
актуальных объемов потребления и возрастающей значимости РЗМ в декарбони-
зации и энергопереходе, есть риск столкнуться с дефицитом критически важных 
ресурсов уже через несколько десятилетий.

НЕ НЕФТЬЮ ЕДИНЫ

Запасы полезных ископаемых и минеральных ресурсов в странах БРИКС – 
очень важная и стратегически значимая тема не только для участников объеди-
нения, но и для прочих участников глобального рынка минеральных ресурсов. 
Вследствие расширения БРИКС в январе 2024 года посредством включения в 
состав объединения новых участников (Египет, Иран, ОАЭ, Саудовская Аравия 
и Эфиопия), сохраняющих региональный баланс союза, произошло объединение 
крупных держателей минеральных ресурсов, а также их основных добытчиков и 
потребителей. 

По итогам 2023 года, около 22% общемировых запасов бокситов приходится 
на страны БРИКС, в связи с чем Бразилия (9,07%), Китай (2,39%), Индия (2,18%), 
Россия (1,61%), Саудовская Аравия (0,6%) входят в десятку стран с наибольшими 
объемами запасов3. По запасам лития в БРИКС лидируют Иран, Китай, Бразилия 
и Россия. Кроме того, на БРИКС приходятся значительные запасы железной руды, 
меди, кобальта, вольфрама и т.д. Всего на долю БРИКС приходится порядка 72% 
мировых запасов редкоземельных металлов и минералов, многие из которых при-
знаны критически важными. К критически важным относятся те минералы, кото-
рые являются незаменимыми для жизнеобеспечения экономического и технологи-
ческого развития стран, представляя собой основу для развития инновационных и 
нанотехнологий. Данные элементы являются незаменимыми компонентами в соз-
дании новых средств и материалов для энергетики, нефтехимии, авиа- и ракето-
строения, атомной промышленности и т.д. Существенная часть потребления ред-
коземельных металлов приходится на энергетическую отрасль: в традиционной 
топливной энергетике они, в основном, используются в качестве катализаторов 
крекинга нефти, в ядерной – для выгорающих добавок в оксидном урановом то-
пливе. В возобновляемой «зеленой» энергетике использование уникальных редко-
земельных элементов является неотъемлемой частью в рамках процесса производ-
ства ветряных мельниц и морских ветряных турбин на постоянных неодимовых 
магнитах, а также батарей, двигателей и тормозных систем электро- и гибридных 
автомобилей.  

Резюмируя, отметим, что редкоземельные металлы занимают важную роль в 
топливно-энергетическом комплексе мира, одновременно повышая производи-
тельность добычи и переработки ископаемого топлива, обеспечивая работоспо-



Российский внешнеэкономический вестник3 - 2025 85

Внешнеэкономические связи России

собность и энергобезопасность атомной промышленности, а также способствуя 
ускорению энергоперехода за счет повышения энергоэффективности альтерна-
тивных источников энергии. Как для экономик государств-членов БРИКС, так и 
для самого блока, также очевидно особое значение редкоземельных минеральных 
ресурсов в контексте поддержания технологического суверенитета, развития на-
укоемких и высокотехнологичных секторов экономики, модернизирования дей-
ствующих энергетических систем. Вне зависимости от количества участников и 
экономической специализации стран, входящих в блок БРИКС, скоординирован-
ные действия всех участников стран глобального Юга обеспечат ценовую стабиль-
ность, а также необходимые мировой экономике объемы и надежность поставок на 
внешние рынки4.

РЕАЛИЗАЦИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ РОССИИ И СОТРУДНИЧЕ-
СТВО С БРИКС В СФЕРЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИКИ МИНЕРАЛЬНО-
СЫРЬЕВЫМИ РЕСУРСАМИ

Среди стран БРИКС, располагающих месторождениями редкоземельных эле-
ментов, лидирует Китай, которому принадлежит более 35% запасов и свыше 70% 
производства в общемировом итоге 2022 года5. Страна также занимает домини-
рующую позицию в мировом производстве и потреблении многих редких метал-
лов, обеспечивающих национальной экономике динамичное развитие в высоко-
технологичных и инновационных отраслях. Несмотря на колоссальные запасы и 
возможность полного удовлетворения внутреннего спроса в течение многих лет, 
Китай стремится к сохранению своих запасов на высоком уровне и рациональному 
использованию добываемого сырья. Для этого правительство принимает ряд мер, 
среди которых – ограничение и запрет экспорта отдельных видов РЗМ, создание 
национальных и коммерческих резервов, а также ввоз сырья из других стран для 
переработки на собственной территории и последующей продажей с высокой до-
бавленной стоимостью. Все запасы редких минералов Китая являются государ-
ственной собственностью.

Китайский опыт активной добычи и использования этих особых ресурсов на-
чался еще в 1980 году и динамично развивался с каждым годом. Тогда, в вось-
мидесятые годы, Китай предлагал всему миру покупку редкоземов по цене ниже 
рыночной, что привело к ситуации, когда страны, добывающие редкоземельные 
минералы у себя на территории, закрыли шахты и годы спустя попали в зависи-
мость от Китая. Уже ближе к концу нулевых Китай добывал около 95% редко-
земельных металлов, превратив страну в монополиста, а ресурсы – в мощный 
инструмент воздействия и управления международным рынком посредством огра-
ничения экспорта, создания искусственного колебаний цен, а также введением 
эмбарго на поставки в ряд стран. После блокировки поставок в Японию, Европу 
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и США и связанных с ней споров, привлекших особое внимание ВТО к разреше-
нию конфликта сторон, возобновилась добыча РЗМ странами, располагающими 
собственными запасами. Постепенно объемы добычи Китая несколько снизились, 
однако существенных изменений не произошло – для вновь добывающих стран 
добыча «собственными силами» все так же требовала значительных инвестиций и 
усилий, а Китай как был – так и остался лидером, несмотря на то, что его показа-
тели снизились с 95% в 2010 году до 80% в 2018, а затем и до 70% в 2022-23 году. 
Единственное, что действительно изменилось – Китай также попал в зависимость 
от внешних поставок редких минералов на фоне снижения внутренней добычи и 
собственной монополии в производстве продукции, в состав которой входят ред-
коземельные металлы и сплавы из них. К такой продукции относятся постоянные 
магниты для энергетических и прочих промышленных нужд, батареи электропи-
тания и т.д. В настоящее время помимо торгового сотрудничества с Австралией, 
Индонезией и Конго в части импорта редкоземельного сырья и критически важ-
ных минералов, Китай обеспечил процесс бесперебойных поставок для обеспече-
ния собственных нужд в совместном партнерстве со странами БРИКС – Россией, 
Индией и Бразилией. В свою очередь, Бразилия и Южная Африка, добывшая в 
2022 году 44% хрома от объема общемировой добычи, также значительно расши-
рили экспорт минеральных товаров за счет внутрисоюзного сотрудничества.

В контексте ресурсно-технологического уклада мировой экономики прошлого 
века, а также уникальной минерально-сырьевой базы (см. рисунок 1), Россия за-
нимает лидирующие позиции как обладатель, потребитель и экспортер энергети-
ческих и минеральных ресурсов6. 

Как уже упоминалось, роль редких и редкоземельных минералов неуклонно 
возрастает, что в совокупности с текущей напряженностью в международных от-
ношениях и глобальным изменением экономического ландшафта ставят перед Рос-
сией цели, от реализации которых зависит, прежде всего, национальная и энерге-
тическая безопасность. Эти цели были подробно изложены в «Стратегии развития 
минерально-сырьевой базы Российской Федерации до 2050 года»7, утвержденной 
Правительством Российской Федерации 11 июля 2024 года. В Стратегии не только 
подчеркивается текущее состояние минерально-сырьевой базы страны, состояние 
научно-технологического обеспечения недр, а также необходимость развития и пе-
реориентации экспортных поставок, но и подробно раскрываются актуальные вы-
зовы и угрозы, с которыми сталкивается российская экономика. Для обеспечения 
устойчивости и безопасности национальной экономики был составлен перечень 
стратегически важных минеральных ресурсов (см. рисунок 2).
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Рис.1 Минерально-сырьевая база Российской Федерации
Fig.1 The mineral resource base of the Russian Federation
Источник: составлено автором на основе материалов «Геология для будущего: от-

крывая новую страницу сотрудничества стран БРИКС» // Петров Евгений, руководитель 
Федерального агентства по недропользованию. URL: https://tass.ru/opinions/21365839 (дата 
обращения: 26.09.2024).

Согласно перечню, необходимые российской экономике минерально-сырье-
вые ресурсы разделены на три группы в соответствии с их чувствительностью 
к сценарным изменениям в национальной экономике и уровням обеспеченности.  
Так, к первой группе относятся добываемые в текущее время ископаемые, запасов 
которых будет достаточно для удовлетворения потребностей национальной эко-
номики до 2035 года при любых изменениях в сценарии ее развития. Ко второй, 
средне-чувствительной группе, относятся минералы, настоящая добыча которых 
недостаточна для обеспечения запасами до 2035 года.  В третьей группе находятся 
дефицитные, импортозависимые ископаемые. К ним относятся: марганец, хром, 
бокситы, вольфрам, литий, цирконий, ниобий, тантал, рений, редкоземельные ме-
таллы и т.д. Важно отметить, что дефицитными минералы этой группы являются 
вовсе не из-за отсутствия разведанных запасов: России принадлежит около 20% 
редких и редкоземельных металлов, что ставит ее на второе место в общемировом 
рейтинге.  
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Рис.2 Минерально-сырьевые ресурсы России по группам чувствительности
Fig.2 Minera l resources of Russia by sensitivity groups
Источник: составлено автором на основе материалов «Стратегии развития минераль-

но- сырьевой базы Российской Федерации до 2050 года».

Причина уязвимости третьей группы заключается в том, что несмотря на колос-
сальные ресурсы, потенциал добычи и использования редкоземельных металлов 
пока недостаточно реализован в виду умеренного спроса, покрываемого поставка-
ми из Китая и Индии. Российские объемы добычи редких минералов составляют 
менее 2% от общемировых (см. рисунок 3), а их наибольшая концентрация наблю-
дается в Мурманской области (75%) и Якутии (16%). Основным российским по-
требителем этих уникальных ресурсов является Госкорпорация «Ростех», предо-
ставляющая сырье входящим в нее холдингам. 
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Рис.3 Объемы добытых минеральных ресурсов России по итогам 2022 года в % от 
общемировой добычи.

Fig.3 The volume of extracted mineral resources of Russia by the end of 2022, as a% of global 
production.

Источник: составлено автором на основе материалов «Стратегии развития минераль-
но- сырьевой базы Российской Федерации до 2050 года».

Разработка исключительно богатого месторождения редких и редкоземельных 
металлов Томтор, запасы которого по прогнозным оценкам составляют 154 млн 
тонн руды с очень высоким содержанием оксидов 10 редкоземельных элементов8, 
а также подтвержденными в мае 2024 года залежам 17млн тонн марганца, является 
не только потенциально прибыльной, но и трудно реализуемой. Основные слож-
ности заключаются в отсутствии у месторождения необходимой для добывающей 
промышленности инфраструктуры и его значительной удаленности от коммуника-
ций.  Помимо того, что добыча сырья редкоземельных металлов весьма затратна, 
добытое сырье также необходимо подвергнуть процессам очистки, обогащения и 
иным воздействиям, после которых оно становится конечным продуктом, готово-
му к использованию в той или иной отрасли. Уникальность сырья с Томторского 
месторождения требует применения комплексных технологий для максимального 
исключения неэффективных потерь одних элементов при добыче других. Действу-
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ющие требования к соблюдению технического регламента и обеспечению норм 
экологической и радиационной безопасности при транспортировке добытого сы-
рья на место его переработки и хранения, а также захоронении радиоактивных 
отходов производства – еще одна значительная проблема для освоения Томтор-
ского месторождения, существенно увеличивающая требуемые для разработки 
инвестиции. В связи с тем, что в настоящее время возможности для переработки 
сырья на уже существующих производственных предприятиях отсутствуют по 
причине сложностей технологии добычи многокомпонентных руд, а также неэко-
логичности всего цикла – от добычи до перевозки и хранения отходов переработ-
ки, рассматриваются варианты организации части процесса переработки на месте, 
чтобы избежать необходимости транспортировки руды за пределы региона. Здесь 
многолетний и во-многом исключительный опыт Китая в добыче и переработке 
редкоземельных элементов может стать для России ключевым фактором в модер-
низации технологий российской добывающей промышленности и создании новой 
промышленной отрасли в нашей стране.  

Осенью 2017 года в рамках прежнего состава БРИКС велись разговоры о воз-
можности совместного освоения российской части Арктики, в т.ч. – и Томторского 
месторождения. В настоящее время есть все основания полагать, что при расши-
ренном составе и текущей геополитической обстановке участники БРИКС вернут-
ся к рассмотрению совместного проекта по добыче редкоземельных металлов из 
Томторского месторождения и приступят к его реализации9.

Как уже упомина лось ранее, на данный момент нельзя говорить о наличии еди-
ной для всех участников БРИКС согласованной долгосрочной стратегии, так как 
интересы этих стран нередко разнятся. Однако все участники придерживаются 
единодушия в вопросе критической важности энергетики и минерально-сырье-
вых ресурсов как основы экономической устойчивости и драйвера роста. В связи 
с этим, по итогам трехдневных обсуждений в рамках круглого стола с предста-
вителями делегаций геологических служб всех участников БРИКС, прибывших 
в Москву, 19 июля 2024 года было принято совместное решение о создании «Гео-
логической платформы БРИКС». Создание платформы должно оказать значитель-
ную помощь как отдельным экономикам, так и всему альянсу в реализации целей, 
так или иначе связанных с энергетической и минерально-сырьевой составляющей. 
Кроме того, платформа придаст дополнительный импульс взаимодополняемости, 
существующей внутри объединения за счет обмена опытом и технологиями, инве-
стиций в добывающую и перерабатывающие отрасли, увеличению объема рынка 
редких и редкоземельных минералов и т.д. (см. рисунок 4).
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Рис.4 «Геологическая платформа БРИКС»: планируемая структура и цели создания 
Fig.4 “BRICS Geological Platform”: planned structure and objectives of creation
Источник: составлено автором на основе материалов «Геологическая платформа 

упростит сотрудничество между странами БРИКС» // Добывающая промышленность 
URL: https://dprom.online/mtindustry/geologicheskaya-platforma-dlya-stran-briks/   (дата об-
ращения: 28.09.2024).

Также было принято решение о необходимости создания для каждого участ-
ника перечней значимых и стратегически важных минеральных и энергетических 
ресурсов, которыми экономики недостаточно обеспечены для удовлетворения сво-
их текущих и возрастающих нужд. После создания реестров планируется их раз-
мещение в открытом доступе на платформе.

На данный момент подобные перечни есть у Китая и России (см. рисунок 4), 
однако создание подобной платформы – значимое и беспрецедентное событие в 
мировой практике. 

Резюмируя вышеизложенное, для России сотрудничество со странами БРИКС 
в целях реализации ее стратегических целей по обеспечению минерально-сырье-
вой базы является высокоперспективным и взаимовыгодным для всех участников 
альянса. Кроме того, создание единой базы геологических и минерально-сырье-
вых ресурсов, разработка совместных проектов и профильных платформ БРИКС – 
отличный пример амбициозных целей альянса, в очередной раз подтверждающий, 
что БРИКС – союз реформаторов, формирующих основу нового многополярного 
мироустройства. 
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*   *   *
Подводя итоги, хотелось бы отметить, что для России участие в БРИКС – до-

полнительная возможность открытого диалога и укрепление ее положения на 
международной арене. Так, прошедший в конце октября 2024 года саммит БРИКС 
в Казани посетили делегации из 35 стран и 6 международных организаций10. По 
итогам саммита в Казани было решено не расширять второй раз за год состав 
участников, а совместными усилиями ускорить адаптацию присоединившихся в 
январе 2024 года новых членов. Тем не менее, заявки на вступление в БРИКС были 
официально поданы Турцией, Азербайджаном и Малайзией, а странами-партне-
рами стали Боливия, Индонезия, Вьетнам, Куба, Беларусь, Казахстан и иные го-
сударства, заинтересованные в открытом многостороннем диалоге. Одним из зна-
чимых событий на площадке саммита стали переговоры между представителями 
Азербайджана и Армении по всем принципиальным вопросам, необходимым для 
установления мира и межгосударственных отношений11.

По оценкам аналитического центра Европейского Парламента, казанский сам-
мит стал «дипломатическим успехом» В.В. Путина12, продемонстрировав всему 
мировому сообществу безуспешность коллективных усилий западных стран и их 
многочисленных пакетов санкций, вводимых в отношении России с целью бло-
кировки ее внешнеэкономических связей и отношений и последующей изоляции 
на международной арене. Таким образом, среди множества официальных и фор-
мальных итогов прошедшего в Казани саммита, одним из главных итогов и сиг-
налов для западных стран является неоспоримый и очевидный факт, что Россия 
не просто не изолирована от других участников экономического сообщества, но и 
является центральным звеном в формировании альтернативного многополярного 
мирового порядка. 

Несомненно, совместно с растущим влиянием союза Россия также сталкивается 
с рядом рисков, среди которых увеличение зависимости от других стран-участниц, 
возможные конфликты интересов, а также новые вызовы в области безопасности и 
экономики. Что касается реализации стоящих перед Россией целей по развитию и 
сохранению минерально-сырьевой базы, то сотрудничество как с БРИКС в целом, 
так и с отдельными его участниками, является одним из наиболее эффективных 
способов наращивания запасов наиболее чувствительных ископаемых в том числе 
за счет участия в международных проектах по добыче и переработке, что полно-
стью соответствует изложенным в Стратегии предложениям и мерам по достиже-
нию поставленных целей. 

Благодаря сотрудничеству с БРИКС и разработке единой геологической плат-
формы, Россия имеет все шансы получить недостающий опыт и доступ к техно-
логиям. Особый интерес представляет технологический опыт Китая, который в 
последние несколько лет активно использует собственные инновационные разра-
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ботки для разведывания и оценки месторождений полезных ископаемых, основан-
ные на технологиях искусственного интеллекта13. Точность такой разведки, про-
гнозирования и оценки запасов превышает 90%, а сам процесс осуществляется 
быстрее и с меньшими затратами. Дальнейшее сотрудничество с Китаем в области 
инновационных услуг и импорта оборудования с целью создания в России техно-
логической независимости является одним из ключевых направлений для дости-
жения устойчивого развития экономики и топливно-энергетического комплекса 
России в условиях санкций.
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Аннотация
В статье рассматриваются возможности цифровых технологий для обеспечения спец-

ифических особенностей при проведении внешнеторговых операций международными 
потребительскими предприятиями. Внимание уделяется современным тенденциям в ло-
гистике с использованием огромных объемов данных, Интернета вещей и искусственного 
интеллекта в отношении оптимизации поставок и цепочки поставок в целом. Анализиру-
ются инструменты цифровизации, упрощающие внешнюю торговлю – блокчейн и элек-
тронная платформа. Различные мировые компании приводят примеры успешных техно-
логий, которые были внедрены для обеспечения внешнеторговой деятельности, выявляют 
проблемы при их использовании и выявляют вызовы, с которыми можно столкнуться. 
Будут даны исчерпывающие рекомендации для российских и международных компаний 
по эффективным подходам к внедрению цифровых технологий во внешнеторговую дея-
тельность.

Ключевые слова: цифровизация, внешняя торговля, логистика, искусственный интел-
лект, блокчейн, большие данные, Интернет вещей, международные компании, цепочки по-
ставок, цифровые технологии.
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Abstract
Th e article considers the relevance of digital technologies in furnishing international consum-

er goods companies with particular features to conduct international trade operations. Attention 
is paid to the current trends in logistics with big data, the Internet of Th ings, and artifi cial intel-
ligence in relation to streamlining deliveries and the supply chain as a whole. Th e digitalization 
tools that facilitate international trade - blockchain and e-platform - are analyzed. Various inter-
national companies provide examples of successful technologies that have been implemented to 
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facilitate international trade, and identify the problems in their use as well as possible challenges. 
Comprehensive recommendations will be given for Russian and international companies on ef-
fective approaches to implementing digital technologies in international trade.

Keywords: digitalization, foreign trade, logistics, artifi cial intelligence, blockchain, big data, 
Internet of Th ings, international companies, supply chain, digital technologies.

За последние годы внедрение цифровых технологий в международную торгов-
лю стало решающим фактором повышения конкурентоспособности и эффектив-
ности. Представители российского правительства во главе с президентом Влади-
миром Путиным и премьер-министром Михаилом Мишустиным неоднократно 
указывали на важность цифровой трансформации для той роли, которую Россия 
должна играть в мировой экономике. Так, на заседании Совета по стратегическому 
развитию и национальным проектам в декабре 2024 года активно обсуждался на-
циональный проект «Экономика данных и цифровая трансформация государства», 
главной задачей которого является внедрение цифровых платформ во все сферы 
экономики1. Спикеры заседания подчеркнули, что цифровизация является страте-
гическим путем к ускорению экономического роста и повышению конкурентоспо-
собности. Конференции и инициативы по оптимизации торговли показывают, как 
интеграция передовых технологий во внешнеторговые операции позволит России 
укрепить свои позиции на мировом рынке.

Для потребительских товаров этот сдвиг в перспективе имеет больше влияние. 
Сектор особенно тесно связан с международными цепочками поставок, в то время 
как требования потребителей к скорости, прозрачности и устойчивости растут. В 
таких условиях цифровизация откроет большие возможности. Такие технологии, 
как искусственный интеллект, блокчейн и Интернет вещей, позволяют компани-
ям упрощать торговые процессы, с большей точностью прогнозировать развитие 
рынка и минимизировать операционные риски.

В статье рассмотрено, как цифровые технологии изменят внешнеторговые 
операции международного потребительского бизнеса. В ней также определяют-
ся тенденции, освещаются инновационные инструменты и подходы и приводятся 
примеры успешного внедрения в реальном бизнесе. Особое внимание уделяется 
потенциалу России в использовании этих достижений для содействия экономиче-
скому росту и интеграции в глобальную торговую экосистему. 

Цифровизация – это новый подход к операционным и стратегическим мето-
дологиям в международной торговле. Различные инициативы, предпринимаемые 
правительством, в сочетании с технологическими инвестициями частного сектора 
обеспечивают ускоренный переход к более эффективным и прозрачным цепочкам 
поставок. Премьер-министр Михаил Мишустин заявил, что современные техноло-
гии, такие как Искусственный Интеллект (ИИ), играют очень важную роль в раз-
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витии экономики и безопасности торговых операций в условиях геополитической 
и экономической турбулентности2.

Одним из наиболее влиятельных направлений во внешней торговле является 
использование больших данных для прогнозирования и планирования операций. 
Анализ больших данных о продажах, предпочтениях потребителей и глобальных 
торговых потоках позволяет компаниям правильно прогнозировать спрос, оптими-
зировать запасы и снижать вероятность сбоев. Например, компания «Проктер энд 
Гэмбл» использует передовые методы анализа данных, чтобы предвидеть измене-
ния в предпочтениях потребителей и, таким образом, соответствующим образом 
планировать производство, чтобы поддерживать гибкость и эффективность своей 
глобальной цепочки поставок.

В то время как Россия сосредоточена на создании своей национальной эко-
системы больших данных, особенно в соответствии с приоритетами программы 
«Цифровая экономика Российской Федерации»3, это позволяет повысить доступ-
ность таких технологий для бизнес-сообщества. Российские экспортеры потре-
бительских товаров должны быть конкурентоспособны на зарубежных рынках за 
счет развития этой инфраструктуры.

Интернет вещей стал краеугольным камнем современной торговой логистики. 
Сегодня можно оснащать товары, контейнеры и транспортные средства датчиками 
Интернета вещей, которые предоставляют текущие данные о местоположении, со-
стоянии и температуре в режиме реального времени. Это особенно важно в случае 
с чувствительными товарами, такими как продукты питания и фармацевтические 
препараты, состояние которых необходимо проверять при морской транспорти-
ровке.

Например, комапния «Нестле» использует решения Интернет вещей для от-
слеживания температуры и влажности своей продукции по всей цепочке создания 
стоимости. Такие инновации обеспечивают соблюдение международных стандар-
тов безопасности и снижают потери продукции. Аналогичным образом, россий-
ские компании, такие как «Магнит», только начинают внедрять системы монито-
ринга на основе Интернета вещей для повышения надежности своих экспортных 
операций.

Искусственный интеллект революционизирует торговлю, автоматизируя ру-
тинные процессы, такие как таможенное оформление документов и оценка рисков. 
Алгоритмы ИИ могут быстро выявлять потенциальные проблемы на торговых 
маршрутах, рассчитывать оптимальные методы транспортировки и даже выявлять 
мошенничество в торговых операциях.

Мировой лидер в сфере электронной коммерции, компания «Алибаба», исполь-
зует логистические платформы на базе искусственного интеллекта для обеспече-
ния своевременной доставки миллионов отправлений каждый день. Эти платфор-
мы учитывают все – от погодных условий до трафика и загруженности портов 
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– для разработки наиболее эффективного графика доставки. В России правитель-
ство поощряет внедрение ИИ с помощью различных программ, включая Нацио-
нальную стратегию развития искусственного интеллекта4, которая направлена на 
внедрение ИИ в ключевые отрасли, такие как торговля и логистика.

Электронная коммерция кардинально изменила характер внешней торговли. 
Она создала среду, в которой скорость доставки, отслеживание заказов и удобство 
совершения покупок становятся ключевыми элементами поведения потребителей. 
Компаниям потребуется обширная цифровая инфраструктура для интеграции сво-
их цепочек создания стоимости.

Очень хорошим примером этого является компания «Икея», которая уже давно 
внедрила многоканальную розничную торговлю, объединив свои онлайн- и оф-
лайн-операции по всему миру. Примером в России являются ритейлеры «Озон» 
и «Вайлдберис», которые сделали акцент на расширении своих трансграничных 
платформ электронной коммерции для поиска международных покупателей.

Для России внедрение этих технологий во внешнюю торговлю создает огром-
ный потенциал для расширения экспортных возможностей и привлечения между-
народных инвестиций. 

Внедрение этих тенденций поможет международным компаниям, производя-
щим потребительские товары, не только соответствовать требованиям современ-
ной торговли, но и оставаться в авангарде цифровой экономики. Для России это 
означает развитие инфраструктуры, стимулирование инноваций и поддержку биз-
неса в реализации передовых решений.

Цифровизация внешней торговли предполагает внедрение инновационных ин-
струментов и технологий, которые делают процессы более плавными, прозрач-
ными и менее затратными. Как правительства, так и предприятия инвестируют 
в такие инструменты, чтобы преодолеть неэффективность и стать более конку-
рентоспособными на глобальном уровне. В секторе потребительских товаров, где 
скорость и надежность являются ключевыми в торговых операциях, такие инстру-
менты становятся незаменимыми. 

Технология блокчейн, являющаяся одним из наиболее преобразующих инстру-
ментов во внешней торговле, меняет способ совершения и проверки транзакций. 
Технология блокчейн позволяет создавать децентрализованные и неизменяемые 
бухгалтерские книги, которые делают торговые операции прозрачными и безопас-
ными. По данным Всемирного банка, цифровизация таможенных операций на ос-
нове блокчейна позволяет сократить время обработки транзакций на 30-40%5. Как 
отмечает Forbes, блокчейн полностью меняет подход к управлению цепочками по-
ставок, делая их прозрачными и безопасными. Это особенно полезно в таможен-
ных процессах и международных контрактах, где обычно задействовано несколько 
сторон и имеется большой объем документации. Например, TradeLens, платформа 
на основе блокчейна, разработанная Maersk и IBM, преобразовала таможенное 
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оформление, сократив бумажную волокиту и, таким образом, сведя к минимуму 
задержки. Используя блокчейн для безопасной оцифровки торговой документа-
ции и обмена ею, компании могут упростить свои трансграничные операции и 
существенно снизить затраты. В России активно внедряется блокчейн в торговлю, 
реализуются пилотные проекты в рамках программы «Цифровые технологии». 
Российские власти также начали изучать возможность использования блокчейна 
для таможенных операций с целью сокращения времени обработки и повышения 
отслеживаемости товаров. 

Автоматизация торговой документации является еще одним ключевым элемен-
том в процессе цифровой трансформации. Традиционные системы, использующие 
бумажные носители, работают очень медленно, подвержены ошибкам и являются 
дорогостоящими. Напротив, цифровые платформы позволяют автоматически соз-
давать, проверять и выдавать различные документы, такие как счета-фактуры, сер-
тификаты происхождения и транспортные накладные. Международные компании 
используют такие платформы, как CargoSmart и GT Nexus, для более эффективного 
управления своей торговой документацией. Эти системы интегрированы с тамо-
женными органами, транспортными компаниями и финансовыми учреждениями, 
что обеспечивает бесперебойную связь по всей цепочке поставок. Все больше рос-
сийских компаний используют такие платформы для повышения своей экспорт-
ной конкурентоспособности. Например, Российский экспортный центр разрабо-
тал цифровые инструменты, помогающие экспортерам управлять документацией 
и соблюдать требования международной торговли. Эти платформы экономят вре-
мя и повышают надежность российских экспортеров на мировых рынках.

Интеграция логистических платформ с ERP-системой поможет компании полу-
чить полный контроль над цепочкой поставок. Это, безусловно, обеспечит консо-
лидацию данных о закупках, управлении запасами и транспортировке в режиме 
реального времени, что повысит эффективность принятия обоснованных реше-
ний. Подходящим примером может служить компания Unilever, которая осущест-
вляет логистические операции по всему миру на основе комплексного подхода с 
использованием ERP-системы таким образом, чтобы все уровни фирмы имели до-
ступ к информации о цепочке поставок. Таким образом, эти предприятия могут 
оперативно реагировать на проблемы любого уровня, например, на закрытие лю-
бого порта или изменение условий спроса. 

Для компаний, производящих потребительские товары, это не просто техни-
ческие решения, а стратегические инструменты. Блокчейн повышает доверие и 
снижает риски в глобальной торговле, в то время как платформы автоматизации 
повышают скорость и точность документирования, а интеграция ERP и логисти-
ки обеспечивает операционную устойчивость. В целом, эти инструменты в сово-
купности позволяют бизнесу удовлетворять растущие требования потребителей к 
прозрачности, скорости и надежности.
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Ряд международных компаний, работающих в секторе потребительских това-
ров, уже успешно используют цифровые технологии для внешнеторговых опера-
ций. Например, «Нестле» использует IoT-решения для мониторинга и контроля 
условий хранения своей продукции во время международных перевозок, что га-
рантирует соблюдение правил безопасности и сокращает потери продукции. Дру-
гим хорошим примером является Walmart, который использует блокчейн с плат-
формой IBM Food Trust для отслеживания продуктов питания от поставщиков до 
полок. Это сократило время отслеживания поставок с семи дней до нескольких 
секунд; это повышает отслеживаемость и позволяет быстрее реагировать на пере-
бои в цепочке поставок.

Несмотря на успехи, внедрение цифровых инструментов сопряжено с опреде-
ленными трудностями. Например, «Проктер энд Гэмбл» столкнулась с первона-
чальными трудностями при интеграции систем прогнозирования, основанных на 
искусственном интеллекте, в существующие процессы цепочки поставок. Такие 
проблемы, как недостаточная инфраструктура в некоторых регионах и сопротив-
ление персонала изменениям, привели к задержке реализации проекта. Эти про-
блемы подчеркивают важность поэтапного внедрения, тщательных программ об-
учения и тесного сотрудничества с местными партнерами.

Однако для российских компаний уроки, извлеченные из тематических иссле-
дований, подчеркивают необходимость инвестиций в устранение пробелов в ин-
фраструктуре и повышение квалификации персонала в области цифровых техно-
логий. 

Основываясь на результатах исследования, вынесены следующие рекоменда-
ции компаниям в потребительском секторе:

1. Фокус на ключевых технологиях сектора. Компаниям важно сосредоточится 
на наиболее передовых технологиях, которые обеспечивают окупаемость инве-
стиций и достаточную цифровизацию процессов. В частности, блокчейн способен 
ускорить и упростить таможенные операции; искусственный интеллект можно ис-
пользовать для управления цепочками поставок и автоматизации рабочих процес-
сов всеми компаниями, независимо от их географического положения.

2. Профессиональная подготовка персонала. Успешное внедрение цифровых 
технологий невозможно без развития цифровых компетенций сотрудников. Регу-
лярное обучение основам работы с большими данными, цифровыми платформами 
и Интерне-вещей решениями станет решающим фактором конкурентоспособно-
сти.

3. Прогрессивный подход к внедрению технологий. Компаниям необходимо 
применять поэтапную стратегию цифровизации, что позволит свести к минимуму 
риски. Следует начать с пилотных проектов и масштабировать успешные практи-
ки.
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4. Укреплять прозрачность. Использование цифровых инструментов для повы-
шения прозрачности операций, таких как отслеживание поставок и управление 
контрактами, повышает репутацию компании и соответствует современным нор-
мативным требованиям.

5. Развитие устойчивой цифровой экосистемы. Компаниям следует стремиться 
к интеграции своих цифровых систем с партнерскими платформами, что обеспе-
чит высокую скорость обмена данными и сократит временные затраты.

В заключении, цифровые технологии коренным образом меняют внешнетор-
говые операции, открывая перед компаниями, производящими потребительские 
товары, новые возможности для повышения эффективности, прозрачности и кон-
курентоспособности. Благодаря возможностям блокчейна, Интернета вещей и ис-
кусственного интеллекта компании смогут преодолеть основные болевые точки в 
управлении цепочками поставок и реагировать на все более сложные потребности 
глобальных потребителей. Для России это возможность чувствовать себя более 
уверенно в системе международного торгового обмена. Такая активная поддержка 
цифровизации со стороны государства в сочетании с готовностью к инновациям 
в частном секторе создает все предпосылки для устойчивого развития. Будущие 
разработки в этой области, вероятно, будут направлены на усиление интеграции 
цифровых инструментов, улучшение инфраструктуры и совершенствование нор-
мативно-правовой базы. Компаниям-потребителям из-за пределов Соединенных 
Штатов придется адаптироваться к этим изменениям, чтобы не только оставаться 
конкурентоспособными, но и внедрять инновации в практику мировой торговли.
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Аннотация
В современных реалиях взаимодействие государственных и общественных институтов 

Российской Федерации и Турецкой Республики играет существенную роль в формирова-
нии и развитии двусторонних торговых отношений, что подчеркивает значимость институ-
ционального сотрудничества для углубления экономического партнёрства между нашими 
странами.

Особое внимание посвящено динамике торгово-экономических отношений в направле-
нии достижения цели роста товарооборота стран до 100 млрд долл. США. Инструментом 
реализации поставленной цели выступают уже существующие и создаваемые институты 
по развитию внешнеэкономической кооперации, а также разработка эффективных меха-
низмов сотрудничества, таких как легализация параллельного импорта и расширение но-
менклатуры товаров через упрощённый таможенный коридор, актуальных для обеих стран 
в современных условиях. 

Ключевые слова: Взаимодействие правительств России и Турции, международная 
торговля, увеличение объёмов товарооборота, двустороннее сотрудничество, рост эконо-
мических связей.
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Abstract
In today’s reality, the interaction between government and public institutions of the Russian 

Federation and the Republic of Turkey plays a signifi cant role in establishing and developing bi-
lateral trade relations, which emphasizes the importance of institutional cooperation for deepen-
ing the economic cooperation between our countries. Particular attention is paid to the dynamics 
of trade and economic relations in the direction of achieving the goal of increasing the bilateral 
trade turnover to 100 billion US dollars. The existing and emerging institutions for foreign eco-
nomic cooperation, as well as the development of eff ective cooperation mechanisms, such as 
the legalization of parallel imports and the expansion of the range of goods through a simplifi ed 
customs corridor, which are relevant for both countries in the current conditions could facilitate it. 

Keywords: interaction between the governments of Russia and Turkey, international trade, 
increase in trade turnover, bilateral cooperation, strengthening of economic ties. 

Внешнеэкономические связи между Российской Федерацией и Турецкой Ре-
спубликой представляет собой один из неоднозначных примеров двустороннего 
сотрудничества, направленного на расширение объёмов торговли и взаимной си-
туационной выгоды.

Бурный экономический рост Турции в последние годы обеспечил приток зна-
чительного числа иностранных производителей, что делает экономику данной 
страны актуальной для России с точки зрения приобретения на турецком рынке 
товаров, которые востребованы в отраслях производств, а, с другой стороны, от-
крывает большие возможности турецким компаниям по перенаправлению продук-
ции национальных и мировых брендов в РФ.  По отношению к РФ Турция стала 
важным партнёром для преодоления санкционных ограничений, так как страна 
не вводила санкции против России. Однако в современных реалиях торговые от-
ношения России и Турецкой Республики сталкиваются с давлением стран Запада, 
в связи с чем турецкие организации зачастую не дают гарантий успешности про-
водимых сделок. 
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Особое значение для развития внешнеэкономических связей России и Турции 
имеет институциональное сотрудничество как форма взаимодействия между орга-
низациями, учреждениями или институтами, направленная на достижение общих 
целей и задач, которое может либо притормозить сотрудничество, либо придать 
ему ускорение. Институциональное сотрудничество предполагает координацию 
усилий, обмен знаниями, ресурсами и опытом, а также разработку и реализацию 
совместных проектов и программ.

В настоящее время внешнеэкономическое сотрудничество России и Турции 
осуществляется в торгово-экономической, энергетической, инвестиционной сфе-
рах, в логистике и туризме, поэтому развитие институционального сотрудничества 
особенно актуально по ключевым трекам взаимодействия.

Ключевым направлением внешнеэкономической кооперации России и Турции 
выступает внешняя торговля. Анализ российско-турецкой торговли показывает, 
что в результате изменения направлений торговых потоков, связанных с Россий-
ской Федерацией, начиная с 2022 года, наблюдается значительное увеличение 
товарооборота между Россией и Турецкой Республикой. В структуре экспорта из 
России в Турцию на ведущих позициях находятся конкурентоспособные товары, 
включая полезные ископаемые, сельскохозяйственную продукцию и продоволь-
ственные товары. Импорт в Россию стал основываться на потребностях страны 
продолжать получать необходимые товары после введения широкомасштабных 
санкций со стороны стран Запада. В текущих реалиях турецкая сторона предо-
ставляет России возможность получать некоторый ассортимент оборудования и 
транспортных средств как в результате параллельного импорта, так и собственно-
го, турецкого производства. На российский рынок также стало больше поступать 
турецкого продовольствия, продукции текстильной промышленности. Занятие 
Турцией позиции неприменения санкций по отношению к России открывает но-
вые возможности для взаимовыгодного сотрудничества. 

Цель торгово-экономического сотрудничества России и Турции – достичь това-
рооборота в 100 млрд долл. США.

В 2023 году Российская Федерация находилась на 6 месте среди главных пар-
тнеров Турции по экспорту (после ФРГ, США, Ирака, Великобритании), с объемом 
экспорта в Турцию 10,9 млрд долл. США. 

Россия является нетто-импортером в Турцию, имея объем импорта в 45,98 млрд 
долл. США и занимая первое место среди всех торговых партнеров по импорту в 
Турцию.1

В течение последних десяти лет основными товарами, импортируемыми в 
Россию из Турции, стали ядерные реакторы, котлы, машины и механические 
устройства; их части (ТН ВЭД 84), а также съедобные фрукты и орехи; кожура 
цитрусовых или дынь (ТН ВЭД 8). Объёмы пяти преобладающих категорий 
товаров, поставляемых к нам, представлены на рисунке 1.
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Рис. 1 - Динамика импорта товаров в Россию из Турции, млн долл. США 
Fig. 1 - Dynamics of imports of goods to Russia from Turkey, million US dollars. 
Составлено по данным: TRADE MAP. URL: https://www.trademap.org/Index.aspx 

Россия является основным поставщиком энергоносителей для Турции, включая 
природный газ, нефть и уголь. Что касается экспорта из России в Турцию, можно 
отметить топливо минеральное (ТН ВЭД 27), железо и сталь (ТН ВЭД 72), злаки 
(ТН ВЭД 10). Динамика объёмов поставок из России в Турцию пяти наиболее 
значимых категорий товаров представлена на рисунке 2.
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Рис. 2 - Динамика экспорта товаров из России в Турцию млн долл. США 
Fig. 2 - Dynamics of exports of goods from Russia to Turkey in millions of US dollars. 
Составлено по данным: TRADE MAP. URL: https://www.trademap.org/Index.aspx 

Основными статьями российского экспорта в Турцию в 2023 году стали 
энергоносители. Поставки нефти и нефтепродуктов оцениваются в 15,642 млрд 
долл. США. Рост ежегодных поставок за период 2019-2023 составил 39%. Турция 
в 2023 году импортировала 31,4 млн тонн нефти, что на 6,2% меньше, чем в 2022 
году. При этом в страну значительно вырос поток поставок нефтепродуктов: на 
26,8%, до 12,5 млн тонн2.

Трубопроводный природный газ был экспортирован на сумму около 7,6 млрд 
долл. США. Кроме того, значительную долю в экспорте заняли железо и сталь (3,3 
млрд долл. США), уголь (2,9 млрд долл. США), пшеница (3,358 млрд долл. США).

Турция, в свою очередь, экспортирует в Россию значительное количество 
сельскохозяйственной продукции, включая фрукты, овощи и орехи (933 млн долл. 
США, ежегодный прирост – 9%), транспортные средства (720 млн долл. США, 
ежегодный прирост 16%, электрические машины и оборудование – 676,6 млн долл. 
США, ежегодный прирост 43%)3. 

Стороны активно развивают сотрудничество в области машиностроения, 
химической промышленности и производства строительных материалов. 
Совместные проекты, такие как создание заводов и фабрик в обеих странах, 
способствуют укреплению производственной базы.
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До 6,7 млн российских туристов могут посетить Турцию по итогам 2024 года, 
а в 2025 году турецкими властями планируется нарастить турпоток до 7,3 млн. 
Увеличение потока туристов из России в Турцию, также способствует росту 
интереса к инвестициям и услугам в сфере отдыха и туризма4.

Взаимная зависимость и интересы России и Турции в энергетическом секторе 
определяются следующими факторами:
 высокий спрос Турции на энергоресурсы и недостаток собственных 

источников; 
 высокая конкурентоспособность российского газа и нефти на турецком 

рынке; 
 стратегическое значение Турции как транзитной страны для поставок 

российского газа в Европу;
 сотрудничество в сфере атомной энергетики и возможность развития 

турецкого ядерного сектора с участием российских технологий и специалистов; 
 синергия между энергетическими проектами и другими сферами торгово-

экономического сотрудничества, такими как транспорт, туризм, инвестиции.
На энергетическом треке важнейшими совместными проектами России и 

Турции выступают газопровод «Турецкий поток», старт которому был дан в начале 
января 2020 года. В настоящий момент по газопроводу идут поставки в такие 
страны, как Греция, Сербия, Румыния, Венгрия и Северная Македония5. 

Серьезным продвижением энергетического сотрудничества России и Турции 
должен стать запуск «газового хаба» на территории Турции. Формирование «газового 
хаба» позволит минимизировать политические и экономические риски России при 
продаже газа на рынки ЕС, поскольку поставщиком газа и ценообразованием будет 
заниматься турецкая сторона. План турецких властей предусматривает запуск 
«газового хаба» уже в 2025 году, а цена будет определяться по Стамбульскому 
газовому индексу. Для этого будет создана электронная торговая площадка на базе 
Стамбульского финансового центра. Реализация данного проекта на северо-западе 
Турции во Фракии позволит стране стать крупнейшим поставщиком газа в Европе. 
Создание «газового хаба» предполагает использование расчетов между странами в 
национальных валютах, что также простимулирует взаимную кооперацию.

Весьма показательным примером сотрудничества в энергетической сфере 
является реализация проекта АЭС «Аккую» на территории Турции. Для корпорации 
«Росатом», активом которого за рубежом является данная электростанция, 
открылась возможность продавать турецкой стороне электричество в течение 
первых 25 лет эксплуатации станции по фиксированной цене, что прописано в 
контракте6.

Ключевым этапом реализации данного проекта стало подписание 27 апреля 
2023 года соглашения между Россией и Турцией о доставке ядерного топлива для 
первого энергоблока АЭС «Аккую». Этот момент знаменует собой переход объ-
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екта в статус ядерного и включает Турцию в категорию стран, активно использую-
щих атомную энергетику.

Строительство АЭС «Аккую» представляет собой важную часть более широко-
го контекста экономического сотрудничества между Россией и Турцией, охватыва-
ющего различные аспекты инвестиционной деятельности. Ожидается, что данная 
атомная электростанция будет производить около 35 млрд киловатт-часов электро-
энергии в год, что будет существенно способствовать повышению энергетической 
независимости Турции и укрепит её позиции в сфере энергетической безопасно-
сти.

Важным аспектом внешнеэкономического сотрудничества России и Турции яв-
ляется развитие бизнеса, взаимодействия между компаниями и организациями из 
наших стран. Параллельный импорт, в том числе из Турции, частично компенсиро-
вал трудности, связанные с возможной нехваткой продукции компаний из недру-
жественных стран. Однако вместе с этим важное место для российской экономики 
занимают товары, которые непосредственно относятся к категории двойного на-
значения. Сюда входит продукция, начиная от полупроводников, заканчивая слож-
ными электронными приборами. Импорт включает также оборудование для про-
мышленности, различные комплектующие для агрегатов, автомобили и запчасти 
к ним. 

Взаимодействие между Россией и Турцией на экономическом треке обеспечи-
вается договорно-правовой базой экономического сотрудничества.

Основными документами договорно-правовой базы являются:
Соглашение о торгово-экономическом сотрудничестве 1937 года7, который яв-

ляется основным документом, определяющим принципы и направления экономи-
ческого сотрудничества между Россией и Турцией. 

Обеспечение международных расчетов между Россией и Турцией основано на 
подписанном в 2019 году международного соглашения между России и Турцией 
об интеграции банковских секторов на основе ранее вступившего в силу договора 
между правительствами Российской Федерации и Турецкой Республики о расчётах 
и платежах8. Документ предусматривает программу увеличения экономического и 
межбанковского сотрудничества, путём обеспечения безопасных и быстрых пла-
тежей между представителями российского и турецкого бизнеса. Совершенство-
вание расчётов с использованием турецкой лиры и российского рубля должно спо-
собствовать развитию связей между банками обеих стран в настоящий момент, а 
также подключению ряда финансовых учреждений и юридических лиц из Турции 
к российской системе передачи финансовых сообщений СПФС в будущем9.

Соглашение о поощрении и взаимной защите инвестиций10: Документ, направ-
ленный на защиту инвестиций российских компаний в Турции и турецких компа-
ний в России. Соглашение гарантирует справедливый и равноправный режим для 
инвесторов, а также предусматривает механизм разрешения споров.
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Соглашение об избежании двойного налогообложения11, которое устанавливает 
правила налогообложения доходов и имущества физических и юридических лиц, 
предотвращая двойное налогообложение и способствуя развитию экономических 
отношений.

Соглашения в области транспорта и логистики: Включают в себя соглашения о 
воздушном сообщении, морском транспорте, автомобильных перевозках и транзи-
те товаров. Эти документы регулируют вопросы тарифов, безопасности перевозок 
и других аспектов транспортного сотрудничества.

Соглашения в энергетической сфере: Россия и Турция активно сотрудничают в 
области энергетики, включая поставки природного газа, нефти и электроэнергии. 
Существуют специальные соглашения, регулирующие эти виды сотрудничества.

Соглашения в области туризма: Турция является одним из ведущих туристиче-
ских направлений для россиян, поэтому существуют отдельные соглашения, регу-
лирующие вопросы туризма, визовой политики и защиты прав туристов.

Институциональную базу для расширения торгово-экономического взаимодей-
ствия России и Турции составляют правительственные, межправительственные и 
общественные организации, выступающие инструментами данного процесса. 

К числу важнейших институциональных инструментов и механизмов взаимо-
действия между Россией и Турцией следует отнести:
 специально созданные межправительственные комиссии наших стран, ко-

торые решают актуальные вопросы, связанные с совместным развитием логисти-
ки товаров, увеличением товарооборота, расширением сфер производств, таких 
как машиностроение, химическая, пищевая, легкая промышленность. Среди них 
– Смешанная Межправительственная комиссия по торгово-экономическому со-
трудничеству (МПК), которая является основным органом, координирующим тор-
гово-экономические отношения между Россией и Турцией в сфере двусторонней 
торговли, инвестиций, транспорта, энергетики и других. Регулярность проведения 
встреч МПК позволяет оперативно решать возникающие проблемы и развивать 
новые проекты.
 Российско-Турецкий деловой совет (РТДС). В настоящее время РТДС при-

обрел форму самостоятельного юридического лица при ТПП России, оставаясь в 
структуре ТПП РФ12. РТДС создан для поддержки и развития бизнес-контактов 
между российскими и турецкими предприятиями. РТДС организует форумы, вы-
ставки и семинары, способствует установлению деловых связей и оказывает кон-
сультационную помощь предпринимателям. Российско-турецкий деловой союз 
активно работает над укреплением экономических связей между странами. РТДС 
обеспечивает обмен информацией между представителями российской и турецкой 
сторон, способствует сотрудничеству компаний из наших стран, оказывает содей-
ствие по привлечению инвестиций предпринимателям.
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 Торговые палаты и ассоциации
Существуют различные российские и турецкие торговые палаты и ассоциации, 

которые занимаются продвижением интересов своих членов и содействуют разви-
тию двусторонней торговли. Так, важным институтом сотрудничества со стороны 
России выступает Российско-турецкая торговая палата (РТТП)13, осуществляю-
щая российско-турецкое торгово-промышленное партнерство на уровне компа-
ний, предприятий и ассоциаций. Среди таких структур: TIM – Turkish Exporters 
Assembly, MUSIAD – Independent Industrialists and Businessmen Association. Основ-
ная цель РТПП – поддержка и развитие торгово-экономического сотрудничества 
между российскими и турецкими предприятиями. В числе основных функций 
РТПП находится поддержка бизнеса, оказание помощи российским и турецким 
компаниям в установлении деловых контактов, проведении переговоров и заклю-
чении контрактов, консультации при выходе на рынок обеих стран, организация 
мероприятий по развитию двусторонних экономических отношений, защита ин-
тересов своих членов перед государственными органами и международными ор-
ганизациями.

Аналогичная турецко-российская ассоциация действует и с турецкой стороны. 
Ассоциация выполняет ряд функций, направленных на укрепление двусторонних 
отношений и создание платформы для обмена опытом и идеями между представи-
телями бизнеса, науки, культуры и гражданского общества двух стран.

В настоящее время идёт речь об увеличении доли расчётов за газ с турецкой 
стороной в рублях. С 2022 года эта доля уже составляла порядка 25%14, однако в 
настоящее время принципиальных изменений в данном вопросе не наблюдается. 
Данный факт вполне может быть объяснен опасениями турецкой стороны со сто-
роны угрозы введения США или ЕС в отношения ее компаний вторичных санкций.

При этом сформирован и действует ряд механизмов, к числу которых следует 
отнести вопросы легализации параллельного импорта, расширения номенклатуры 
товаров, поставляемых с помощью упрощённого таможенного коридора, запущен-
ного в 2009 году15.

Таким образом, обе страны рассматривают возможность дальнейшего расши-
рения торговых отношений, включая устранение оставшихся торговых барьеров, 
увеличение совместных производственных и сельскохозяйственных проектов, а 
также развитие логистической инфраструктуры для улучшения транспортных ко-
ридоров и партнерства в области технологий. 

Говоря о перспективах российско-турецких внешнеэкономических отноше-
ний, следует принимать во внимание следующий факт: Турция старается сохра-
нять стратегический нейтралитет в условиях санкционного давления на Россию 
и занимает в этом отношении абсолютно прагматичную двойственную позицию, 
балансируя между удовлетворением национальных интересов и рестрикциями со 
стороны недружественных стран. 
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С точки зрения интересов России, развитие внешнеэкономического сотрудни-
чества с Турцией будет связано с наращиванием российского экспорта продукции 
АПК, развитием рынка электронной коммерции, наращиванием экспорта нефти 
и нефтепродуктов, разработкой и запуском проекта газового хаба, развитием сво-
бодной торговли Турции и ЕАЭС, ростом инвестиций в энергетику, в том числе 
атомную, увеличением турпотока.

В свою очередь, многовекторность внешней политики Турции и ее собственные 
национальные интересы в известном смысле могут корректировать направления и 
интенсивность развития российско-турецкой внешнеэкономической кооперации. 
При сохранении сегодняшнего тренда на политическую самостоятельность и неза-
висимость Турции, можно предположить, что такие сферы как внешняя торговля, 
промышленная кооперация, сельское хозяйство, импорт технологичной продук-
ции, энергетика и туризм будут оставаться ключевыми направлениями сотрудни-
чества для российского и турецкого бизнеса на ближайшие годы.

Именно поэтому требуется серьезное институциональное присутствие на треке 
экономического взаимодействия России и Турции, что позволит соблюсти взаи-
мовыгодный баланс с учетом национальных целей и задач развития обеих стран.
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Аннотация
В статье рассматриваются ключевые тенденции, определяющие динамику развития 

мирового рынка медицинского оборудования в начале 2020-х годов. С 2020 года проис-
ходят качественные изменения в геополитике и глобальной экономике, в том числе в меж-
дународной торговле. Развивается процесс геоэкономической фрагментации, глобальная 
экономика находится в кризисном состоянии, переживая последствия пандемии корона-
вируса и санкционные шоки, растет число торговых барьеров и ограничений. Настоящая 
статья раскрывает основные узкие места, которые негативно сказываются на торговле ме-
дицинским оборудованием, несмотря на рост абсолютных объемов внешнеторгового обо-
рота по данной группе.

Ключевые слова: мировой рынок, торговля, здравоохранение, инновации.

Global Medical Products Market in the Early 2020s.

Georgi Filipovich ANDREW,
Russian Foreign Trade Academy (119285, Moscow, Vorobievskoe shosse, 6A), 
Department of International Trade and Foreign Trade of the Russian Federation –
Postgraduate student, e-mail: andrewfamily@yandex.ru

Abstract
Th e article considers the key factors shaping the patterns and trends in the global medical 

products market in the early 2020s. Since 2020 decent changes have been taking place in the glob-
al geopolitics, the global economy and the international trade. Th e geopolitical fragmentation is 
striving forward, the world economy has been suff ering from the pandemic consequences and the 
sanctions shocks, and the number of trade barriers and restrictions is growing. Th e article reveals 
the main bottlenecks that negatively aff ect the medical products trade despite the increased turn-
over of these products.
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В начале 2020-х годов произошли значительные изменения в мировом экономи-
ческом порядке. Пандемия коронавируса сказалась не только на ухудшении эпи-
демиологической обстановки в мире и на среднем уровне здоровья населения, но 
и на глобальной экономике, частных домохозяйствах и международной торговле. 
Более интересен тот факт, что на ухудшение состояния мировой экономики пан-
демия оказала влияние не только за счет множества ограничений, которые были 
вынужденно предприняты людьми для предотвращения более тяжелых экономи-
ческих и гуманитарных последствий, но и за счет снижения среднего уровня ра-
ботоспособности населения, по крайней мере в краткосрочном периоде. Данный 
случай является прецедентом в современной экономической истории. В предше-
ствующий период глобализации угроз здоровью человека схожего масштаба не 
возникало.

Важно понимать, что здоровый человек – важнейший ресурс развития циви-
лизации, глобальной и национальной экономики. Здоровый человек способен 
удовлетворить собственные потребности и внести максимальный вклад в эконо-
мическое благосостояние общества. В том числе поэтому «хорошее здоровье и 
благополучие» является одной из целей устойчивого развития Организации Объе-
диненных Наций (ООН)1. Всемирная Организация Здравоохранения (ВОЗ), в свою 
очередь, формулирует основную цель своей деятельности следующим образом: 
«Наша цель заключается в том, чтобы создать лучшее и более здоровое будущее 
для людей во всем мире»2.

Мировое здравоохранение является сложной системой, включающей в себя 
множество направлений деятельности человека, которые, в свою очередь, ориен-
тированы на достижение глобальных целей здравоохранения и экономики. В пере-
чень таких направлений деятельности входят: научная работа и развитие иннова-
ций; организация систем здравоохранения государств и корпоративное управление 
в секторе здравоохранения; нормирование деятельности, правовое регулирование 
в области здравоохранения; организация стабильного функционирования мирово-
го рынка медицинского оборудования. Научная работа и развитие инноваций по-
зволяют внедрять новые методы лечения и использовать передовые технологии 
для помощи пациентам. Эффективное управление национальным здравоохране-
нием на макроуровне позволяет увеличивать уровень ожидаемой продолжитель-
ности жизни (ОПЖ) населения и достигать другие национальные цели в области 
здравоохранения. К примеру, в Российской Федерации реализуется национальный 
проект «Здравоохранение»3. Также нельзя недооценивать значимость эффектив-
ного функционирования частных компаний сектора здравоохранения, которые 
играют важную роль в развитии мирового рынка медицинского оборудования, 
вносят вклад в рост общественного благосостояния. Правовое нормирование, ре-
гулирование и контроль деятельности в области здравоохранения также является 
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неотъемлемой частью системы. А международная торговля медицинским обору-
дованием, ее стабильное, бесперебойное и прозрачное функционирование позво-
ляет обеспечивать инфраструктуру мирового здравоохранения всей необходимой 
аппаратурой и инструментами.

Вместе с пандемией коронавируса начало 2020-х годов характеризуется зна-
чимыми геополитическими и геоэкономическими изменениями4. К таким изме-
нениям можно отнести ускорение перехода к полицентричному миропорядку, при 
котором происходят существенные перемены в структуре и конфигурации между-
народной экономической системы. Помимо этого, следует сказать о возросшей 
санкционной напряженности на мировом рынке, которая обуславливает пере-
стройку мировых цепей поставок, пересмотр моделей и стратегий снабжения ко-
нечного потребителя товарами, где конечным потребителем может быть кто угод-
но – начиная от государства, заканчивая физическими лицами и домохозяйствами. 
На сегодняшний день и пандемия коронавируса, и геополитические факторы пря-
мо или косвенно сказываются на всех сферах мирового хозяйства, в частности, на 
рынке медицинского оборудования.

Мировой рынок – неотъемлемая часть глобальной экономики, являющаяся си-
стемой товарно-денежных отношений между странами, участвующими в между-
народном разделении труда. Сбои в функционировании мирового рынка негатив-
но влияют на международную торговлю, что, в свою очередь, может сказаться на 
удовлетворении запросов конечного потребителя (государства, частной компании 
в сфере здравоохранения, пациента и пр.). Крайне сложно охарактеризовать всю 
совокупность изменений, произошедших в международной торговле с 2020 г. в 
связи с последствиями, вызванными пандемией COVID-19 и резко возросшей гео-
политической напряженностью. Несмотря на это, можно отметить как отрицатель-
ные, так и положительные (которые также характерны для кризисных периодов) 
эффекты для сектора торговли медицинским оборудованием. Для этого обратимся 
к данным по динамике международной торговли медицинским оборудованием, 
представленным в таблице 1.
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Таблица 1
Динамика международной торговли медицинским оборудованием, млрд долл. США

ТН ВЭД / ГОД 2018 2019 2020 2021 2022 2023
9018 – Приборы и устройства, 

применяемые в медицине, хирургии, 
стоматологии или ветеринарии, 
включая сцинтиграфическую 

аппаратуру, аппаратура 
электромедицинская прочая и 

приборы для исследования зрения

128 136 135 154 159 172

9019 – Устройства для 
механотерапии; аппараты 
массажные; аппаратура для 
психологических тестов для 
определения способностей; 
аппаратура для озоновой, 

кислородной и аэрозольной терапии, 
искусственного дыхания или прочая 

терапевтическая дыхательная 
аппаратура

13 14 22 22 19 18

9021 – Приспособления 
ортопедические, шины и 

прочие приспособления для 
лечения переломов, части тела 

искусственные, аппараты слуховые

61 64 57 69 72 79

9022 – Аппаратура, основанная 
на использовании рентгеновского, 

альфа-, бета- или гамма-
излучении, предназначенная или не 
предназначенная для медицинского, 
хирургического, стоматологического 
или ветеринарного использования, 

включая аппаратуру 
рентгенографическую

24 24 23 26 26 28

ИТОГО 226 238 237 270 277 297
Источник: Составлено автором на основе данных источника: URL: https://www.

trademap.org  
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Как следует из приведенной выше таблицы, международная торговля5 меди-
цинским оборудованием стабильно развивалась в последние годы, и ее рост уско-
рился в начале текущего десятилетия в связи со вспышкой пандемии COVID-19. 
Объем международной торговли медицинским оборудованием увеличился на 
31,4% в 2023 г. к уровню 2018 г. и на 25,3% к уровню 2020 г. Вместе с тем, стоит 
обратить внимание на разницу в приросте международной торговли медицинским 
оборудованием за периоды 2018-2020 гг. и 2020-2023 гг., где в первый период при-
рост составил 4,9%, а во второй – 25,3%. С одной стороны, пандемия COVID-19 
послужила фактором ускорения производственных процессов в медицинской про-
мышленности, так как в моменте значительно вырос спрос на многие категории 
медицинского оборудования, включая медицинские расходники (реактивы для 
тестирования и анализов, средства индивидуальной защиты, др.) и сложное обо-
рудование (аппараты искусственной вентиляции легких). С другой стороны, мы 
видим, что до пандемии COVID-19 торговля медицинским оборудованием так-
же росла, хотя и менее высокими темпами. Объясняется это в том числе тем, что 
рынок медицинского оборудования является одним из наиболее перспективных 
рынков на глобальном уровне в плане развития и роста в текущем десятилетии. 
Этот тезис подтверждает аналитическое заключение Mordor Intelligence, по дан-
ным которого объем мирового рынка медицинского оборудования по итогам 2024 
г. зафиксируется на уровне в 637 млрд долларов США, а к 2029 г. данный показа-
тель достигнет 893 млрд долларов США с ежегодным среднегодовым приростом 
в 7%6. Такой рост объема рынка медицинского оборудования обуславливается не-
сколькими тенденциями: цифровой трансформацией отрасли; ростом распростра-
нения хронических заболеваний, в частности, сердечно-сосудистых заболеваний; 
ростом среднего возраста населения7. Высокие темпы цифровой трансформации в 
медицине характеризуются: ускорением темпов научных открытий и соответству-
ющим ростом инвестирования в науку (в 2023 г. топ-100 мировых медицинских 
технологических компаний инвестировали в научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы (НИОКР) 28,9 млрд долл. США – прирост на 10% в срав-
нении с предыдущим годом8); модернизацией производства и инновационными 
разработками в отрасли; современными методами лечения и профилактики забо-
леваний, которые требуют новых технологических решений.

Быстрое распространение хронических и сердечно-сосудистых заболеваний 
также является одной из причин роста потребности в медицинском оборудовании. 
Пациент с хроническим заболеванием склонен чаще обращаться за медицинской 
помощью по профилактике и лечению хронического заболевания, вместе с тем, он 
более подвержен риску приобрести дополнительные хронические заболевания, а 
также тяжелее переносит вирусы и инфекции. Такой пациент фактически постоян-
но нуждается в медицинской помощи, что ведет к увеличению спроса на медицин-
ское оборудование. Рост среднего возраста населения, при его неизменной числен-
ности, также способствует расширению рынка медицинского оборудования, так 
как пожилое население более активно обращается за медицинской помощью.
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По результатам анализа мирового рынка медицинского оборудования, можно 
выделить группу ключевых государств-игроков в данном сегменте. Ниже пред-
ставлен график динамики внешней торговли медицинским оборудованием стран-
лидеров мирового рынка медицинского оборудования с 2018 по 2023 гг.

Рис. 1. Динамика внешнеторгового оборота медицинского оборудования стран– лиде-
ров мирового рынка медицинского оборудования с 2018 по 2023 гг. 

Fig. 1. Dynamics of foreign trade turnover of medical equipment in the leading countries of 
the global medical equipment market from 2018 to 2023.

Источник: составлено автором на основе данных источника. URL: https://www.
trademap.org

В основе приведенного графика лежат данные внешнеторгового оборота стран-
лидеров мирового рынка по всем товарным позициям медицинского оборудова-
ния по ТН ВЭД: 9018, 9019, 9021, 9022. Ключевым игроком на мировом рынке 
медицинского оборудования является США. Также в топ-5 представлены две раз-
витые европейские страны: Германия и Нидерланды, занимающие 2 и 3 места со-
ответственно по суммарному объему внешнеторгового оборота с 2018 по 2023 гг. 
В топ-5 входят и две страны азиатского региона – Китай и Япония, занимающие 
4 и 5 места. По объему внешнеторгового оборота за 2023 г. топ-5 стран выглядит 
следующим образом: США (122 млрд долл. США), Нидерланды (59 млрд долл. 
США), Германия (53 млрд долл. США), Китай (39 млрд долл. США), Япония (17 
млрд долл. США). Показательно, что внешнеторговый оборот медицинского обо-
рудования всех лидеров ни разу не снижался до уровня 2020 г. в каждый из по-
следующих годов рассматриваемого периода. Средний прирост внешнеторгового 
оборота представленных стран в 2023 г. к уровню 2020 г., составил 20%9. Наиболь-
шее увеличение внешнеторгового оборота с 2020 г. продемонстрировали Нидер-
ланды – 39% и США – 34%.
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Таблица 2
Мировые страны-лидеры по экспорту и импорту медицинского оборудования 

за 2018-2023 гг.

позиция 1 2 3 4 5

импорт

страна США Нидерланды Германия Китай Япония
объем импорта 

(млрд долл. 
США)

333 123 117 113 55

экспорт

страна США Германия Нидерланды Китай Мексика
объем экспорта 

(млрд долл. 
США)

288 179 168 102 57

Источник: Составлено автором на основе данных источника. URL: https://www.
trademap.org  

В таблице 2 представлены топ-5 мировых импортеров и экспортеров медицин-
ского оборудования по суммарной стоимости экспорта и импорта за период с 2018 
по 2023 гг. Позиции лидеров в динамике за весь период оставались практически 
неизменными. США доминировали как по объемам импорта, так и по объемам 
экспорта. По показателю чистого экспорта за обозреваемый период 1 место зани-
мает Германия.

Важную роль на мировом рынке медицинского оборудования играют крупные 
корпорации, которые производят медицинское оборудование и снабжают им миро-
вую инфраструктуру здравоохранения. Топ-10 медицинских корпораций по объ-
ему годовой выручки в 2023 г. представлены в таблице ниже.

Таблица 3
Рейтинг мировых корпораций-лидеров на рынке медицинского оборудования, 

2023 г.
Место Компания Страна Выручка, млрд долл. 

США
1 Medtronic plc США (Ирландия) 31,5
2 Abbott laboratories США 31,3
3 Danaher corporation США 29,6
4 Johnson&Johnson США 27,4
5 Siemens healthineers AG Германия 23,4
6 Fresenius medical care Германия 20.9
7 Medline industries США 20,2
8 Becton, Dickinson and Company США 18,9
9 GE Healthcare США 18,5
10 Stryker corporation США 18,4
Источник: Составлено автором на основе данных источника: URL: https://www.

mddionline.com/business/top-40-medical-device-companies 
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В рейтинге корпораций, производящих медицинское оборудование, 8 из 10 ве-
дущих позиций занимают корпорации из США. Также в рейтинге представлены 2 
корпорации из Германии.  Нидерландская компания Philips расположилась на 11 
позиции. Первое место в рейтинге занимает компания Medtronic plc, основанная 
в США в 1949 г., в 2015 г. штаб-квартиру компании перевели в Ирландию. С 2020 
года страновой состав рейтинга топ-10 корпораций мирового рынка медицинского 
оборудования практически не поменялся (в 2020 г. в рейтинг входили 8 предста-
вителей США, Siemens healthineers AG из Германии и Philips из Нидерландов)10.

Ниже приведен детальный анализ международной торговли медицинским обо-
рудованием по ключевым субпозициям товарной номенклатуры внешнеэкономи-
ческой деятельности (далее – ТН ВЭД). Исследована динамика международной 
торговли по каждой товарной субпозиции и по ключевым экспортерам и импорте-
рам данных субпозиций с 2018 г. Для анализа были выбраны топ-7 товарных суб-
позиций ТН ВЭД по объему международной торговли за 2023 г., представленные 
в таблице 4.

Таблица 4
Топ-7 товарных субпозиций ТН ВЭД по объему международной торговли в 2023 г.

№
Код 

субпозиции 
по ТН ВЭД

Наименование субпозиции по 
ТН ВЭД

Объем 
международной 
торговли по 

субпозиции, млрд 
долл. США 

Доля, 
% 

1 901890

Прочие инструменты и 
оборудование, применяемые в 

медицине, хирургии, стоматологии 
или ветеринарии

75 25

2 901839 Катетеры, канюли и аналогичные 
инструменты, кроме игл и шприцев 39 14

3 901819 Прочая электродиагностическая 
аппаратура 18 6

4 902190

Прочие приспособления 
ортопедические, включая костыли, 
хирургические ремни и бандажи; 
шины и прочие приспособления 

для лечения переломов

16 6

5 902139

Прочие приспособления, которые 
носятся на себе, с собой или 
имплантируются в тело, для 

компенсации дефекта органа или 
его неработоспособности

17 5
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№
Код 

субпозиции 
по ТН ВЭД

Наименование субпозиции по 
ТН ВЭД

Объем 
международной 
торговли по 

субпозиции, млрд 
долл. США 

Доля, 
% 

6 902131 Суставы искусственные 14 5

7 901920

Аппаратура для озоновой, 
кислородной, аэрозольной 

терапии, искусственного дыхания 
или прочая терапевтическая 
дыхательная аппаратура

10 4

8 Прочие
Прочие субпозиции ТН ВЭД, 
относящиеся к медицинскому 

оборудованию
105 35

Источник: Составлено автором на основе данных источника: URL: https://www.
trademap.org  

По данным, представленным в таблице 4, видно, что в 2023 г. наибольшую долю 
в размере четверти объема международной торговли медицинским оборудованием 
занимала товарная субпозиция 901890. В данную субпозицию входят такие виды 
медицинского оборудования, как: ультразвуковые аппараты, эндоскопы, оборудо-
вание для измерения кровяного давления, оборудование гемодиализное, аппарату-
ра для переливания крови и пр. 14% приходится на товарную субпозицию 901839, 
занимающую второе место. Данная субпозиция включает в себя: катетеры, каню-
ли и аналогичные инструменты, помимо игл и шприцев. Товарные субпозиции с 
третьего по седьмое место имеют примерно одинаковые доли в международной 
торговле медицинским оборудованием (от 4 до 6%). Товарная субпозиция 901819, 
включающая в себя электродиагностическую аппаратуру, занимает 3 место. На 4 
и 5 строчках расположились товарные субпозиции 902190 и 902139. Шестое ме-
сто занимает товарная субпозиция искусственных суставов – 902131. На седьмом 
месте оказалась товарная субпозиция 901920, включающая в себя аппараты искус-
ственной вентиляции легких (ИВЛ). На прочие 24 товарные субпозиции, которые 
не попали в представленный перечень топ-7, суммарно приходится 35% между-
народной торговли медицинским оборудованием. В среднем, доля всех товарных 
субпозиций в сегменте медицинского оборудования, показавших рост с 2020 по 
2023 гг., выросла на 24%. Ниже представлен рисунок 2 с динамикой международ-
ной торговли медицинским оборудованием в разрезе топ-7 вышеупомянутых то-
варных субпозиций с 2018 по 2023 гг.
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Рис. 2. Динамика международной торговли медицинским оборудованием по ключевым 
товарным субпозициям ТН ВЭД, млрд долл. США 

Fig. 2. Dynamics of international trade in medical equipment by key commodity subheadings 
of HS, billion US dollars

Источник: составлено автором на основе данных источника. URL: https://www.
trademap.org

По итогам 2023 г. по всем ведущим товарным субпозициям наблюдался рост 
международной торговли по отношению к показателям 2018 г. Также виден рост 
объемов торговли почти у всех представленных товарных субпозиций в 2023 г. по 
отношению к ковидному 2020 г. Единственная товарная субпозиция, по которой 
объем торговли уменьшился в 2023 г. в сравнении с 2020 г. – 901920, включающая 
аппараты искусственной вентиляции легких. Объем международной торговли по 
этой товарной субпозиции в 2023 г. был ближе к показателю 2018 г., чем к пока-
зателю 2020 г. Вместе с тем, данная товарная субпозиция показала наибольший 
прирост в 2020 году в сравнении с 2019 г. – 81%, вследствие резкого увеличения 
спроса на данный вид оборудования в начале пандемии COVID-19. Наибольший 
объем торговли за весь рассматриваемый период ежегодно приходился на субпо-
зицию ТН ВЭД 901890. Вслед за лидером идет субпозиция ТН ВЭД 901839, кото-
рая демонстрирует непрерывную динамику роста с 2020 г. Далее проведем анализ 
ключевых импортеров и экспортеров медицинского оборудования в динамике за 
2018, 2020 и 2023 гг.
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Таблица 5
Ранжирование ключевых мировых импортеров и экспортеров 

медицинского оборудования

Стоимость импорта, млрд долл. США Стоимость экспорта, млрд долл. США
Код ТН 
ВЭД 2018 2020 2023 2018 2020 2023

901890

США (11,8)
Германия 
(4,2)
Нидерланды 
(3,8)

США (13,5)
Германия 
(4,4)
Нидерланды 
(4)

США (19,5)
Нидерланды 
(5,5)
Китай (5,4)

США (13,2)
Германия 
(6,8)
Нидерланды 
(4,3)

США 
(13,3)
Германия 
(7,1)
Нидерлан-
ды (5,1)

США (17,7)
Германия 
(8,4)
Мексика 
(6,9)

901839

США (5,3)
Нидерланды 
(3,4)
Германия 
(2,3)

США (5,6)
Нидерланды 
(3,1)
Германия 
(2,4)

США (7,5)
Нидерланды 
(4,8)
Германия 
(2,7)

США (7)
Нидерланды 
(4,4)
Ирландия 
(3,8)

США (6,2)
Нидерлан-
ды (4,9)
Ирландия 
(3,5)

США (7,4)
Ирландия 
(6,1)
Нидерланды 
(5,6)

901819

США (3,7)
Германия 
(0,64)
Нидерланды 
(0,4)

США (3,9)
Германия 
(1,7)
Нидерланды 
(0,7)

США (5)
Германия 
(1,9)
Нидерланды 
(0,6)

США (3,3)
Япония (1,5)
Германия 
(1,2)

США (3,5)
Германия 
(2,1)
Япония 
(1,7)

США (6,1)
Япония (2)
Германия 
(1,8)

902190

США (1,6)
Германия 
(1,55)
Нидерланды 
(1,46)

Германия 
(1,4)
США (1,2)
Нидерланды 
(1,1)

Нидерланды 
(2,1)
США (2)
Германия 
(1,5)

Ирландия 
(3,4)
Нидерланды 
(2,1)
США (2)

Ирландия 
(2,5)
США (1,9)
Нидерлан-
ды (1,6)

США (3,1)
Нидерланды 
(2,4)
Ирландия (2)

902139

США (3,7)
Нидерланды 
(1,6)
Германия 
(0,9)

США (3,2)
Нидерланды 
(2,2)
Германия 
(0,8)

США (4,8)
Нидерланды 
(2)
Германия 
(0,9)

Нидерланды 
(2,9)
США (2,4)
Бельгия 
(0,9)

Нидерлан-
ды (2,8)
США (2,6)
Сингапур 
(1,4)

США (3,9)
Нидерланды 
(2,9)
Коста-Рика 
(1,4)

902131

США (2,7)
Нидерланды 
(0,9)
Германия 
(0,8)

США (2,9)
Нидерланды 
(1,1)
Германия 
(0,6)

США (3,1)
Нидерланды 
(2)
Бельгия 
(1,2)

США (1,9)
Нидерланды 
(1,8)
Ирландия 
(1,4)

Нидерлан-
ды (2,1)
США (1,5)
Ирландия 
(1,3)

Нидерланды 
(3,2)
Ирландия 
(2,3)
США (1,8)

901920

США (2,3)
Нидерланды 
(0,6)
Германия 
(0,5)

США (3,5)
Нидерланды 
(0,8)
Германия 
(0,7)

США (3,5)
Нидерланды 
(0,9)
Германия 
(0,7)

Сингапур 
(1,2)
США (1,1)
Австралия 
(0,6)

Китай (2,9)
США (1,7)
Сингапур 
(1,5)

Сингапур 
(1,8)
США (1,5)
Нидерланды 
(1,1)

Источник: Составлено автором на основе данных источника: URL: https://www.
trademap.org  
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В таблице 5 представлены главные страны-импортеры и страны-экспортеры по 
ключевым товарным субпозициям. Как мы видим, чаще всего в рейтинге импорте-
ров и экспортеров фигурируют три страны: США, Германия и Нидерланды. Чаще 
всех остальных стран первую строчку занимает США (лидирует по сумме импорта 
и экспорта по четырем товарным субпозициям в рамках всего рассматриваемого 
периода). Лидер по стоимости импорта за рассматриваемый период менялся толь-
ко в товарной субпозиции 902190. По стоимости экспорта смена лидера была в 4 
товарных субпозициях: 902190, 902139, 902131, 901920. Помимо вышеупомяну-
тых стран-лидеров по стоимости импорта и экспорта топ-7 товарных субпозиций 
медицинского оборудования в рейтинге также встречаются и другие государства: 
Китай, Сингапур, Япония, Коста-Рика, Мексика, Ирландия, Бельгия и Австралия. 
Примечательно, что Китай и Япония занимают 4 и 5 места как по совокупному 
объему внешнеторгового оборота всеми товарными позициями медицинского обо-
рудования по ТН ВЭД (9018, 9019, 9021, 9022) за 2018-2023 гг., так и по объему 
внешнеторгового оборота медицинским оборудованием за отдельно взятый 2023 г.

Подводя итог на основании динамики международной торговли медицинским 
оборудованием, необходимо отметить тенденцию устойчивого роста мирового 
рынка медицинского оборудования с начала 2020-х годов. Такая динамика обуслав-
ливается ростом темпов распространения хронических заболеваний и повышения 
среднего возраста населения, стимулирующих спрос на медицинские услуги и, 
соответственно, на медицинское оборудование, с помощью которого оказывается 
медицинская помощь пациентам, а также технологическим прогрессом в области 
производства медицинского оборудования, который позволяет снабжать мировую 
инфраструктуру здравоохранения передовыми аппаратными инструментами и ка-
чественными медицинскими расходниками. Устойчивость рынка медицинского 
оборудования также подтверждается стабильностью мировых лидеров данного 
рынка: США, Германия и Нидерланды стабильно занимают три первых позиции 
мирового рейтинга по обороту медицинского оборудования, в частности, являются 
лидерами по объемам импорта и экспорта ключевых товарных субпозиций меди-
цинского оборудования по ТН ВЭД за весь обозреваемый период (с 2018 по 2023 
гг.).

Вместе с тем, есть еще один фактор, чье влияние нельзя охарактеризовать одно-
значно положительным или отрицательным – пандемия COVID-19. Данное собы-
тие является значимой точкой в истории развития мирового рынка медицинского 
оборудования. Из проведенного в настоящей статье анализа видно, что, в сравне-
нии с допандемийным периодом, темпы роста рынка медицинского оборудования 
ускорились. Тем не менее, наличие положительной динамики не позволяет делать 
однозначных выводов об однозначно положительном или отрицательном о влия-
нии пандемии на рынок медицинского оборудования. По оценке Международного 
Валютного Фонда (МВФ), с 2020 по 2023 гг. мировая экономика из-за пандемии 
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потеряла 3,6 трлн долларов США, что является ограничивающим фактором для 
раскрытия потенциала мирового рынка медицинского оборудования.11 

В данный момент глобальная экономика переживает кризисные времена, при 
этом сегодняшний мировой кризис, помимо постпандемийного влияния, имеет не-
сколько свойственных именно ему черт. Во-первых, динамично меняется экономи-
ческая конфигурация мира, развивается тенденция к полицентризму. Отмеченное 
ставит в повестку дня пересмотр существующих правил международной торгов-
ли, которые должны соответствовать парадигме экономического полицентризма. 
Во-вторых, дестабилизация ситуации на международном валютном рынке прямо 
сказывается на торговых отношениях между странами. В таких условиях усложня-
ются и становятся более ресурсоемкими переговорные и прочие организационные 
процессы: продавцам становится труднее находить правильные подходы к ценоо-
бразованию, а потребителям тяжелее подбирать стратегию покрытия собственных 
потребностей. Не менее важный аспект – высокий уровень мировой инфляции, ко-
торый непосредственно сказывается на конечной стоимости продукции на рынке. 
По данным МВФ, мировая инфляция в 2022 г. составила 8,7%, что стало наиболее 
высоким показателем с середины 1990-х годов12.

Фактором, который значительно сказывается на развитии рынка медицинского 
оборудования, является санкционная напряженность в мировой экономике. Мно-
жество неэкономических ограничений, действующих и вводимых против опреде-
ленных стран, негативно сказываются на торговле. В качестве примера, иллюстри-
рующего возможные экономические последствия от санкций, можно привести 
снижение показателей импорта и экспорта медицинского оборудования Россий-
ской Федерации, подвергшейся беспрецедентному санкционному давлению. Сни-
жение объемов импорта и экспорта в 2022 г. к 2021 г. составило 11% и 58% соот-
ветственно; снижение объемов импорта и экспорта в 2023 г. к 2021 г. составило 
13% и 62% соответственно 13.

Помимо вышеперечисленного, необходимо отметить повышение роли посред-
ников в международной торговле медицинским оборудованием. Данная тема яв-
ляется особенно актуальной для системы здравоохранения Российской Федера-
ции. На сегодняшний день медицинское оборудование западных производителей 
(США, Японии, стран ЕС) может поставляться в РФ только через посредников 
(среди них – Турция, ОАЭ, Катар и др.), что сказывается на сроках поставки и 
стоимости контрактов.

Таким образом, к ключевым факторами, определяющим вектор развития ми-
рового рынка медицинского оборудования, можно отнести: технологический про-
гресс в области производства медицинского оборудования; рост темпов распро-
странения хронических заболеваний и повышение среднего возраста населения, 
последствия пандемии коронавируса, динамику геоэкономических и геополити-
ческих процессов, высокую волатильность мирового валютного рынка, высокий 
уровень мировой инфляции, санкционную напряженность в мировой экономике 
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и рост посредничества в международной торговле как способа обхода санкцион-
ных ограничений. Все вышеуказанные факторы так или иначе сказываются на 
стоимостных параметрах международной торговли, которая несмотря на множе-
ство трудностей, продолжает показывать положительную динамику в постпанде-
мийный период. Вместе с тем, рынок медицинского оборудования находится под 
давлением большого числа экономических, геополитических и гуманитарных 
проблем, снятие которых, с высокой вероятностью могло бы способствовать даль-
нейшему устойчивому расширению международной торговли медицинским обо-
рудованием.
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