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От редакции

Надеемся, что наш журнал, издающийся с 1996 года, оправдал ваши ожидания 
в уходящем году и продолжает оставаться значимым источником информации 
о наиболее актуальных теоретических и практических проблемах мировой 
экономики, международной торговли и внешнеэкономических связей нашей 
страны.

Мы гордимся тем, что среди наших авторов – профессора и преподаватели, 
научные сотрудники и специалисты в области внешнеэкономической деятельности, 
представляющие ведущие вузы и научные организации как в России, как и за 
рубежом. Мы рады публиковать материалы, подготовленные сотрудниками 
Министерства экономического развития и торговли РФ, других государственных 
ведомств, а также руководителями и специалистами российских и иностранных 
компаний.

В 2024 г. журнал прошел через ряд изменений – обновился сайт журнала, 
взаимодействие между редакцией, авторами и рецензентами стало осуществляться 
через систему электронной редакции. Мы надеемся, что эти изменения сделали 
работу с журналом более удобной и готовы и дальше работать над улучшением 
редакционных процессов.

Несмотря на все изменения, неизменными остаются традиции журнала –
объективность, беспристрастность научного анализа, поиск решения проблем 
внешней торговли нашей страны и ее партнеров.

Мы благодарны вам за плодотворное сотрудничество в уходящем году и 
уверены в его продолжении! 

С уважением, 
Редакция журнала “Российский внешнеэкономический вестник”

Уважаемые читатели, авторы и рецензенты журнала 
«Российский внешнеэкономический вестник»!

Поздравляем Вас с Новым 2025 годом!
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Аннотация
Международная торговля дефицитными сырьевыми товарами трансформируется 

вслед за изменениями в представлениях о перспективах их применения. Внешнеторговые 
операции стратегическими металлами, в особенности рафинированной медью, оказыва-
ются в фокусе внимания участников глобального финансового рынка, извлекающих свою 
прибыль от растущей востребованности подобных сырьевых активов. В исследовании 
рассматриваются факторы ценообразования на рынке меди, внешнеторговые потоки и 
территориальная структура торговли медью, меняющиеся под воздействием инструмен-
тария финансовой сферы. 

В статье раскрываются подходы к оценке финансовых результатов осуществления тор-
говых взаимодействий по дефицитным промышленным сырьевым активам на ключевых 
внешних рынках. Адаптация форм и способов участия во внешней торговле стратегиче-
скими металлами к расширяющимся возможностям и требованиям институтов современ-
ного финансового рынка необходима для сбережения ресурсов и рационального приро-
допользования, решения задачи повышения экспортных доходов и закрепления торговых 
позиций в высококонкурентной среде.

Ключевые слова: стратегические металлы, катодная медь, биржа металлов, внешняя 
торговля, экспортные доходы, КНР, кредитование под залог меди, арбитраж на рынке сы-
рья, базовый актив, рынок меди, дефицитное сырьё, котировки металлов, биржевые цены.

Financial Instruments and their Impact on International Trade in Copper

Denis Viktorovich CHERASHEV,
Candidate of Sciences in Geography, Russian Foreign Trade Academy 
(6А Vorobiyovskoe shosse, 119285, Moscow), Institute of World Economics and Finance – 
Leading Researcher, e-mail: tcherashev@mail.ru

Abstract
Changing perceptions about their future uses drives transformation of international trade in 

scarce commodities. International trade in strategic metals, especially refi ned copper, is in the 
spotlight of global fi nancial market participants, who benefi t from the growing demand for such 
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commodities. Th e study examines the pricing factors in the copper market, international trade 
fl ows and the geographical trade structure with the changes infl uenced by fi nancial instruments.

Th e article reveals approaches to assessing the fi nancial results of trade in scarce industrial 
raw materials on key foreign markets. Adaptation of forms and methods of participation in 
international trade in strategic metals to the expanding opportunities and requirements of modern 
fi nancial market institutions is imperative for saving resources and their rational use, enhancing 
export revenues and securing position in a highly competitive market.

Keywords: strategic metals, copper cathode, metal exchange, foreign trade, export revenue, 
China, lending secured by copper, commodity arbitration, underlying asset, copper metal market, 
scarce commodity, metal quotes, stock exchange prices.

Распространённые на рубеже веков представления о том, что электронно-циф-
ровая трансформация отраслей экономики и переход общества в информацион-
ную стадию развития уменьшат значение многих видов природного минерального 
сырья, понизят по нему материалоёмкость мирового хозяйства, и, как следствие, 
страны, которые традиционно специализировались на производстве подобной 
продукции, существенно изменят своё положение в мировой торговле – по проше-
ствии некоторого времени, вероятно, оказались преждевременными или несколько 
прямолинейно экстраполировали проявившиеся на тот момент тенденции.  

Появление новых технологий и направлений в использовании уже известных 
видов природного сырья, в частности, редких и промышленных металлов, их со-
единений, в последнее время увеличили интерес ко многим обращающимся во 
внешнеторговом обороте товарно-сырьевым активам. В связи с прогнозами роста 
спроса на некоторые цветные металлы, их сплавы, на ряд нерудных материалов 
правительствам многих стран приходится пересматривать свою торгово-промыш-
ленную политику, расширяя список стратегического сырья, выпуск которого оте-
чественными предприятиями в силу ряда причин не в состоянии обеспечить по-
требности экономики.

РОСТ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ СТРАТЕГИЧЕСКИХ СЫРЬЕВЫХ АКТИ-
ВОВ ДЛЯ ВЕДЕНИЯ ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ В МИРЕ

Бесперебойное обеспечение производств критически важным рудным и неруд-
ным сырьём на государственном уровне реализуется как введением ограничений 
на вывоз дефицитных материалов, так и обеспечением доступа к международным 
рынкам. Зачастую требуются годы и десятилетия, чтобы существенно нарастить 
внутренний выпуск какого-либо вида природного сырья, ставшего в силу науч-
но-технического прогресса крайне востребованным; до тех пор одним из выходов 
из прогнозируемого дефицита, наряду с поиском источников для вторичной пере-
работки, может стать расширение приобретения данного товара на зарубежных 
рынках. 

Страны, в которых могут быть задействованы производственные мощности по 
выпуску того или иного стратегического товарно-сырьевого актива, получают воз-
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можность извлечь для себя пользу из складывающейся ситуации. В современной 
экономике потенциал их дополнительной прибыли во многом будет зависеть уже 
не столько от роста физических объёмов выпуска и экспорта, сколько от объек-
тивного и правильного учёта влияния на отрасль тенденций в финансовой сфере, 
с привносимыми ею высоких амплитудами колебаний биржевых котировок, не-
тривиальными причинно-следственными связями, борьбой стратегий глобальных 
мегарегуляторов и явных спекулятивных моментов.   

Даже при современном высоком уровне развития многих отраслей народно-
го хозяйства в передовых экономиках мира их промышленность не в состоянии 
полностью освоить имеющиеся в недрах месторождения минерального сырья. 
Оставив за скобками нерудное сырьё и производства горно-химической отрасли, 
в настоящее время ни одно государство не в состоянии максимальным образом 
обеспечить потребности своей индустрии собственным выпуском всех главных 
стратегических цветных металлов. 

Самым крупным по тоннажу общего мирового производства цветным метал-
лом, отнесенным к ряду стратегических, в том числе в ЕС1 и в РФ, по праву может 
считаться медь, уровень потребления которой рассматривается специалистами как 
один из индикаторов состояния мировой экономики. Традиционными сферами ис-
пользования меди являются: строительство, электротехническая и электронная 
промышленность, электроэнергетика, транспортное машиностроение, производ-
ство промышленного оборудования и потребительских товаров.

Технологические аспекты деятельности инновационных секторов экономики, 
задачи энергетического «перехода» предопределяют высокую степень востребо-
ванности меди в народном хозяйстве в будущем. Глобальный спрос на медь спо-
собен превысить возможности выпуска на фоне ожидаемой активности китайских 
энергетического, инфраструктурного и автомобильного секторов экономики. Этот 
металл был отнесён к разряду критически важных ископаемых элементов не толь-
ко в КНР, но также и в Канаде, США, Японии, Индии2. Специалисты из агентства 
«BMI», прогнозируют, что среднегодовой прирост глобального потребления меди 
в период по 2032 год может составить 3,9 %, в то время как ежегодные темпы уве-
личения производства рафинированной меди будут демонстрировать несколько 
меньшие значения3. 

Традиционно крупными продуцентами рафинированной меди являлись Чили, 
США, Мексика, Канада, Япония, Перу; в последние десятилетия к ним присо-
единились Бразилия, КНР, Индия, Индонезия, Республика Корея. Круг стран-
производителей продолжает расширяться – выпуск разворачивают всё новые госу-
дарства, например, Лаос, Мьянма, Пакистан, Боливия, что расширяет географию 
поставок как концентратов меди, так и рафинированного металла на мировом рын-
ке.

В условиях растущего совокупного спроса, создаваемого участниками глобаль-
ного рынка необработанной меди, внешняя торговля ею для производителей по-
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тенциально может приносить высокие доходы, даже без дальнейшей переработки 
металла в товары с добавленной стоимостью, для реализации которых нужны от-
дельные маркетинговые стратегии. Совершенно необязательно значимо увеличи-
вать физические параметры экспорта, особенно при уверенном росте стоимостных 
показателей (см. таблицу 1). Маржинальность сбытовой политики в отношении 
стандартизированного чистого необработанного металла может быть дополни-
тельно повышена оптимальной организацией торговых отношений, учитывающих 
направленность важнейших изменений на современном рынке товарно-сырьевой 
продукции, где определяющую роль выполняет система международных бирже-
вых торгов. 

На направление и динамику торговли востребованными дефицитными сырье-
выми товарами в последнее время гораздо большее влияние стал оказывать рынок 
капитала – перспективы многих видов критически важного минерального сырья 
оценили и используют в своих инвестиционных стратегиях представители финан-
совой сферы. В долгосрочном плане, очевидно, выпуск рафинированной меди в 
мире, как в физическом выражении, так и в стоимостном, продолжит рост (мед-
ные производства, как и рынок меди, представляют собой привлекательные об-
ласти для инвестиций), что, прежде всего, объясняется расширением областей её 
использования.

Таблица 1
Динамика изменений некоторых важнейших относительных показателей1) 

мировой медной промышленности2) в период 1990 – 2023 гг.

Показатель Параметр Год
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2023

Производство 
меди в мире 
на душу 
населения:

Кг/чел. 2,0 2,1 2,4 2,5 2,7 3,0 3,1 3,3

Долл./чел. 5,5 6,0 4,4 9,7 20,4 17,0 18,7 28,2

Экспортная квота3) для меди, 
в % от оценочной стоимости 
общего выпуска в мире4)

21,5 37,3 44,7 42,8 46,2 43,2 42,4 38,7

Доля ведущей 
страны в 
мировом:

Производстве, 
в % 18,6 19,2 17,9 17,2 24,6 34,5 41,9 44,1

Потреблении, 
в % 20,1 20,4 20,6 21,9 37,6 40,2 51,4 53,9

Примечания к таблице: 1) Данные округлены (до десятой доли). 
2) Здесь и далее – учитываются только необработанные рафинированная медь и медные 

сплавы (товарная позиция ТН ВЭД 7403).
3) Отношение стоимости отправленных на экспорт совокупно всеми странами мира не-

обработанных рафинированной меди и медных сплавов (ТН ВЭД 7403) к условной оценоч-
ной стоимости их выпуска в указанном году; при этом часть экспортированной в конкрет-
ный год меди могла быть фактически выпущена в предыдущие периоды. 

4) Оценка стоимости общемирового выпуска меди сделана на основе соответствующих 
среднегодовых биржевых котировок на Лондонской бирже металлов (ЛБМ). 
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book: May 2010. – URL:  https://d9-wret.s3.us-west-2.amazonaws.com/assets/palladium/pro-
duction/mineral-pubs/copper/myb1-2007-coppe.pdf; Медь (Cu) // Норникель : Годовой отчет 
2020 : [сайт]. – URL: https://ar2020.nornickel.ru/commodity-market-overview/copper (дата 
обращения: 02.09.2024); Мировой рынок меди: «Игрок с долгосрочной перспективой» – 
Текст : электронный // ТОО «Верный Капитал» : [сайт]. – Астана. – 2024. – URL: https://
vernycapital.com/wp-content/uploads/2022/10/Global-copper-market_RUS.pdf; Advance Data 
Release of the 2020 Annual Tables : Minerals Yearbook 2020, v. I // USGS : файл Excel. – 2024. 
– URL: https://d9-wret.s3.us-west-2.amazonaws.com/assets/palladium/production/s3fs-pub-
lic/media/fi les/myb1-2020-coppe-advrel.xlsx (дата публикации: 11.07.2024); Более 44% 
мирового объема рафинированной меди произвела КНР // Сетевое издание «NEDRADV 
(Недра ДВ)». Учредитель ООО «Бизнес-медиа «Дальний Восток». Регистрация СМИ ЭЛ 
№ ФС77‒62925 от 31.08.2015. – nedradv.ru : [сайт]. – URL:  https://nedradv.ru/nedradv/ru/
page_news?obj=20399fc767f70f33bfa93e708a42bb7e (дата публикации: 01.04.2024)].

 
Процессы углубления МРТ в медной отрасли находят своё отражение в боль-

шем сосредоточении выпуска и потребления в ведущих государствах, при том что 
исторически для мирового рынка меди не всегда была характерной высокая сте-
пень монополизации производства и поставок продукции. Концентрация потре-
бления меди в крупнейших странах постепенно возрастает, прежде всего за счет 
КНР, Индии, Японии, ряда других стран Азии. За период времени, указанный в 
таблице 1, КНР сменила Чили, став ведущим производителем рафинированной 
меди, а также заменила США в качестве главного мирового потребителя меди. По 
прогнозам «Международного института устойчивого развития» («IISD»), в 2035 
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году суммарное потребление меди в мире может достигнуть 37 млн тонн в год, из 
которых на КНР будет приходиться 68 %4.  

Повышающееся значение меди для отраслей народного хозяйства отражает ди-
намика опережающего производства и потребления данного металла в сравнении 
с темпами роста населения Земли. Согласно данным из таблицы 1, в период 1990 
– 2023 гг. общий выпуск меди в мире (с учётом вторичной) вырос в 2,49 раза, а её 
производство на душу населения – в 1,65 раза; а население планеты увеличилось 
в 1,52 раза. Такое ускорение стало возможным в том числе и за счёт наращивания 
вторичной переработки меди. 

Согласно данным «IISD», в 2008 году до 8 млн тонн меди было получено из 
вторичных источников, а к 2011 году КНР удовлетворяла свои потребности в ней 
до 40% за счёт вторичного сырья5. По данным «Международной исследователь-
ской группы по меди», выпуск вторичной меди в 2000 году составил 2,03 млн тонн 
(13,5% от общего выпуска), в 2010 году – 3,236 млн тонн (чуть выше 17,0%), в 2015 
году – 3,951 млн тонн (почти 17,3%)6. В 2022 году, по сведениям группы, выпуск 
вторичной меди составил 16,35% от общего производства металла в мире, в 2023 
году – 16,9%, то есть около 4,55 млн тонн в абсолютном выражении7.

Стабильно увеличивающаяся доля вторичной меди в общем выпуске на ра-
стущем свыше четверти века ценовом тренде на рынке металла (см. рисунок 1) 
создают для предприятий, организующих сбор и переработку вторичной меди в 
чистый металл, пространство для осуществления хозяйственных операций с хо-
рошим финансовым результатом. Тем более, что приобретенная ранее по более 
низким ценам, медь в настоящее время может (после некоторой подготовки) быть 
реализована уже с ориентиром на новые высокие биржевые показатели – что по-
зволяет предполагать дальнейший рост интереса к использованию вторичного ме-
таллического сырья.   

По этой причине продуценты первичного металла из рудного сырья не могут 
рассчитывать на непрерывное увеличение цен на медь до сверхвысоких значений. 
В то же время цены защищены от долгосрочного снижения: функцией, которую 
выполняет ведущий мировой производитель, и по совместительству – крупнейший 
потребитель – КНР, где низкие цены могут нарушить работу медной отрасли. На 
её основе здесь сложилась масштабная индустрия финансовых операций, опира-
ющаяся на доступное фондирование и эксплуатирующая трансграничные возмож-
ности развившейся глобальной торговли стратегическими металлами, в особен-
ности меди; соответственно, естественным образом оказывая всё более сильное 
и искажающее влияние на параметры видимого совокупного спроса, на который, 
в свою очередь, ориентируются участники биржевых торгов по всему миру при 
определении текущих (спотовый рынок) и перспективных (фьючерсы, опционы) 
ценовых параметров контрактов на медь.
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Если выпуск меди на душу населения планеты в 1990-2023 гг. в физическом 
выражении увеличился в 1,65 раза, то в стоимостном – в 5,12 раза (см. таблицу 1). 
Для сравнения рост оценочной стоимости выпущенного в мире за этот же период 
времени самого массового по тоннажу цветного металла – алюминия, который в 
силу высокой распространённости в земной коре не относится к стратегическим 
элементам, составил: для первичного алюминия – 3,4 раза (с 5,8 до 19,7 долл./
чел.), а при учёте вторичного выпуска – 3,3 раза (с 7,3 до почти 24,0 долл./чел.). 

Если в 1990 году выпуск рафинированной меди (с учётом вторичного металла) 
на душу населения в мире уступал по стоимости выпуску алюминия, как первич-
ному, так и с учётом вторичного, то по итогам 2023 года – медь заметно превзошла 
алюминий: 28,23 долл./чел против 19,68 и 23,97 долл./чел., соответственно. Та-
ким образом, на данном отрезке времени цены на медь демонстрировали более 
сильную динамику не только в отношении роста населения Земли, но также и в 
сравнении с главным конкурентом из числа конструкционных цветных металлов 
– алюминием.  

С учётом даже только фундаментальных производственно-технологических 
оснований цены на рафинированную медь в долгосрочном плане имеют тенден-
цию к росту на фоне эпизодически проявляющегося разрыва между спросом со 
стороны отраслей промышленности и предложением со стороны горнорудного 
сектора. Стремление к «зелёной» энергетике, ускоренная электрификация с рас-
ширяющимся выпуском электромобилей и потребностями сферы IT-технологий, 
очевидно, вызовут как увеличение спроса на медь, так и рост её предложения на 
рынке. При этом актуализированные задачи декарбонизации производств, борь-
бы с изменением глобального климата, проведения энергетического «перехода» не 
могли не привлечь пристального внимания к рынку меди со стороны различных 
институциональных структур финансовой сферы.

ВЛИЯНИЕ ГЛОБАЛЬНЫХ ФИНАНСОВЫХ ПОТОКОВ НА УРОВЕНЬ ЛИК-
ВИДНОСТИ НА РЫНКАХ СТРАТЕГИЧЕСКОГО СЫРЬЯ 

Стремление производителей реализовывать готовую медь по приемлемым 
ценам для поддержания оборотного капитала, особенно если это происходило в 
повышательной фазе конъюнктурного цикла, основывалось на выгоде обладания 
денежными средствами, а не товарными запасами. Изменения в данной позиции 
начали проявляться в период низких банковских процентных ставок после миро-
вого экономического кризиса 2007-2008 гг., в результате чего рост цен на медь на 
рынке заметно ускорился (см. рисунок 1). 

Способность распоряжаться ценными сырьевыми ресурсами, относимыми экс-
пертами к критически важным, в условиях расширяющегося влияния финансовой 
экономики может приносить дополнительные материальные выгоды при более от-
ветственном выборе как контрагентов по сделкам, так и лучших договорных ус-
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ловий. Для производителей, торговых домов, трейдеров появляется альтернатива 
немедленной реализации партий меди – их можно хранить на складах в любой 
точке планеты; использовать как залог при получении кредитных средств на вы-
годных условиях для инвестирования в других сферах и как возможность для кра-
ткосрочного воздействия на поведение биржевых котировок. Участникам товар-
но-сырьевых рынков достаточно обладать документами, подтверждающими право 
собственности на металлы, которые могут быть использованы в качестве обеспе-
чения по кредитам, фактически оставаясь на складах – и здесь важна учитываемая 
стоимость металлов, определяемая на биржах.

На мировых торговых площадках процессы унификации, стандартизации, 
определения соответствия принятым спецификациям и условиям заключения сде-
лок (спотовых, срочных) завершились тем, что базовым активом многих «медных» 
контрактов стала являться катодная медь Лондонской биржи металлов (LME/ЛБМ) 
– LME Grade A Copper (медные катоды высшей марки), что позволяет проводить 
достаточно объективные сравнения (в частности, на страновом уровне) товарных 
обменов по схожим продуктам.

Помимо ЛБМ фьючерсные и иные контракты на медь предлагают подразделе-
ния прочих бирж – группа «CME Group» (Чикагская товарная биржа, CME; Нью-
Йоркская товарная биржа, COMEX), Шанхайская фьючерсная биржа (ShFE). Тем 
не менее, контракты, торгуемые на ЛБМ, являются доминирующим источником 
определения цен на медь для других профессиональных участников рынка, по-
скольку биржа в Лондоне обладает накопленным опытом по проверке качеств (по 
строгим требованиям) различных марок (брендов) катодной меди (в том числе с их 
тестированием на предприятиях по всему миру), которые при соответствии стан-
дартам получают регистрацию (листинг) на ЛБМ. 

Регистрация на бирже, наряду с приобретением статуса «Good Delivery» (на-
дёжный поставщик), это свидетельство высокого качества выпускаемой продук-
ции на протяжении длительного периода времени. Продуцентам, чья товарная 
продукция не во всём соответствует биржевым требованиям, приходится делать 
скидки (дисконт) своим контрагентам к справочным ценам мирового рынка. Сред-
ние цены за определённый период времени, определяемые на основе ежедневных 
биржевых котировок на ЛБМ, представляются удобным инструментом и для про-
ведения сравнений по страновым показателям, для отражения динамики рыноч-
ных изменений. 

 Условная линия поддержки, берущая начало с конца 1990-х гг. и учитывающая 
повышательную динамику среднегодовых цен на медь в XXI веке, предполагает, 
что они готовы преодолеть и оставить в историческом прошлом очередной рубеж 
– 8000 долларов/тонна (см. рисунок 1). Принимая во внимание позицию членов 
комитета по открытым рынкам ФРС США о необходимости снижения учётной 
банковской ставки8, перспективы падения средней годовой цены меди ниже этого 
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уровня стремительно уменьшаются, что также не могут игнорировать и професси-
ональные участники рынка. Так, аналитики фирмы «Crux Investor» предполагают, 
что цены на медь всё ещё ниже средних долгосрочных значений с поправкой на 
инфляцию, а для стимулирования большего ввода в эксплуатацию новых медных 
рудников ценам необходимо закрепиться выше 11000 долларов/тонна9.

Рис. 1. Соотношение динамики средних годовых цен (котировки «сеттлмент») на 
рафинированную медь на бирже «ЛБМ» (график с квадратами, левая шкала, в долларах 
США за тонну), темпов роста ВВП КНР (окрашенные столбики, правая шкала, в %) и 
учётной процентной ставки ФРС США по состоянию на конец конкретного года (график 
с ромбами, правая шкала, в %) в период 1998 – 2023 гг. 

Fig. 1. Trends ratio between average annual prices (cash-settlement) for copper cathodes 
on LME (line with squares, scale on the left, in US dollars per tonne), China’s GDP growth rate 
(coloured columns, scale on the right, in %) and US FED’s federal funds rate issued at the end of 
the each submitted year (line with lozenges, scale on the right, in %) of the period 1998 – 2023 

Составлено по: [Соединенные Штаты – Процентная ставка // Trading Economics : 
[сайт]. – URL: https://ru.tradingeconomics.com/united-states/interest-rate (дата обращения: 
07.09.2024); LME Copper // LME : Non-ferrous metals : [сайт]. – URL: https://www.lme.com/
en/Metals/Non-ferrous/LME-Copper#Summary; GDP growth (annual %) – China // World Bank 
National Accounts Data : [DataBank]. – URL:  https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.
MKTP.KD.ZG?locations=CN (дата обращения: 07.09.2024)]
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Если период высоких процентных ставок по займам в целом негативен для 
котировок меди, то при их низких значениях (особенно в течение длительного 
времени) создаются условия для серьёзных чрезмерных и мало прогнозируемых 
всплесков совокупного глобального спроса, за которым постепенно следует и рост 
предложения металла на рынки. Вслед за снижением банковских процентных ста-
вок в США в недавнем историческом прошлом обычно следовал и рост котировок 
меди (см. рисунок 1).

В этой связи более детального изучения требует вопрос о том, сколько из им-
портированной в КНР в физическом выражении меди в последние десятилетия 
было реально потреблено в промышленности, а сколько было в конечном итоге 
направлено на проведение финансово-инвестиционных операций. Фиксировались 
неоднократные случаи, когда одна и та же партия складского металла выступала 
обеспечением сразу по нескольким кредитным займам10.  Так, в одном из предпо-
лагаемых эпизодов было выявлено пять квитанций на одну и ту же партию метал-
ла на складах в Циндао, хотя администрация портового комплекса утверждала, 
что была выдана одна квитанция. По мнению руководителя одного из банков, для 
получения кредитов могли быть использованы фотокопии документов на право 
собственности11. 

Своими действиями финансовый сектор поддерживает многолетний растущий 
ценовой тренд на рынке меди, и ставка ФРС здесь имеет одно из ключевых значе-
ний, усиливая или замедляя торгово-спекулятивную активность. Например, в ус-
ловиях более высоких ставок по кредитам в юанях в КНР активно использовалась 
схема с получением кредитов в иностранной валюте, которые направлялись на 
приобретение меди с её последующей перепродажей внутри страны. В некоторые 
периоды времени, подавляющая часть меди, находившейся на таможенных скла-
дах в КНР, была задействована в финансовых операциях как залог для получения 
банковских кредитов. Держа металл на таможенных складах, трейдеры исполь-
зовали его для привлечения финансирования, которое затем реинвестировалось в 
другие сферы, такие как рынок недвижимости12. 

Привлекательность подобных операций привела к тому, что ряд китайских ком-
паний, не связанных с металлургической отраслью, нанимал трейдеров и банки-
ров, чтобы начать масштабные финансовые операции с медью. В таком случае на 
китайском рынке меди возникал дефицит, приходилось выплачивать большие пре-
мии за немедленные поставки меди, которая де-факто была на складах, но де-юре 
была связана обязательствами – как результат на бирже в Шанхае (ShFE) в торгу-
емых контрактах на медь образовывались огромные расхождения в цене между 
немедленной поставкой товара и поставкой, например, через три месяца и более. 

Снижение доступности физических запасов меди на биржевых складах ShFE, 
вызванное активным спросом в КНР, имеющим различный генезис, немедленно 
отражается на изменениях в так называемой яншаньской премии – премии на по-
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ставку, выплачиваемую в дополнение и сверх биржевых цен для обеспечения фи-
зического металла. Так, в конце III квартала 2024 года яншаньская премия, пред-
полагающая импорт меди через таможенную зону Яншаня (часть порта в Шанхае, 
где расположены таможенные склады) превысила 53 доллара США за тонну13.

Подобные события подсвечивают природу и глубину китайского «теневого» 
финансового сектора, в котором к настоящему времени медь играет важную роль. 
Наблюдаемое увеличение китайского спроса на медь в значительной мере вызва-
но операциями различных финансистов, что, в свою очередь, выступает стимулом 
для горнопромышленной отрасли, ответить на возникающий «спрос» чрезмерным 
объёмом новых поставок, что в итоге эпизодически вызывает неожиданные пери-
оды профицита на рынке меди, как только подобный «кредитный спрос» ослабе-
вает.

Учитывая воздействие движений финансового капитала на отрасли народного 
хозяйства, где востребованы дефицитные материалы, использование стоимостных 
показателей статистики внешнеэкономической деятельности в продуктовом раз-
резе позволяет более широко оценить роль конкретной страны в МРТ. За внешне 
весьма внушительными абсолютными величинами могут скрываться разитель-
ные контрасты при реализации продукции на внешних рынках, выявить которые 
возможно в результате анализа ситуации. Для ряда стран-экспортёров участие во 
внешнеторговых связях по подобной продукции в среднем по конкретному году 
оказывается существенно более выгодной, чем у конкурентов (см. таблицы 2 и 3). 
Причины возникновения подобного дисбаланса, вероятно, лежат уже не столько в 
плоскости изменений традиционного баланса фундаментальных факторов в связ-
ке «спрос-предложение», сколько связаны с влиянием интересов представителей 
кредитно-финансовой сферы, что в видимом спектре проявляется в ежедневной 
динамике рыночных (фактических, ожидаемых) биржевых котировок.  

ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ СТРУКТУРА СТОИМОСТНЫХ ТОРГОВЫХ ПРЕ-
ИМУЩЕСТВ НА РЫНКЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО СЫРЬЯ 

Продолжающийся процесс углубления заинтересованных институтов финан-
совых рынков в деятельность отраслей, производящих критически важные това-
ры сырьевой группы, способен придать им некоторое двойственное положение в 
мировом хозяйстве – с одной стороны, они продолжат оставаться классическим 
активом, участвующим во внешнеторговым обмене на страновом уровне, обу-
славливаемым производственной необходимостью и МРТ, с другой стороны, всё 
больше будут становиться объектом инвестиционного внимания, спекулятивных 
операций. Вследствие этого картина состояния реального спроса может оказать-
ся запутанной, искажённой, а полное понимание ситуации на рынке меди станет 
весьма затруднительным делом; на фоне того, как привычные, классические, мето-
ды анализа товарного рынка будут выглядеть всё более неточными.
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Финансовые рынки обращают гораздо большее внимание на события, ожидаю-
щиеся в будущем, поэтому и в отношении стратегических материалов оперируют 
доступными прогнозами потребления и промышленных показателей – на их осно-
ве формируется текущая рыночная волатильность и спекулятивная составляющая, 
прибавляемая к биржевым котировкам. Такая комбинация рыночных факторов, 
действующих и ожидаемых, позволяет некоторым обладающим быстрой реакцией 
и понимающим тенденции участникам рынка, в том числе крупным производите-
лям и экспортёрам, получать дополнительный доход, территориальное распреде-
ление которого можно оценить, используя официально публикуемые внешнетор-
говые показатели.

Так, среди государств, традиционно участвующих в экспорте рафинированной 
меди и по итогам 2022 года отправивших её за рубеж на сумму свыше 100 млн 
долл. США каждое, лишь небольшой части удалось в итоге по данному году пре-
взойти среднегодовую цену на бирже ЛБМ (см. таблицу 2).

Таблица 2
Отношение средней рассчитанной по итогам полного года цены реализации 

рафинированной меди (ТН ВЭД 7403) к средней годовой биржевой цене (котировки 
«сеттлмент») на ЛБМ для зарубежных стран1), по данным за 2022 год2)

Страна

Средняя цена 
реализации 
меди за год, 
долларов/
тонна

Главный покупатель меди, по 
стоимости Средняя цена 

для главного 
покупателя, 

долларов/тонна3)Название Доля в 
экспорте, в %

Сербия 9900,7 КНР 71,7 10055,9
Италия 9672,4 Германия 25,3 10388,1
КНР 9523,0 Республика 

Корея 36,8 10125,7
Финляндия 9027,6 Германия 63,2 8968,4
Германия 9006,6 Австрия 21,5 9261,2
ОАЭ 8894,5 КНР 46,5 8732,0
Бельгия 8983,0 Германия 59,3 9036,1
Австрия 8873,3 Германия 41,0 9006,1
Канада 8865,6 США 97,2 8973,3
Польша 8861,6 Германия 36,0 8900,4
Болгария 8850,1 Италия 40,1 8886,0

8824,1 долларов/тонна – средняя цена на «ЛБМ» в 2022 году 
Испания 8807,9 Италия 32,9 8773,5
Норвегия 8796,9 Швеция 61,5 8790,0
Филиппины 8759,2 КНР 44,3 8652,5
Республика 
Корея 8738,1 КНР 74,6 8633,2
Австралия 8720,5 КНР 42,0 8822,2
Швеция 8713,2 Германия 55,0 8741,8
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Страна

Средняя цена 
реализации 
меди за год, 
долларов/
тонна

Главный покупатель меди, по 
стоимости Средняя цена 

для главного 
покупателя, 

долларов/тонна3)Название Доля в 
экспорте, в %

Д.Р.Конго 8704,3 КНР 49,1 8699,9
Замбия 8684,3 Швейцария 55,0 9040,6
Чили 8641,3 КНР 42,3 8589,8
Япония 8624,0 КНР 33,3 8548,1
Индонезия 8617,2 Малайзия 43,5 8869,2
Перу 8538,6 КНР 52,0 8350,7
Узбекистан 8533,5 КНР 55,3 8442,0
Нидерланды 8412,5 Германия 57,1 8479,7
ЮАР 8352,1 КНР 78,7 8026,2
Пакистан 8102,6 КНР 99,5 8123,6
Франция 7973,1 Италия 42,7 8051,2
США 7784,0 Мексика 60,3 7561,7
Турция 7756,5 КНР 50,8 7979,8
Индия 7682,8 КНР 92,5 7625,8
Нигерия 6348,0 КНР 39,6 5161,3
Таиланд 6082,5 КНР 88,5 5889,1
Примечания к таблице: 1) Кроме некоторых представителей, экспортировавших медь 

на сумму свыше 100 млн долл. США, а именно: Ирана, Мексики (доля США в её экспорте 
по стоимости – 79,8 % при средней цене, по приблизительным оценкам, около 8150 долла-
ров/тонна),  Катара (доля КНР по стоимости – 97,1 %).

2) Представленные цифры округлены (до десятой доли). 
3) Справочно. Оценка.
Составлено по: [LME Copper // LME : Non-ferrous metals : [сайт]. – URL: https://www.

lme.com/en/Metals/Non-ferrous/LME-Copper#Summary; Market data // Westmetall GmbH & 
Co. KG : [электронный ресурс]. – URL: http://www.westmetall.com/en/markdaten.php; United 
Nations Commodity Trade Statistics : [сайт]. – UN Statistics Division, 2024. – URL: https://
comtradeplus.un.org/].

Среди государств, в силу невысоких стоимостных показателей не указанных в 
таблице 2, также преобладают те, средняя годовая цена которых по меди оказалась 
меньше средней на бирже. Вероятно, при первых признаках заметного увеличе-
ния цен их представители фиксировали более выгодные для себя условия, при том 
что цены на металл, под воздействием различных конъюнктурных факторов, после 
продолжали свой рост. Таким образом, в плане использования доступных рыноч-
ных механизмов и инструментов биржевой торговли представители финансовой 
сферы, ожидаемо, оказались весьма преуспевшими, по итогам получив некоторую 
часть доходов, которые могли бы потенциально иметь производители и экспортё-
ры.
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Особенно невысокую среднюю годовую цену металла в данной группе стран 
продемонстрировали представители Центральной Америки и Африки, в частно-
сти (в скобках – в долларах США/тонна): Коста-Рика (5566), Лесото (4764), Кения 
(4474), Танзания (4430), Гана (3832). Медь по наиболее высокой средней цене (по-
мимо Сербии, Италии и КНР) смогли отправить на внешние рынки, например, 
Новая Зеландия (10685), Молдова (10360), Португалия (10004), Уругвай (9097). 

Причинами резкого отличия средних цен экспорта меди для ряда стран от бир-
жевых показателей могут являться: специфика происхождения перерабатываемого 
первичного сырья (толлинговые, давальческие схемы), акцент на переработке вто-
ричного сырья (актуально для развитых стран), исторически сложившиеся осо-
бенности и традиции внешнеэкономических отношений с основными торговыми 
партнёрами.

Своими нюансами обладает торговля с непосредственными соседями по реги-
ону, что характерно для экономических блоков в ЕС, Америке, Африке. Так, Бот-
свана по итогам 2022 года направила 98 % всего экспорта меди в ЮАР по средней 
оценочной цене 6600 долларов/тонна, а Шри-Ланка – в основном в Индию (по 
цене 6493 долларов/тонна). Страны АТР традиционно ориентированы на КНР; ла-
тиноамериканские государства в целом поставляют в КНР медь по ценам дешевле 
среднерыночных. Имеются примеры интересных форм взаимной торговли (напри-
мер, между Австрией и Германией, Италией и Германией, КНР и Республикой Ко-
рея, США и Мексикой). Поставщики с наибольшими ценами, как правило, имеют 
среди своих контрагентов представителей Германии и КНР. 

Импорт меди в КНР достигает существенных величин не только из-за давле-
ния со стороны более строгих экологических стандартов, но и вследствие дина-
мично меняющейся во времени разницы в стоимости меди в КНР и на мировом 
рынке вне пределов страны14.  Помимо указанных в таблице 3 крупных партнёров 
КНР, ряд других отправляет в КНР львиную долю своей меди, а именно: Боливия 
(почти 100% в 2022 году; по средней цене 8831 долларов/тонна), Мьянма (доля 
КНР – 97%, по 2723 долларов/тонна), ЮАР (доля КНР – более 78 %, цена – 8026 
долларов/тонна), Бразилия (доля КНР – свыше 68%, цена – 7546 долларов/тонна). 
Главным покупателем иранской меди в 2022 году с долей в 92% также стала КНР, 
остальная часть – почти целиком пришлась на Турцию15,16.

Активизация различных каналов потребления меди в КНР (электротранспорт, 
ВИЭ, модернизация электросетей) перевешивает проблемы в замедляющемся 
секторе недвижимости, охватывающим весомую часть китайского потребления 
меди17. Расширяющийся внутренний спрос, превышающий возможности соб-
ственного производства, не позволяет китайским производителям экспортировать 
металл в значимых количествах (а имеющийся экспорт идёт через биржевые скла-
ды ЛБМ, расположенные в Азии; на бирже ЛБМ зарегистрированы многие марки 
китайской меди), отсюда – азиатские покупатели вынужденно вносят за него более 
высокую плату.
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Китайские торговые фирмы отслеживают колебания цен и премий, вектор на-
строений рынка, участвуют в арбитражной торговле. Соответственно, часть ранее 
экспортированной из КНР продукции вполне может вернуться обратно при росте 
премий на медь в Яншане до приемлемых уровней. Данный момент может быть 
проиллюстрирован фактом из таблицы 3 – по итогам 2022 года Республика Корея 
стала важным направлением экспорта китайской меди, но в то же самое время для 
южнокорейских партнёров КНР сама явилась крупнейшим покупателем их меди. 
Так, в III квартале 2024 года в Республике Корея вновь наблюдалась повышенная 
ликвидация складских варрантов, и появились основания для ожидания поступле-
ния меди из этой страны в КНР в ближайшем будущем18.

Однобокая зависимость (даже при взаимовыгодной торговле) от единственного 
крупного партнёра и от положения дел на рынке главного покупателя способна в 
отдельные периоды времени преподносить сюрпризы и приводить к существенно-
му недополучению доходов при изменениях рыночной конъюнктуры. В периоды, 
когда растущее внутреннее производство совпадает с увеличением притока им-
портной рафинированной меди, на внутреннем рынке в КНР может происходить 
временное перенасыщение, приводящее к уменьшению интереса китайской сторо-
ны к новым закупкам, в том числе у африканских производителей. С подобными 
негативными явлениями столкнулась горно-металлургическая отрасль Д.Р.Конго, 
в которой китайским инвесторам принадлежат крупные доли в ряде активов – в 
секторах добычи и переработки руд меди и кобальта19.

Так, к настоящему времени медь из Д.Р.Конго не поставляется по контрактам на 
биржи мира, за исключением ЛБМ, где имеется регистрация одной конголезской 
марки меди – «SCM». Соответственно, образующиеся «излишки» конголезской 
меди с трудом могут найти покупателей, не связанных с китайской стороной и 
азиатскими складами ЛБМ. Поэтому изменившийся к середине 2024 года спрос со 
стороны КНР оказался не в состоянии в моменте абсорбировать поток растущего 
импорта – и некоторым странам-поставщикам пришлось столкнуться с негативны-
ми явлениями в своих экономиках. В частности, конголезская медь и медный кон-
центрат, оказавшись в избытке на внутреннем рынке, способствовали снижению 
как цен на металл, так и расценок на переработку и рафинирование концентрата, 
затруднив работу местных медеплавильных заводов20.

С целью формирования представления о географическом распределении стои-
мостных результатов экспортных операций на страновом уровне рассматривались 
крупные производители, основывающие свои рафинировочные производства на 
эксплуатации природной сырьевой базы (по этой причине – вне изучения остались 
Япония, Республика Корея, Таиланд, Сингапур, Нидерланды, Оман, ряд других 
стран), с высокой долей первичного металла в выпуске меди (вторичный выпуск 
с невысокой экспортной составляющей характерен для Египта, Аргентины, Ав-
стрии, Германии, Бельгии, Франции, Италии – оставшихся вне рассмотрения), 
участвующих в международной торговле ею на постоянной основе, по которым 
доступны статистические сведения (см. таблицу 3). 
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Таблица 3 
Оценка полученной условной разницы между совокупной итоговой стоимостью 

реализации рафинированной меди и медных сплавов (ТН ВЭД 7403) на внешних 
рынках (фактический доход) и расчётными возможностями реализации анало-

гичного объёма продукции при условии применения реальных среднегодовых бир-
жевых цен (котировки «сеттлмент») на ЛБМ (потенциальный доход) в экспорте 

ряда стран, ежегодно и всего за период 2018 – 2022 гг., в млн долл. США1)

Страна Год Всего,
за период2018 2019 2020 2021 2022 

КНР 42,2 32,4 -16,5 -25,4 162,2 194,9
Польша -7,1 16,6 14,2 16,3 10,8 50,8
Финляндия 1,5 -5,1 13,3 23,6 14,7 48,0
Болгария 9,0 7,7 6,3 2,8 4,8 30,6
США 28,8 71,1 54,6 -24,7 -115,6 14,2
Швеция 15,2 2,6 9,3 -1,4 -12,2 13,5
Перу 16,0 28,8 34,8 5,4 -83,2 1,8
Испания -1,2 15,1 -1,7 -20,2 -1,7 -9,7
Канада 16,1 7,1 -32,1 -34,5 5,7 -37,7
Бразилия -0,7 -2,3 -20,3 -12,5 -3,2 -39,0
Зимбабве -8,1 -23,9 -18,2 -9,1 0,3 -59,0
Узбекистан -20,2 -25,7 -25,9 -8,9 -19,8 -100,5
ЮАР -25,8 -4,4 -17,9 -43,7 -25,5 -117,3
Турция -24,2 -3,2 -19,3 -59,2 -34,5 -140,4
Австралия 63,7 150,5 -85,7 -230,7 -39,8 -142,0
Филиппины 13,2 -88,4 -22,5 -41,6 -14,3 -153,6
Индонезия 4,2 -10,9 -62,1 -56,6 -41,8 -167,2
Иран -299,9 65,5 27,5 27,6 … …
Д.Р.Конго -118,9 56,0 49,8 -1,7 -172,4 -187,2
Чили -347,0 -111,3 346,2 265,5 -388,4 -235,0
Индия -3,2 -6,9 -92,1 -149,4 -72,6 -324,2
Пакистан -104,3 -68,0 -69,3 -237,5 -59,7 -538,8
РФ -128,1 -79,9 -141,5 -465,4 … …
Замбия -737,9 -476,2 -162,2 -102,6 -30,3 -1509,2
Примечания к таблице: 1) Цифры округлены (до десятой доли); минус перед цифрой 

означает примерно оценённый размер потенциально недополученного дохода в указанный 
период. 

Составлено по: [LME Copper // LME : Non-ferrous metals : [сайт]. – URL: https://www.
lme.com/en/Metals/Non-ferrous/LME-Copper#Summary; Market data // Westmetall GmbH & 
Co. KG : [электронный ресурс]. – URL: http://www.westmetall.com/en/markdaten.php; Ad-
vance Data Release of the 2020 Annual Tables : Minerals Yearbook 2020, v. I. – Текст : элек-
тронный // USGS : файл Excel. – 2024. – URL: https://d9-wret.s3.us-west-2.amazonaws.com/
assets/palladium/production/s3fs-public/media/fi les/myb1-2020-coppe-advrel.xlsx (дата публи-
кации: 11.07.2024); United Nations Commodity Trade Statistics : [сайт]. – UN Statistics Divi-
sion, 2024. – URL: https://comtradeplus.un.org/].
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Значительному числу стран в мире пока не удаётся максимально полно реали-
зовать экспортный потенциал по меди, чему могли способствовать последствия 
пандемии. Однако латиноамериканские страны в периоды экономической турбу-
лентности последних лет, наоборот, смогли приблизиться к оптимальным показа-
телям во внешней торговле медью. 

Контрактные цены на медь зачастую устанавливаются в связке со среднеме-
сячными ценами фьючерсов на ЛБМ (обычно на ближайший месяц) и учитывают 
их сглаженные значения. Тем не менее, рыночные условия даже в такие короткие 
отрезки времени оказываются непредсказуемыми, а ценовая волатильность – вы-
сокой (в том числе по причинам уязвимости медных производств ряда стран к 
происшествиям техногенного, метеорологического, эпидемиологического, соци-
ально-политического характера). Определённая степень округления при фиксации 
данных способна приводить к разбросу средних итоговых цифр. Вероятно, в том 
числе и поэтому так много показателей у государств (10 из 33) оказались в не-
посредственной близи от указанной среднегодовой котировки – в интервале 100 
долл. в большую и в меньшую стороны (см. таблицу 3).

Экспортёры, которые опираются на котировки спотового (немедленная постав-
ка) рынка меди, в отдельные периоды времени могут выигрывать от случающегося 
дефицита в текущих поставках, происходящего от сокращения складских запасов, 
вызванного всплеском в объёмах потребления или задержками с пополнением 
этих запасов (увеличиваются опасения относительно доступности). В результате 
чего медь на рынке спот торгуется с премией по сравнению со срочными кон-
трактами. При избыточном уровне предложения, наоборот, появляется дисконт на 
спот-рынке в сравнении с фьючерсами с более поздними сроками поставки. Таким 
образом, незначительные отклонения по годам от средних биржевых цен можно 
считать вполне объективным явлением.

Значимый фактор ценообразования на рынке металлов – премии (товарные, 
продуктовые, региональные) к биржевым ценам за реальную поставку. В послед-
нее время особенно выделяются региональные премии – своеобразная доплата для 
получения товара в указанном регионе мира; определяемая загруженностью скла-
дов, наличием здесь необходимого металла и возможностью его оперативного по-
лучения. Существовавшие небольшие (относительно стоимости самого металла) 
надбавки к биржевой цене за получение металла на том или ином биржевом складе 
с течением времени стали увеличиваться (покупателям важны гарантии поставок), 
постепенно достигнув десятков долларов США на тонну металла.

К примеру, биржа СМЕ традиционно имеет ограниченный список марок меди, 
подлежащих поставке на её биржевые склады в США – чаще это бренды из США, 
Канады, стран Латинской Америки – и мало представителей других континентов; 
на что оказала влияние американская торговая политика, в особенности в отноше-
нии КНР и РФ. Когда к середине 2024 года североамериканским потребителям по-
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требовалось больше меди, чем обычно, ценовое «давление» на бирже CME оказа-
лось настолько сильным, что медь торговалась с премией в 1100 долларов за тонну 
по сравнению с уровнем котировок на ЛБМ21. При этом цены на двух этих биржах 
были намного выше, чем в Шанхае (ShFE), что побудило китайских участников 
рынка спешно расширить свои экспортные операции. 

Таким образом, для производителей меди понимание специфики внешней тор-
говли и отношений на рынке стратегических металлов – это возможности для за-
метного повышения прибыльности операций на нём, реализации продукции по 
более высокой стоимости. Дополнительные доходы позволяют удерживать пози-
ции в конкурентной борьбе, задействовать рекламные и маркетинговые ресурсы, 
не прибегая к сверхнормативному увеличению выпуска в физическом выражении, 
что, помимо прочих высоких затрат, потребовало бы интенсифицировать эксплу-
атацию сырьевой базы – сферы, где происходит серьёзное соперничество за кон-
троль над источниками природного сырья.

ВЫВОДЫ

Прогнозируемые высокие уровни потребления ключевых дефицитных матери-
алов, в частности, меди, опирающиеся на перспективы развития ВИЭ, электрифи-
кации транспорта, инфраструктурного строительства, низкоуглеродных техноло-
гий, процессы декарбонизации и урбанизации, обеспечивают их рыночным ценам 
поддержку, стимулирующую интерес со стороны институтов финансового рынка, 
включающих торговые операций по ним в свои инвестиционные стратегии. 

Для производителей стратегических материалов и дефицитного природного 
сырья некоторые вопросы реализации их продукции становятся менее острыми 
– цены на подобные товары входят в долгосрочные повышающиеся тренды, кон-
трактные обязательства становятся более гибкими, выбор внешнеторговых пар-
тнёров можно осуществлять по комбинации наилучших условий. Актуальными 
остаются задачи сбытовой оптимизации, сокращения производственных издер-
жек, удержания и укрепления позиций на внешних рынках, максимизации экс-
портных доходов.

С целью максимизации доходной части при проведении торговых сделок участ-
никам рынка меди необходимо принимать во внимание тенденции на финансо-
вых рынках и состояние инвестиционного спроса; отслеживать возникающие рас-
хождения в ценообразовании и использовать преимущества пространственного 
арбитража. Важными факторами, обеспечивающими стабильную прибыльность 
торговых операций, остаются диверсификация территориальной структуры по-
ставок, поддержание сертификации своих марок меди на ведущих биржах мира в 
актуальном состоянии, учёт размеров различных премий и надбавок – поскольку 
на более высокие цены, как правило, претендуют поставщики, имеющие листинг 
своих марок на крупнейших биржах и отгружающие продукцию на зарубежные 
рынки, предлагающие высокие региональные премии к мировым котировкам.
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КНР – главный производитель и важнейший покупатель меди в мире – улуч-
шает и наращивает свои рыночные показатели; приобретает медь практически в 
любом уголке земного шара, иногда по совершенно различающимся ценам (см. 
таблицу 2). Тем не менее, представители крупнейшего медного рынка планеты, 
благодаря оперативному и адекватному реагированию на изменения рыночной 
конъюнктуры, оказываются в числе лучших в плане освоения работы с контракта-
ми на металлы, премиями, надбавками, использованием арбитража между бирже-
выми площадками. Как результат накопленного опыта – дополнительный доход от 
проведения масштабных сделок с медью. Так, за исключением периода пандемии 
КНР стала лидером в мире в наиболее полной реализации стоимостного потенци-
ала внешней торговли медью (см. таблицу 3). 

Для ряда азиатских и африканских поставщиков меди безальтернативность в 
выборе контрагентов (доминирующее влияние КНР) приводит к занижению экс-
портных цен и существенным потерям в доходах. В то же самое время представи-
телям более развитых экономик, имеющих возможности организации альтерна-
тивных направлений поставок, покупатели из КНР предлагают условия лучше и 
повышенные премии к биржевым ценам.

В самой КНР медь как стратегический элемент находит конечный спрос не 
только в индустриальных областях применения, но и на складах крупных инвести-
ционно-финансовых структур, ориентирующихся на планы национальных регули-
рующих органов в области кредитно-денежного управления и абсорбирующих до-
ступный на рынке металл, превращая его в залог для получения заёмных средств, 
направляемых в дальнейшем как на проведение операций на иных товарно-сырье-
вых рынках, так и в прочих сферах.  

Увеличиваются потоки металла, вовлекающиеся в международную торговлю 
без целей конечного потребления в отраслях промышленности. Товарные партии 
готовой меди значительных размеров перемещаются из страны в страну (иногда и 
обратно), зачастую фактически с одного биржевого склада на другой склад этой же 
биржи, в зависимости от изменения рыночных условий, размеров и устойчивости 
пространственного арбитража. 

Глобальные финансовые институты пересматривают взгляды на будущее цело-
го ряда дефицитных сырьевых активов, критически важных для новых технологи-
ческих направлений. В условиях инфляционного давления и выраженных ценовых 
трендов цветные металлы становятся реально востребованными товарами, при-
влекательными даже в сравнении с валютно-денежными инструментами и дери-
вативами.  

Ряд стратегических промышленных цветных металлов постепенно начинает 
приобретать черты рыночных инвестиционных товаров, на итоговую стоимость 
которых влияют биржевая активность и финансовые манипуляции, что сближает 
их по поведению котировок с некоторыми благородными металлами. При этом по-
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вышающаяся стоимость металлов стимулирует их складирование, вовлеченность 
во вторичную переработку и, таким образом, ускоренное накапливание в мировом 
хозяйстве.

Некоторый ажиотаж на рынке меди, подхватываемый инвестиционно-финан-
совыми структурами, поддерживается утверждениями о недоступности её запасов 
для реализации «зелёного» перехода в глобальной экономике. Однако увеличи-
вающиеся средние годовые цены меди способствуют интересу к долгосрочному 
инвестированию в добычу её руд, параллельно растёт доступность источников 
вторичного сырья, равно как происходит рационализация расходования металла, 
внедрение материалов-заменителей; а видимая потребительская активность в от-
ношении физической меди в целом коррелирует с денежно-кредитной политикой 
ведущих мировых центральных банков (см. рисунок 1).

Острота проблемы исчерпания доступных к рентабельному промышленному 
освоению известных запасов стратегически важных элементов сглаживается ра-
стущими темпами вовлечения их в оборот из вторичных источников, применением 
технологий сбережения материалов. Так, содействие расширению сбора вторично-
го сырья и активизация в сегменте торговли медным ломом позволяют развитым 
экономикам мира уменьшать зависимость ведущих отраслей своей индустрии как 
от резких колебаний внешней конъюнктуры, так от изменений в торгово-экономи-
ческой политике крупных иностранных поставщиков, в особенности из развива-
ющихся стран.
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Аннотация
Электронная коммерция, электронная покупка и продажа товаров и услуг через Ин-

тернет стала ключевой движущей силой современной коммерции. Она изменила пове-
дение потребителей, бизнес-модели и глобальные рынки, предложив беспрецедентные 
удобства и доступность. Однако эволюция электронной коммерции тесно переплетена с 
более широким явлением цифровой трансформации. Цифровая трансформация означа-
ет интеграцию цифровых технологий в различные аспекты бизнес-операций и стратегий, 
что приводит к фундаментальным изменениям в том, как организации работают и соз-
дают ценность. Она предполагает переосмысление процессов, внедрение инновационных 
технологий и стимулирование. Тема электронной коммерции и цифровой трансформации 
имеет первостепенное значение в современном бизнес-пространстве. Поскольку техно-
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логии пронизывают все аспекты торговли, предприятиям приходится ориентироваться в 
среде, где традиционные модели быстро развиваются. Электронная коммерция, ставшая 
возможной благодаря цифровым преобразованиям, разрушила традиционные парадигмы 
розничной торговли, изменив способы покупки и продажи. 

Ключевые слова: электронная коммерция, формы и методы продаж, конкуренция, 
Интернет, мировой рынок.
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Abstract
E-commerce, the purchase and sale of goods and services over the Internet, has become a 

key driver of modern commerce. It has changed consumer behavior, business models, and glob-
al markets by off ering unprecedented convenience and accessibility. However, the evolution of 
e-commerce is closely intertwined with the broader phenomenon of digital transformation. Digi-
tal transformation refers to the integration of digital technologies into various aspects of business 
operations and strategies, leading to fundamental changes in how organizations operate and cre-
ate value. It involves rethinking processes, introducing innovative technologies and incentives. 
Th e topic of e-commerce and digital transformation is of paramount importance in the modern 
business landscape. As technology permeates all aspects of trade, businesses have to navigate an 
environment where traditional models are rapidly evolving. E-commerce, made possible by digi-
tal transformation, has disrupted traditional retail paradigms by changing the way we buy and sell.

Keywords: e-commerce, sales forms and methods, competition, Internet, global market.
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Технологии, инновации и предпринимательство являются неотъемлемой ча-
стью снижения издержек бизнеса и сближения мировых производителей и потре-
бителей. В 1970-х и 1980-х годах распространение стандартизированных грузовых 
контейнеров произвело революцию в мировом судоходстве, значительно снизив 
транспортные и распределительные расходы и открыв двери для широкомасштаб-
ной международной торговли. В 1990-х и 2000-х годах широкое распространение 
Интернета, мобильных телефонов и связанных с ними технологий позволило со-
кратить расходы на связь и информацию, что привело к появлению более гибких 
и эффективных методов производства. Под влиянием конкуренции экономика 
многих государств «пожинает плоды» цифровой революции в сфере предложения. 
Масштабные инвестиции в развитие электронной коммерции и инфраструктуры 
в 2010-х и 2020-х годах помогают снизить барьеры для выхода на рынок для ком-
паний любого размера. Это расширяет рынки и создает больше возможностей для 
специализации, экономии за счет масштаба и сотрудничества. В результате повы-
шается производительность, снижаются издержки бизнеса, сдерживаются потре-
бительские цены и стимулируются разработки новых методов продаж.

В динамичном мире современной торговли симбиоз электронной коммерции 
и цифровой трансформации коммерческих операций стал краеугольным камнем 
эволюции бизнеса. Электронная коммерция, которой способствует Интернет, про-
извела революцию в сфере покупки и продажи товаров и услуг, преодолев гео-
графические границы и изменив традиционные бизнес-модели. В то же время 
цифровая трансформация представляет собой стратегический ответ цифровому 
веку, охватывающий интеграцию цифровых технологий во все аспекты ведения 
бизнеса.1

Структурно электронная торговля включает несколько наиболее крупных сег-
ментов: В2В (торговля между юридическими лицами), В2С (продажа товаров 
юридических лиц розничным покупателям), В2G (продажа товаров юридически-
ми лицами государственным организациям), C2C (торговля между физическими 
лицами). Первоначально В2С развивалась достаточно динамично и обсуждение 
вопросов развития электронной торговли сводилось к показателям В2С. Однако 
в дальнейшем торговля В2В приняла крупные размеры. Сравнивать обороты этих 
двух сегментов бизнеса не представляется возможным, поскольку официальная 
государственная статистика публикуется на основе розничных продаж, а обороты 
В2В подсчитываются консультационными фирмами на основе оптовых цен. Отно-
сительно корректные сравнения можно выполнять по темпам прироста.

При рассмотрении отдельных сегментов возможно выделить некоторые общие 
направления развития бизнеса.
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РОСТ МЕЖДУНАРОДНЫХ ОПЕРАЦИЙ

Развитие торговых операций через каналы электронной торговли ведется пре-
имущественно между лидерами – Китаем, США и странами Европы. Тем не менее 
высокими темпами растет электронный бизнес и в других государствах.

Важным направлением электронной торговли стала зарубежная деятельность. 
Несмотря на экономические трудности и геополитическую нестабильность, в по-
следние два года электронные покупатели доказали, что онлайн-покупки, внутрен-
ние и международные, теперь стали частью потребительских привычек основной 
массы покупателей – поколением Z. Фактически 26% постоянных электронных 
покупателей находятся в возрасте от 18 до 29 лет. Таким образом, это поколение 
активно участвует в развитии международной электронной коммерции. Согласно 
исследованию Stripe2, проведенному в 2023 году, 68% потребителей готовы поку-
пать физические товары у компании, базирующейся в другой стране. Эта тенден-
ция еще более выражена среди молодежи: 76% молодых людей в возрасте от 18 до 
34 лет заявили, что готовы совершать покупки за рубежом.3

АКТИВНОЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КАНАЛОВ СОЦИАЛЬНОЙ КОММЕРЦИИ

Социальные сети являются неотъемлемой частью каналов, которые исполь-
зуются для торговых операций. Во многих государствах покупатели тратят время 
для досуга в социальных сетях. По данным консультационных компаний We Are 
Social и Meltwater, среднее время пребывания среднего потенциального покупате-
ля в социальных сетях составляет не менее 2 часов в день, что позволяет продав-
цам повысить рекламное поле и пункты привлечения заказов покупателей. 

Кроме того, социальная коммерция – это важная возможность для бизнеса 
любого размера. Приняв эту стратегию, компании смогут охватить более широкую 
аудиторию за пределами внутреннего рынка, увеличить продажи и повысить ло-
яльность клиентов. 

РАЗВИТИЕ АДРЕСНОЙ ДОСТАВКИ ПРОДАННОГО ТОВАРА – ФАКТОР 
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ФИРМ В ЭЛЕКТРОННОЙ ТОРГОВЛЕ

Ожидания потребителей в отношении цены на продукцию, а также ее достав-
ки, останутся одними из основных факторов покупки в 2024 году. Если учиты-
вать доставку на дом из-за ее растущей популярности, то доставка на дом оста-
ется наиболее востребованной, даже если существуют различия между странами 
(82% в Испании, 79% в Великобритании, 71% в Бельгии, 43% в Китае, по данным 
Geopost). Это предложение доставки имеет важное значение в любой стратегии 
международной доставки, но электронные покупатели очень осторожны в отно-
шении цен на доставку, что является ключевым фактором, который может или не 
может спровоцировать совершение покупки. Поэтому важно предлагать наиболее 
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выгодные цены или предлагать доставку вашим электронным покупателям. Чтобы 
решить эту проблему, Delivengo4 предоставляет услуги международной доставки 
по привлекательным ценам и гибким предложениям в соответствии с потребно-
стями интернет-торговцев.

РАСШИРЕНИЕ МЕЖФИРМЕННОЙ КООПЕРАЦИИ

Подобно тому как Walmart, Target и другие крупные ритейлеры смогли исполь-
зовать свой масштаб для оптовых закупок и предоставления преимуществ более 
низких цен покупателям в США, платформы электронной коммерции предостав-
ляют компаниям прямой доступ к миллиардам потребителей по всему миру. На 
онлайн-“торговые площадки”, включая Amazon и eBay, приходится самая большая 
доля розничных покупок в электронной коммерции по всему миру. Но торговые 
площадки Taobao и Tmall, которыми управляет Alibaba Group, также являются 
крупными онлайн-площадками, и американские компании получают значитель-
ную выгоду от глобального охвата этих платформ. Согласно новому исследованию 
NDP Analytics, в 2020 году прямые доходы американских брендов от продаж ки-
тайским потребителям на платформах электронной коммерции Alibaba состави-
ли 40 миллиардов долларов.5 Эти продажи увеличили ВВП США еще на 39 млрд 
долл., обеспечили заработную плату американским работникам на 21 млрд долл. 
и поддержали 256 тыс. рабочих мест в США. Чтобы придать этим цифрам некото-
рый контекст, в 2016 году Комиссия по международной торговле США подсчита-
ла, что Транстихоокеанское партнерство (ТТП) – торговое соглашение о снижении 
тарифов и других административных барьеров в торговле – увеличит ВВП на 42,7 
млрд долл. и создаст 128 тыс. новых рабочих мест через 15 лет после вступления 
соглашения в силу. 

Таким образом, использование инфраструктуры электронной коммерции ком-
пании-партнера как инструмент, облегчающий трансграничную торговлю за счет 
устранения препятствий и снижения бизнес-издержек для американских компа-
ний, показал высокую эффективность 6

РАЗВИТИЕ ВАЖНЕЙШИХ ТОВАРНЫХ СЕГМЕНТОВ В2С

Электронная коммерция изменила мировую индустрию розничной торговли. В 
2024 г. 2,71 миллиарда человек по всему миру совершили онлайн-покупки на спе-
циализированных платформах электронной коммерции или в магазинах социаль-
ных сетей.7 Мировые розничные продажи в сфере электронной коммерции в 2024 
году превысили 6,3 трлн долларов, составив 20,1% от всех мировых розничных 
продаж (7,4% в 2015 году). По прогнозам, эта доля составит 24,5% к 2025 году.8 
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Рис. 1. Мировые розничные продажи в сфере электронной коммерции (млрд долл.)* 
Fig.1. Global retail sales in e-commerce (USD billion)
*Данные по 2025-2027 -оценка источника
Источник: Retail e-commerce sales worldwide from 2014 to 2027(in billion U.S. dollars)// 

https://www.statista.com/statistics/379046/worldwide-retail-e-commerce-sales/

В2В
Оптовая торговля B2B относится к модели «бизнес для бизнеса», когда ком-

пании продают товары или услуги оптом другим предприятиям, а не отдельным 
потребителям. Он предполагает продажу продукции по сниженным ценам рознич-
ным торговцам, дистрибьюторам или другим предприятиям для перепродажи или 
внутреннего использования. Оптовые сделки B2B предполагают большие объемы, 
договорные цены и партнерские отношения. Этот вид электронной коммерции по-
вышался в 2024 г. в 1,17 раза быстрее, чем рост всех продаж производства и дис-
трибуции в США, с ростом на 15,2% в годовом исчислении.9

Самый распространенный вид оптовой торговли В2В – между производите-
лями (вами) и розничными торговцами. Однако есть оптовики, которые продают 
товары другим оптовикам, и оптовики, такие как Costco, например, которые прода-
ют напрямую потребителям.10 Однако важно иметь четко отлаженную стратегию 
и веб-сайт, адаптированный к разным странам (язык, цена, способы оплаты и т. 
д.). Также необходимо учитывать вопрос логистики с помощью решений, адапти-
рованных для адресной доставки, таких как Delivengo11, который поддерживает 
продавца в международном развитии, обеспечивая уровень цен и сроки доставки, 
адаптированные к требованиям электронных покупателей в других странах.
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C2C 
Торговля физических лиц с физическими лицами – один из относительно новых 

быстроразвивающихся сегментов электронного бизнеса. Совершенно неожиданно 
быстро развивающийся сегмент электронной торговли, получивший наименова-
ние С2С. Вопреки использовавшейся в прошлом брезгливости некоторых покупа-
телей, клиенты активно стали приобретать в аренду и покупать автомобили, пред-
меты одежды украшения в постоянное пользование или на некоторый срок. Все 
больше и больше потребителей покупают подержанные товары, и компании могут 
воспользоваться этим, открыв специальный раздел на своем сайте электронной 
коммерции.

 По данным консультационной компании Geopost, 3/4 европейских интернет-
покупателей используют подобные торговые площадки, а треть постоянных ин-
тернет-покупателей периодически покупают товары через платформы типа Vinted, 
третьей по величине платформы во Франции. Другая французская компания – 
Foxintelligence12 также добились растущего успеха на рынке за счет расширения 
подобных операций. Эта фирма разработала инновационную технологию для сбо-
ра и точного измерения всех аспектов каждой онлайн-покупки, совершаемой по-
требителями, которые используют ее бесплатное веб-приложение B2C Cleanfox. 
Компания Foxintelligence позволяет цифровым брендам точно измерять и быстро 
увеличивать свои доли на онлайн-рынке. Инновационные методы конкуренции 
основаны на самой большой и быстрорастущей в мире информационной базе дан-
ных о потребителях, отличающейся высокой конфиденциальностью. Она предла-
гает клиентам полные данные о цифровых рынках, в которой имеются сведения 
около миллиона реальных потребителей, которые автоматически делятся всеми 
своими транзакциями через свои почтовые ящики.

Основанная в 2016 году компания Foxintelligence имеет свои представитель-
ства в Великобритании, Германии, Испании и Италии, благодаря своей платформе 
молниеносной доставки данных и платформе генерации аналитических данных 
Foxapp, которая позволяет специалистам по маркетингу ежедневно разрабатывать 
стратегии на основе использования больших данных.13

Омниканальность в электронной торговле это одна из основных современ-
ных тенденций стратегии продаж, включающая совмещение различных методов 
продаж. Если говорить точнее, то более трети американцев использовали инфор-
мационные услуги торговых компаний – например, следовали призыву «покупки 
онлайн и используй самовывоз в магазине» как часть своего обычного поведения, 
ставшее правилом с начала пандемии COVID-19. Почти две трети из этих покупа-
телей заявили о намерении продолжать такую практику. А молодые покупатели, 
такие как представители поколения Z, с энтузиазмом принимают многоканаль-
ность; эти клиенты не мыслят в терминах традиционных границ каналов и ожида-
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ют, что бренды и розничные торговцы обеспечат им бесперебойный опыт, где бы 
они ни находились.14

С2М – Consumer-to-Manufacturer – бизнес-модель, которая напрямую свя-
зывает производителей с потребителями. Крупные китайские фирмы электрон-
ного бизнес – Alibaba, JD и Pinduoduo, разработали и приступили к использованию 
новой схемы продаж – C2M. Суть этой схемы в том, что предприятия разраба-
тывают собственные бренды, которые они напрямую продают через платформы 
электронной коммерции. Потребители покупают товары по относительно низкой 
цене, в то время как производители получают относительно более высокую при-
быль за единицу произведенной продукции.15

Первоначально модель C2M была способом реализации товаров для новых 
торговых площадок с целью сократить вообще использование посредников между 
предприятиями и покупателями. Производственные предприятия изготавливали 
продукцию под своими собственными брендами только тогда, когда ее заказывали 
на торговых площадках. Второй этап развития модели C2M наступил в момент, 
когда фирмы социальной электронной коммерции предоставили предприятиям на-
бор услуг (что производить, какие методы ценовой политики использовать, как 
товар упаковывать, какие количества производить, какие методы финансирования 
бизнеса использовать для создания их собственных брендов). 

Данная модель имеет три вариации, которые ранее использовались в производ-
стве микроэлектронных схем:
 OEM: Original equipment manufacturer – фирма-производитель, специализи-

рующийся на изготовлении конкретного изделия или детали для другой компании 
(производитель оригинального оборудования, которое требуется для изготовления 
заказа). Производители принимают и выполняют заказы с подробными специфи-
кациями от компаний-производителей заказанного товара. 
 ODM: Original Design Manufacturer (производитель оригинального дизайна). 

Данная вариация модели предусматривает, что фирмы-производители конечного 
товара разрабатывают и производят необходимое оборудование. Владельцы брен-
дов обращаются к таким компаниям и выбирают необходимое оборудование на 
основе выбора из каталога. Это повышает эффективность системы, поскольку: (i) 
производители проектируют вещи для фирм-владельцев брендов, (ii) это сокраща-
ет время изготовления заказанных товаров.
 OBM: Original Brand Manufacturer . Третий этап предусматривает создание 

фирмами, производящими технологическое оборудование, собственного бренда, 
поскольку они уже занимаются дизайном и производством. 

До внедрения в бизнес модели C2M фирмам-производителям было слишком 
сложно раскручивать новые бренды, поскольку необходимые связи между отдела-
ми продаж и производством не всегда имели надежное взаимопонимание. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ТРАДИЦИОННЫХ СРЕДСТВ РЫНОЧНОЙ КОНКУ-
РЕНЦИИ

Ухудшение экономического положения во многих странах фирмы-продавцы 
стали использовать доказавшие эффективность ранее средства борьбы на рынке: 
на первый план вышло снижение затрат на покупку и предложение подержанных 
товаров. По данным барометра электронных покупателей, проведенного фирмой 
Geopost, в 2023 году 62% европейских интернет-покупателей считали цену наи-
более важным фактором принятия решения о покупке.

По данным компании Geopost 67% европейских потребителей электронной по-
чты считают, что электронная коммерция помогает им экономить деньги. В 
подтверждение этого указываются на четыре фактора:
 выбор наиболее дешевого товара;
 выбор самой низшей стоимости доставки;
 выбор товаров, по которым предоставляется еще и скидка к объявленной 

цене; по данным исследования компании Mollie, 37% интернет-покупателей с 
большой вероятностью проявили склонность приобретать товары со скидкой; 16

 выбор товарной площадки, предоставляющей бесплатный возврат товаров, 
которые после вручения покупателю не подошли ему по каким-либо соображени-
ям. По данным исследования рынка фирмой Mollie групп потребителей из Герма-
нии, Великобритании, Франции, Нидерландов и Бельгии 42% высказались за бес-
платный возврат не подошедшего товара. Этими соображениями обосновывается 
выбор товарной площадки для покупки.

Таким образом, для интернет-торговцев в 2023 году конкуренция усилилась, 
особенно с появлением таких конкурентоспособных игроков, как Temu.17 Пред-
лагать выгодные для покупателя цены, но при этом недорогую международ-
ную доставку – сложная задача для продавца. Тем не менее, существуют решения 
( Delivengo)- относительно надежный сервис для интернет-торговцев, предлага-
емый организацией La Poste Solution Business. Услуга Delivengo предлагает ряд 
решений для отправки товаров весом менее 2 килограммов и низкой стоимости, 
адаптированных к различным объемам отправлений в месяц интернет-магази-
нов.18 Таким образом, решение отвечает ожиданиям потребителей, позволяя ин-
тернет-торговцам предлагать недорогую доставку с отслеживанием или без 
него в более чем 100 стран.

В ближайшие годы достижение экономии при покупке, экономии времени 
и устойчивости онлайн-покупок станут основными целями, которые ставят пе-
ред собой электронные покупатели, когда они проводят исследования продуктов в 
сфере электронной коммерции. Основная цель – избежать возврата заказов за счет 
прямой покупки необходимого клиенту товара. Таким образом, специфика спроса 
потребителей ведет к формированию коммерческих предложений более продуман-
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ных и устойчивых. А потенциальные покупатели, стремясь получить обозначен-
ную выше экономию перед покупкой, уделяют некоторое время процессу выбора. 
По расчетам компании Mollie, 47% потребителей провели дополнительные иссле-
дования перед покупкой продукта.19 По данным Geopost, выполнению правильного 
выбора способствуют подробные описания продуктов стали фактором убеждения 
покупателей при онлайн-покупках.20

*   *   *
На мировом рынке электронная коммерция выходит за рамки географических 

ограничений, беспрепятственно соединяя предприятия и потребителей. Более 
того, поскольку мир стремительно движется к цифровому будущему, понимание 
того, как цифровая трансформация способствует росту электронной коммерции, 
жизненно важно для поддержания инноваций, сохранения актуальности и дости-
жения долгосрочного успеха во все более взаимосвязанном и технологически ори-
ентированном бизнес-пространстве.

Слияние электронной коммерции и цифровой трансформации по-новому опре-
делило современную коммерцию. Эволюция электронной коммерции и страте-
гическая интеграция технологий цифровой трансформации изменили бизнес-па-
радигмы. В конечном счете, исследование новых тенденций в международной 
торговле и в технике современной торговли углубляет наше понимание серьезных 
последствий электронной коммерции и цифровой трансформации для бизнеса и 
общества, помогая заинтересованным сторонам использовать потенциал техноло-
гий и ориентироваться в динамично развивающейся бизнес-среде.
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Аннотация
В статье рассмотрены особенности и ключевые этапы развития международных эко-

номических отношений за последнее время. Приведены теоретические положения за-
рубежных и российских исследователей, доказывающие переход мировой экономики от 
глобализации к деглобализации. Автором рассмотрено двустороннее экономическое со-
трудничество как наиболее перспективный и востребованный формат сотрудничества 
государств на современном этапе. Выявлены основные преимущества данного формата, 
сформулирована его сущность. В свою очередь, автором проведена аналогия с концепцией 
«you-dual», берущей свое начало в соционике, которая отражает, по мнению автора, клю-
чевые положения двусторонних экономических отношений. Отсюда автор делает вывод 
о том, что в текущих условиях развития мировой экономической системы целесообразно 
говорить о дуализации экономических отношений, что предполагает не просто смещение 
акцента на двустороннее взаимодействие, но является самостоятельной концепцией, в 
рамках которой к партнеру предъявляются определенные экономические требования. 

Ключевые слова: международные экономические отношения, международное эко-
номическое сотрудничество, глобализация, деглобализация, замедление процессов 
глобализации, дуализация, равновыгодность. 
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Abstract
Th e article examines the features and key stages of development of international economic 

relations in recent years. Th e theoretical provisions of foreign and Russian researchers are 
presented, proving the transition of the world economy from globalization to deglobalization. 
Th e author considers bilateral economic cooperation as the most promising and popular form 
of cooperation between states at the present stage. Its main advantages are identifi ed, and its 
principles are formulated. Furthermore, the author draws an analogy with the concept of “you-
dual”, originating in socionics, which refl ects, in the author’s opinion, the key provisions of 
bilateral economic relations. Hence, the author concludes that with the current development of 
the world economic system, it is reasonable to talk about the dualization of economic relations. It 
implies not just a shift  in emphasis to bilateral interaction, but is an independent concept, within 
the framework of which certain economic requirements are imposed on the partner.

Keywords: international economic relations, international economic cooperation, 
globalization, deglobalization, slowbalisation, dualization, equal benefi t.

Различными исследователями неоднократно предпринимались попытки вы-
делить наиболее существенные исторические периоды развития (формирования) 
мировой экономической системы (ссылки маршал, миришли). В совокупности все 
подходы сводятся к выделению следующих наиболее существенных пяти этапов: 
1) торговля в древности; 2) возрождение торговли в Средние века; 3) колониальное 
время; 4) индустриальная революция; 5) глобализация.

При этом процесс развития мировой экономики представляется исследовате-
лям линейно-восходящим, поскольку с течением времени внешнеэкономические 
связи расширялись, появлялись новые направления экономического сотрудниче-
ства, государства стремились к интеграции. Ведущая роль в формировании ми-
ровой экономической системы на сегодняшний день отводится глобализации на 
фоне стремления государств к превращению мировой экономики в систему с еди-
ными условиями ведения хозяйства.

В то же время нельзя не признать, что в текущих условиях наблюдается гло-
бальная экономическая нестабильность, регулярно возникают угрозы военных 
конфликтов, ведется борьба за передел сфер влияния в мировой экономике и по-
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литике, ввиду чего международные экономические отношения (далее – МЭО) 
подвергаются значительным преобразованиям. Отсюда наблюдается значитель-
ное увеличение протекционистских настроений, происходит смещение акцента со 
стремления к экономической интеграции на поиск отельных стратегических пар-
тнеров для осуществления совместных проектов в рамках международного эконо-
мического сотрудничества (далее – МЭС). 

На сегодняшний день подавляющее большинство стран мира имеют двусто-
ронние экономические соглашения, что позволяет им выбирать стратегических 
партнеров и устанавливать взаимовыгодные отношения для достижения своих на-
циональных целей. Однако следует признать, что теоретические аспекты двусто-
роннего формата сотрудничества не имеют широкого освещения в научной лите-
ратуре. Соответственно, можно сделать вывод о том, что концептуальная основа 
двусторонних отношений разработана слабо. В связи с этим, целью данной статьи 
является, во-первых, обоснование ведущей роли двустороннего формата сотруд-
ничества на современном этапе развития экономики, а во-вторых, исследование 
теоретических положений такого сотрудничества.

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ НА СОВРЕМЕН-
НОМ ЭТАПЕ

Как было отмечено, большинством экономистов признается ведущая роль гло-
бализационных процессов в формировании текущей мировой экономической си-
стемы. Термин «глобализация» стал широко использоваться в 1990-2000 годы, од-
нако наиболее удачное, на наш взгляд, определение данному термину содержится 
в исследовании 2021 года «Деглобализация: кризис неолиберализма и движение 
к новому миропорядку», где под глобализацией авторами понимается «процесс 
углубления международного разделения труда, выражающийся в интенсификации 
торговых и финансовых потоков между национальными экономиками на этапе 
индустриального капитализма»1. Исходя из данной трактовки, можно заключить, 
что глобализация способствует увеличению объемов международной торговли и 
инвестиций, позволяет компаниям получать доступ к новым рынкам и ресурсам, 
стимулирует увеличение инноваций. По определению Т. Фридмана, глобализация 
представляет собой «неукротимую интеграцию» субъектов хозяйственной дея-
тельности2. В свою очередь, это предполагает реализацию следующих ключевых 
действий:
 создание единых товарных и инвестиционных рынков;
 создание межправительственных и международных организаций;
 образование единых механизмов в финансовой сфере;
 проведение согласованной политики субъектами;
 создание различного рода интеграционных образований.
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Также выделяются следующие особенности данного этапа развитя мировой 
экономики:
 переход к научно-информационному укладу общества;
 обострение конкуренции на мировом рынке;
 межфирменная и межгосударственная кооперация;
 расширение транспортной сети поставок, переход на новые коммуникацион-

ные технологии;
 резко возросшая мобильность и гибкость хозяйствующих субъектов;
 усиление влияния современных технологий на социально-экономические 

процессы;
 глобализация финансовых рынков и мировой экономики.
Прогрессивными тенденциями XXI века в рамках глобализации становятся 

процессы интернационализации, транснационализации, регионализации, между-
народной экономической интеграции (далее – МЭИ). Данные процессы оказали 
существенное влияние на формирование сотрудничества государств в мировой 
экономической системе путем объединения субъектов и создания единых меха-
низмов правового регулирования хозяйственной жизни (см. рисунок 1).

Рис. 1. Процессы, повлиявшие на формирование МЭС
Fig. 1. The processes that infl uenced the formation of the IEC
Источник: составлено автором
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Интернационализация хозяйственной жизни представляет собой процесс рас-
ширения международных связей и взаимодействия в экономической сфере. Интер-
национализация заключается в развитии технологий и транспорта, что делает ком-
муникации и перемещение товаров и услуг более быстрым и доступным, а также 
способствует снятию политических и экономических ограничений на междуна-
родную торговлю и инвестиции путем снижения тарифов и устранения торговых 
барьеров. 

Переход стран к более открытой экономике обусловил появление транснацио-
нальных корпораций (далее – ТНК), которые сегодня активно участвуют в между-
народной торговле, создавая глобальные производственные сети и способствуя 
перемещению товаров и услуг через границы. 

Сами страны непосредственно также стремятся к объединению и созданию 
прочных экономических связей, прежде всего с соседями, путем регионализации 
– процесса формирования и развития региональных интеграционных объедине-
ний (таких как Европейский союз (ЕС), Азиатско-Тихоокеанское экономическое 
сотрудничество (АТЭС) и другие). 

В совокупности процессы интернационализации, регионализации и транснаци-
онализации приводят к МЭИ. В некоторой степени после Второй мировой войны 
интеграционные процессы на международном уровне были неизбежны, поскольку 
наметилось две тенденции – образование новых независимых государств и соз-
дание ими интеграционных объединений в целях решения общих стратегических 
задач. 

В контексте МЭИ необходимо отметить еще один фактор, способствующий 
сращению экономик стран мира в единую глобальную сеть. За последние два 
десятка лет мировое сообщество преодолело большой рывок в сфере цифровых 
технологий, который внес объективный вклад в развитие торговых отношений и 
появление новых направлений сотрудничества. Цифровые технологии позволили 
создавать новые виды бизнес-моделей, улучшать производительность и эффектив-
ность труда, автоматизировать процессы, улучшать коммуникацию и сотрудниче-
ство контрагентов, оптимизировать использование ресурсов, расширить глобаль-
ный доступ к товарам и услугам, а также стимулировать инновации.

Яркой иллюстрацией такой модернизации мировой торговли на фоне развития 
цифровых технологий стало возникновение и активное развитие электронной тор-
говли, которая позволила производителям осваивать новые рынки, исключать дис-
трибьюторов и наращивать объемы производств. 

Кроме того, уже сегодня мировая экономическая система находится на пере-
ходе к более интенсивному преобразованию хозяйственной жизни, опираясь на 
внедрение передовых и конкурентоспособных информационно-телекоммуникаци-
онных технологий, которые основаны на применении систем искусственного ин-
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теллекта (далее – ИИ), интернета вещей и виртуальной реальности3. Совокупность 
данных процессов обусловила трансформацию экономики в цифровой формат. Со-
вокупность данных процессов обусловила трансформацию экономики в цифровой 
формат. Так, активное внедрение ИИ определяет дальнейшее направление разви-
тия не только самих технологий, но и экономической системы, принципиально 
меняя подходы к управлению, кардинально изменяя инфраструктуру и построение 
бизнес моделей, а также создавая условия дальнейшего развития экономической 
глобализации.

Тем не менее, несмотря на все описанные предпосылки и усилия стран по 
сближению и организации тесного сотрудничества, прежде всего в экономической 
сфере, существует обратная тенденция развития мировой экономики, которая по-
лучила название «деглобализация». Основным исследователем данного вопроса 
считается У. Белло, который в своей книге «Деглобализция – идеи для новой миро-
вой экономики» критикует деятельность ключевых международных организаций, 
заявляя о том, что они лишают государства экономического суверенитета. Кроме 
того, он призывает экономики стран мира отталкиваться от национальных интере-
сов в ведении внешнеэкономической политики, используя «децентрализованную 
экономическую модель»4. 

В то же время, Международный валютный фонд приводит данные о фрагмента-
ции (дезинтеграции) мировой экономики на фоне разворачивающихся процессов 
деглобализации. Отсчет деглобализации и фрагментации в МВФ ведется с момен-
та мирового финансового кризиса 2008-2009 годов. Кроме того, выделяется ряд 
наиболее значимых факторов экономической и политической жизни мирового со-
общества, свидетельствующих об актуальности деглобализации как нового этапа 
в историческом контексте мировой экономики. 

Итак, впервые благоприятная конъюнктура мирового рынка сменилась на про-
текционистские настроения после мирового кризиса 2007-2008 годов. По данным 
Global Trade Alert, с 2008 года общее количество принятых государственных мер, 
характеризующихся как протекционистские (экспортные ограничения (16%), по-
вышение таможенных тарифов (6,8%), сокращение инвестиций (8%)), составляет 
более 50 тыс. мер. 
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Рис. 2. Динамика принятых протекционистских мер и мер по либерализации государ-

ственного регулирования
Fig. 2. Dynamics of adopted protectionist measures and measures to liberalize government 

regulation
Источник: URL: https://www.globaltradealert.org/global_dynamics

В работе А. Н. Чумакова проводится сравнительный анализ сущности терминов 
«глобализация» и «деглобализация»5, приводятся мнения других ученых, которые, 
по сути, сводятся к мысли о том, что докризисная модель глобализации исчерпала 
себя и оказалась в тупике, поскольку механизмы наднационального регулирования 
становятся недееспособными в решении возникающих вопросов, не обладающи-
ми в полной мере инструментами контроля и мониторинга. 

Иллюстрацией к данному тезису стал выход Великобритании из ЕС в 2016 году, 
получивший название «Brexit». Данное явление если не породило волну «выхо-
дов» других стран из интеграционных объединений, то, как минимум, дало тол-
чок к переориентации государств с общемировых интересов к внутренним, на-
циональным. 

Еще одной значительной предпосылкой к усилению дезинтеграции стал эконо-
мический кризис, вызванный пандемией COVID-19, поспособствовавший сокра-
щению транспортной коммуникации, введению запретов на экспорт отдельных ка-
тегорий товаров, а также на въезд мигрантов. Именно 2020 год, по данным Global 
Trade Alert, характеризуется всплеском протекционистских государственных мер 
(6833 против 3525 в 2019 году) (см. рисунок 2). Последствия пандемии затронули 
и международный поток капитала. 

Однако если в период пандемии изолированность экономик рассматривалась 
как временная и вынужденная мера, то в 2022 году введение антироссийских санк-
ций усугубили положение дел, отрезав Россию (а вместе с ней и некоторые страны 
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– бывшие республики Советского союза) от рынков США и Европы. При этом обо-
стрились отношения Китая и США – торговой войне двух сверхдержав отводится 
ведущая роль в деглобализационных процессах. 

На фоне внешнеполитической нестабильности политические и экономические 
разногласия все чаще возникают внутри Евразийского экономического союза (да-
лее – ЕАЭС). После введения Россией санкций против Украины, Казахстан про-
должил поддерживать торговые отношения с Украиной и продемонстрировал свое 
стремление оставаться торговым партнером ЕС и США после введения ими анти-
российских санкций. Также Казахстан выступал против создания наднациональ-
ных органов монетарного регулирования в ЕАЭС и в целом настроен на свободу 
экономических действий государств-членов6. В то же время Беларусь выступает за 
жесткое регламентирование действий стран-участниц. Наконец, уже долгое время 
ведутся переговоры о создании единой валюты в рамках ЕАЭС, но результатов до 
сих пор достигнуто не было, как и консенсуса по вопросу создания единого рынка 
газа, нефти и нефтепродуктов. 

Далее следует отметить, что, по мнению А.П. Портанского, одной из причин 
фрагментации мировой экономики является «технологический раскол» – преодо-
ление технологической зависимости США и Китая друг от друга и конкурентная 
борьба на мировом рынке технологий7. В условиях цифровизации экономических 
процессов по всему миру, прочие страны вынуждены выбирать одну из сторон, что 
делает их более уязвимыми и зависимыми.

Учитывая все вышесказанное, экономисты склонны считать, что глобализация 
носит цикличный характер, т.е. глобализация происходит на фоне экономического 
роста, а в моменты экономического кризиса наблюдается деглобализация. По мне-
нию А. Аузана, процесс глобализации не линеен, а волнообразен8. О.О. Комолов 
также соглашается с тем, что этапы дезинтеграции сменяют собой периоды усиле-
ния международных экономических связей9. 

В 2015 году впервые был использован термин «slowbalization» (от англ. «slow» 
– медленный и «globalization» – глобализация). Однако его широкое распростра-
нение случилось после пандемии COVID-19. Аналитики Barclays Corporate and 
Investment Bank10  в своей работе, выпущенной в 2022 году, отметили текущее со-
стояние экономики термином «slowbalization», тем самым указав не на явный про-
текционизм, а на застой в процессах интеграции. Согласно их исследованию, за 
последние 150 лет мировая экономика прошла через несколько этапов:
 волна глобализации перед Первой мировой войной (1870-1915 года);
 протекционизм и война (1915-1945 года);
 волна глобализации после Второй мировой войны (1945-1990 года);
 гипер-глобализация (1990-2005);
 период замедления процессов глобализации (slowbalization) (2005-2020 года).
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МВФ также использует термин «slowbalization», характеризуя текущее состо-
яние экономики11. Согласно оценкам МВФ, период «slowbalization» пришелся на 
2008-2021 годы и характеризовался длительным замедлением темпов торговых ре-
форм и ослаблением политической поддержки открытой торговли на фоне расту-
щей геополитической напряженности. 

Как можно отметить, исходя из представленных характеристик современного 
этапа развития мировой экономической системы, с одной стороны, сегодня можно 
наблюдать разрушение и трансформацию МЭО, обусловленную геополитически-
ми событиями и переделом сфер влияния, на фоне чего возрастают протекцио-
нистские настроения. С другой стороны, межгосударственные связи не рушатся 
окончательно, а скорее приобретают новые формы, в которых страны подходят к 
сотрудничеству более выборочно и осознанно, четко представляя цели взаимодей-
ствия и собственные выгоды.

ДУАЛИЗАЦИЯ МЕЖДУНАРОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ 
КАК ОТВЕТ НА ВЫЗОВЫ ТРАНСФОРМАЦИИ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

В последнее время поиск стратегических партнеров становится крайне акту-
альным на фоне замедления интеграционных и глобализационных процессов в 
мире. Однако перейти к закрытому типу экономики для многих стран представ-
ляется крайне затруднительным и не желаемым последствием деглобализации. 
Учитывая, что глобализационные процессы происходили на протяжении несколь-
ких десятков лет, многие экономики мира прочно укоренились в мировой хозяй-
ственной системе. При этом не вызывает сомнений то, что сегодня существует 
необходимость переориентации на внутренние цели экономического развития. 
Геополитическая нестабильность, войны, финансовые кризисы и прочие факторы 
создали условия турбулентности мировой экономики, в которых каждому государ-
ству необходимо определить свой специфический вектор развития. В то же время 
в современном мире невозможно развиваться изолированно, поэтому речь не идёт 
о стремлении стран к выходу из существующих объединений, союзов и альян-
сов. Однако очевиден тот факт, что они не имеют прежнего влияния, а участие в 
деятельности международных организаций больше не дает значительных приви-
легий. Нивелирование значимости глобального сотрудничества, а также необхо-
димость дальнейшего развития и экономического роста привели к формированию 
и расширению МЭС на двусторонней основе, которое предполагает равновыгод-
ность экономических отношений.

В данном контексте нам представляется, что наряду с процессами замедления 
глобализации («slowbalization») происходит «дуализация» МЭС. Под дуализаци-
ей экономических отношений нами понимается практическая реализация теории 
«your-dual» в контексте международного сотрудничества. Отметим, что данная те-
ория была сформулирована литовским экономистом и социологом А.А. Аугусти-
навичюте в работе «О дуальной природе человека». Теория предполагает наличие 
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пар субъектов, идеально дополняющих друг друга по своим качествам. Партнеры 
в такой паре называются «дуалами», а их отношения «дуальными». Соционика вы-
деляет три основных преимущества таких отношений: 
 взаимодействие с дуалом позволяет партнерам оставаться самими собой (им 

не нужно менять себя, перестраиваться);
 дуальность способствует ощущению безопасности;
  между партнерами легко устанавливается взаимопонимание.
На наш взгляд, сегодня на фоне общего экономического кризиса, политических 

разногласий, вооруженных конфликтов и передела миропорядка, государства стре-
мятся найти своих «дуалов», т. е. партнеров-единомышленников, с которыми будет 
комфортно и выгодно взаимодействовать для решения общих проблем и отстаива-
ния общих интересов на мировой арене. Иными словами, сотрудничать на основе 
взаимопонимания и равновыгодных условий. 

При этом необходимо отличать взаимовыгодность и равновыгодность эконо-
мического сотрудничества. В контексте МЭС справедливо говорить о взаимовы-
годности, как об основной цели выстраивания международного экономического 
взаимодействия. Именно взаимовыгодность обмена раскрывается в общеизвест-
ных теориях внешней торговли. Основа взаимовыгодности МЭС была заложена 
еще А. Смитом и Д. Рикардо, а ее суть сводится к тому, что страны сотрудничают 
с целью взаимного удовлетворения своих текущих потребностей. Иными словами, 
одна страна покупает у другой те товары, в производстве которых вторая обладает 
относительными или сравнительными преимуществами (например, в силу свое-
го географического положения это может быть сельскохозяйственная продукция 
либо изделия из древесины) и продает те товары, в производстве которых сама 
имеет абсолютные или относительные преимущества (например, не имея при-
родных ресурсов, страна преуспела в производстве микроэлектроники). Исходя из 
этого, следует, что взаимовыгодное сотрудничество является результатом между-
народного разделения труда.

Равновыгодное сотрудничество предполагает качественно новый уровень меж-
государственных отношений, поскольку государства находят стратегических и, 
как правило, равных по экономическому развитию и потенциалу партнеров для 
взаимодействия. В данном случае сторонам важно не просто удовлетворение сво-
их потребностей, а возможность развития внутреннего производства и внешней 
торговли за счет установления прочных и долгосрочных ВЭС с конкретным торго-
вым партнером. В данном случае речь идет, прежде всего, о двустороннем формате 
экономического сотрудничества (далее – ДЭС).

Также достижение равновыгодности сотрудничества находит свое отражение 
в стратегии «win-win», Несмотря на то, что «win-win» является стратегией пере-
говоров, она удачно ложиться на экономическое сотрудничество, поскольку его 
основу в основном и составляют переговоры. Результатом сотрудничества в рам-
ках стратегии «win-win» является получение обеими сторонами одинаковых пре-
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имуществ от совместной деятельности, то есть возможность достигнуть победы 
вместе и поделить результаты. При этом стратегия основана на высокой степени 
сознательности сторон и одновременном желании достичь результата, поскольку 
сотрудничество в данном случае требует долговременной подготовки и проработ-
ки различных вопросов для согласования и координации совместных действий. 
Соответственно, в идеале ДЭС должно строиться именно на данной стратегии, ко-
торая в полной мере отвечает стремлению стран защитить внутренние интересы, 
но при этом не потерять внешнеэкономические связи.

Таким образом, получается, что, с одной стороны, глобализационные процес-
сы привели к созданию глобальных цепочек поставки товаров, широкой систе-
ме наднациональных механизмов регулирования международных отношений, 
расширению форм МЭС, а также международной интеграции. Весомую роль в 
данных процессах также сыграла цифровизация, которая превратила мир в гло-
бальный цифровой рынок. Однако с другой стороны, нарастающие противоречия 
мировой экономической системы, передел сфер влияния и иные подобные явле-
ния подводят мировую экономику к деглобализации, когда каждая страна, прежде 
всего, ориентирована на внутренние интересы и национальные выгоды. Отсюда 
мы полагаем, что на стыке двух противоречивых процессов, на этапе замедления 
глобализации, именуемого «slowbalization», имеет место говорить о дуализации 
МЭС как наиболее закономерном и выгодном для всех участников мирового рынка 
формате взаимодействия (см. рисунок 3). 

Рис. 3. Процессы, характеризующие развитие МЭС на современном этапе
Fig. 3. Processes characterizing the development of IEC at the present stage
Источник: составлено автором

Итак, на сегодняшний день мы можем видеть стремление стран к выстраива-
нию прочных двусторонних связей. Поиск партнеров осуществляется в том числе 
исходя из опыта взаимодействия в рамках деятельности международных органи-
заций, поскольку страны уже изучили цели, национальные интересы, стратегии 
поведения друг друга. Соответственно, необходимо рассмотреть концептуальные 
положения двустороннего формата МЭС.
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Двустороннее экономическое сотрудничество (далее – ДЭС) обладает несколь-
кими важными преимуществами. Во-первых, сторона выбирает экономических 
партнёров, исходя из своих национальных интересов. Если, вступая в союз или 
объединение, можно столкнуться с политическим оппонентом или не иметь воз-
можности вступить в объединение (быть вынужденным его покинуть) из-за раз-
ногласий с одной из сторон (например, переформатирование G8 в G7), то при дву-
стороннем сотрудничестве такой ситуации возникнуть крайне сложно, поскольку 
оба партнера осознанно выстраивали двусторонние связи, а значит это рассчитано 
на долгий срок. 

Во-вторых, в рамках двустороннего взаимодействия проще наладить прочное 
взаимодействие и оказывать взаимную помощь в конкретных отраслях и направ-
лениях, в которых такое сотрудничество действительно будет выгодно обеим сто-
ронам. 

В-третьих, страны-партнеры заранее обговаривают рамки сотрудничества и 
допустимые границы вмешательства во внутренние дела (например, двусторон-
нее сотрудничество может ограничиться созданием Зоны свободной торговли, а 
может перерасти в создание Союзного государства (Россия-Беларусь)). Наконец, 
двусторонние соглашения проще разорвать в случае разногласий, поскольку это не 
повлечёт за собой таких масштабных последствий, как выход из интеграционного 
объединения.

Помимо указанных, в научной литературе также выделены иные преимущества 
двустороннего сотрудничества12:
 исключены чувствительные сектора экономики;
 возможность выбрать конкретных партнеров и условия взаимодействия с 

ними, исходя из собственных интересов;
 возможность привлечь прямые иностранные инвестиции не только от пар-

тнеров по соглашению, но также от экономик промышленно-развитых стран вне 
соглашения.

Исходя из выделенных преимуществ ДЭС, можно сформулировать его цель, ос-
новные принципы и предметный компонент (см. рисунок 4). Также, основываясь 
на теоретических разработках двустороннего формата сотрудничества Ф. Юсубо-
ва13, М.И. Исраилова и Д.С. Даулетова14 можно сформулировать 5 основных этапов 
построения двусторонней системы экономических отношений (см. рисунок 4).

Под концептуальной основой сотрудничества понимается схожесть уровней 
экономического развития, культурные и/или исторические предпосылки, сопоста-
вимость технологического прогресса, а также взаимный торговый интерес. Наи-
более важным этапом формирования двустороннего взаимодействия становится 
выбор и установление механизмов регулирования, которые могут выражаться в 
создании межгосударственных институтов, формировании нормативной правовой 
базы, а также выработки совместных политических решений. Отметим, что ин-
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струментами регулирования прежде всего выступают торговые меры (таможенно-
тарифного и нетарифного регулирования), поскольку именно торговые связи апри-
ори будут заложены в фундамент двустороннего сотрудничества (см. рисунок 4):

Рис. 4. Сущность и основные этапы построения ДЭС
Fig. 4. The essence and main stages of building a BEC
Источник: составлено автором на основе: Портанский А.П. Опасность фрагментации 

глобальной экономики нарастает // Вестник международных организаций. 2024. Т. 19. 
№ 2. С. 7–20; Казахстан исключил введение единой валюты в ЕАЭС // Ведомости, 2015. 
URL: https://www.vedomosti.ru/fi nance/news/2015/04/22/kazahstanisklyuchil-vvedenie-edinoi-
valyuti-v-eaes.

Следовательно, исходя из сущности ДЭС, можно заключить, что выбор пар-
тнера в рамках сотрудничества происходит осознанно путем определения основы 
взаимодействия, также важное внимание уделяется механизмам регулирования 
двусторонних отношений. В совокупности, данные положения в полной мере отве-
чают приведенной ранее концепции «уour-dual». Следовательно, дуализация эко-
номических отношений приобретает более глубокий смысл – сегодня наблюдается 
не просто переход к модели двустороннего сотрудничества, но процесс подбора 
экономически выгодного партнера, исходя из собственных ожиданий конкретного 
государства.  
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Таким образом, можно сделать несколько важных выводов о современном со-
стоянии мировой экономической системы. Во-первых, несмотря на остаточные 
дискуссии о глобализации и развитии интеграции будет справедливо признать, что 
процессы, происходившие около десяти лет назад, не имеют тех же масштабов се-
годня, МЭО характеризуются многополярностью. Во-вторых, говорить о деглоба-
лизации как о свершившемся факте также было бы несправедливо, ввиду того что 
внешнеэкономические  связи  государств продолжают сохраняться. В-третьих, на 
фоне замедления глобализационных процессов активно развивается двустороннее 
сотрудничество, поэтому, на наш взгляд, сегодня уместно говорить о процессах 
дуализации в мировой экономике. 

Двусторонний формат МЭС, по нашему мнению, является наиболее перспек-
тивным на сегодняшний день. Он представляет собой важный механизм для 
установления и развития отношений между двумя странами на основе взаимной 
выгоды и взаимного уважения. Изучение архитектуры двустороннего формата со-
трудничества позволяет выделить его преимущества в контексте МЭС. В общем 
виде данные преимущества включают в себя следующие аспекты:
 гибкость и адаптивность, что позволяет странам разрабатывать индивидуаль-

ные подходы к сотрудничеству, учитывая их уникальные потребности, интересы 
и возможности для оперативного реагирования на изменяющиеся обстоятельства;
 прямой контакт и доверие, что позволяет более эффективно решать возни-

кающие проблемы и конструктивно взаимодействовать в рамках экономического 
сотрудничества;
 более тесное сотрудничество в различных областях экономики, таких как 

торговля, инвестиции, технологический обмен и так далее, способствуя углубле-
нию долгосрочных партнерских отношений, что благоприятно сказывается на эко-
номическом развитии обеих сторон.
 более оперативное решение возникающих проблем и конфликтов в экономи-

ческой сфере, благодаря выработке совместной экономической политики и прямо-
му диалогу.

Таким образом, мировая экономическая система на современном этапе харак-
теризуется новыми процессами, однако очевидно, что в текущих условиях госу-
дарствам необходима поддержка и некоторая устойчивость, а значит очень важно 
найти достойных и надежных партнеров, с которыми удастся выстроить долго-
срочные экономические отношения на двусторонней основе.
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Аннотация
В статье определена концепция существующего механизма единого таможенно-та-

рифного регулирования Евразийского экономического союза и выявлены ее недостатки. 
Установлены тенденции развития исследуемого механизма, на основе которых оценена 
степень либерализации торговли государств-членов Евразийского экономического союза 
и обоснованы проблемные области развития механизма единого таможенно-тарифного 
регулирования в условиях функционирования Всемирной торговой организации и реали-
зации промышленной (импортозамещающей) политики.
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Abstract
Th e article defi nes the concept of the existing mechanism of the unifi ed customs and tariff  

regulation of the Eurasian Economic Union (EAEU) and identifi es its disadvantages. Th e trends in 
the development of the mechanism under study are established, on the basis of which the degree 
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of trade liberalization of the EAEU member states is assessed and bottlenecks of the unifi ed 
customs and tariff  regulation in terms of the activities of the World Trade Organization and 
implementation of industrial (import substitution) policy are substantiated.

Keywords: Eurasian Economic Union, EAEU, World Trade Organization, unifi ed customs 
and tariff  regulation, import substitution.

Внешнеторговая деятельность как составная часть внешнеэкономической дея-
тельности играет важнейшую роль в экономическом развитии любого государства. 
Ее регулирование должно осуществляться путем экономически обоснованного 
применения соответствующего инструментария. В настоящее время таможенно-
тарифное регулирование (далее – ТТР) как метод государственного регулирова-
ния внешнеторговой деятельности по-прежнему имеет особое значение, посколь-
ку имеет ярко выраженную экономическую природу. В.Е. Новиков, В.Н. Ревин и 
М.П. Цветинский определили ТТР как систему стоимостных инструментов и эко-
номико-правовых мер, направленных на регулирование затрат и цен на ввозимую 
и вывозимую продукцию с учетом затрат и цен отечественных производителей, 
эффективности потребления отечественной и импортной продукции и максималь-
ного удовлетворения общественной потребности в тех или иных товарах1. Данный 
подход указывает на то, что ТТР имеет очень тесную связь с уровнем производства 
и потребления как отдельной страны, так и интеграционной группировки, и яв-
ляется экономическим методом государственного регулирования внешнеторговой 
деятельности, поскольку данный метод основан на применении инструментов воз-
действия на ценовые показатели. 

Несмотря на то, что законодательство Евразийского экономического союза 
(далее – ЕАЭС) не содержит определения термина «единое таможенно-тарифное 
регулирование ЕАЭС» и лишь частично отражает его цели на примере Единого 
таможенного тарифа ЕАЭС (далее – ЕТТ ЕАЭС), установленные в ст. 42 Договора 
о ЕАЭС2, инструментарий ТТР на уровне ЕАЭС имеет определенное единство. 
В соответствии с п. 21 ч. 1 ст. 2 Таможенного кодекса ЕАЭС (далее – ТК ЕАЭС)3 
основу данного инструментария составляют меры ТТР, применяемые при импорте 
товаров в ЕАЭС из третьих стран, к которым относятся ввозные таможенные по-
шлины, тарифные квоты, тарифные преференции и тарифные льготы. Использо-
вание инструментария ТТР ЕАЭС имеет экономическое обоснование, характерное 
для конкретного исторического периода, и осуществляется в системе, предпола-
гающей организацию взаимодействия объектов и субъектов единого ТТР ЕАЭС. 
Далее в исследовании вышеупомянутая система рассматривается как механизм 
государственного управления (см. рисунок 1).

Анализ концепции существующего механизма единого ТТР ЕАЭС свидетель-
ствует о несовершенстве данного механизма. Это выражается в следующем:
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1) имеются проблемные области действующей структуры механизма едино-
го ТТР ЕАЭС (например, процедура направления предприятиями-инициаторами 
предложений по установлению и изменению ставок ввозных таможенных пошлин 
в национальные органы государств-членов ЕАЭС и содержательная часть этих 
предложений не унифицированы на уровне ЕАЭС);

2) действующая структура не включает методологическое звено (например, в 
ЕАЭС отсутствует методический подход к формированию ставок ввозных тамо-
женных пошлин, а также к оценке эффективности реализуемого механизма). 

Таким образом, концепцию существующего механизма единого ТТР ЕАЭС 
целесообразно расширить, включив в ее состав методологическое звено, а также 
внешние и внутренние детерминанты, образующие подсистему4, воздействую-
щую на развитие единого ТТР ЕАЭС. Тенденции развития единого ТТР ЕАЭС, 
представленные в данном исследовании, получены в результате анализа наиболее 
значимых детерминант, первой из которых является внешняя детерминантна ин-
ституционального сектора – требования международных организаций. Основной 
международной организацией, влияющей на определение возможного и реального 
уровня таможенно-тарифной защиты стран, в том числе государств-членов ЕАЭС, 
является Всемирная торговая организация (далее – ВТО). 

Деятельность ВТО ориентирована на либерализацию торговых отношений в 
мире, в связи с чем для стран, вступивших в ВТО, характерно снижение факти-
ческого уровня таможенно-тарифной защиты. Это обеспечивается консолидацией 
(«связыванием») различных тарифных показателей, то есть фактические значения 
тарифных показателей государств-членов ВТО не должны превышать консолиди-
рованный уровень. 

В таблице 1 представлены фактические значения основных тарифных показате-
лей государств-членов ЕАЭС, характерные для 2015 года (момент формирования 
интеграционной группировки) и 2022 года (статистические данные ограничены 
данным годом). В таблице 1 также приведен текущий консолидированный уровень 
(«связанное» значение).
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Таблица 1 
Фактическое значение основных тарифных показателей и их консолидированный 

уровень в разрезе государств-членов ЕАЭС, %

А
рм

ен
ия

Бе
ла

ру
сь

Ка
за

хс
та

н

Ки
рг

из
ия

Ро
сс

ия

П
ок

аз
ат

ел
ь 

№
 1

Фактическое значение 
в 2015 году 6,1 7,8 7,8 7,4 7,8

Фактическое значение 
в 2022 году 6,3 6,6 6,2 6,5 6,6

«Связанное» значение 8,7 – 6,5 7,5 7,5

П
ок

аз
ат

ел
ь 

№
 2

Фактическое значение 
в 2015 году 5,2 5,2 8,5 3,9 8,1

Фактическое значение 
в 2022 году 

5,7 (2021 
год)

4,6 (2021 
год) 5,2 6,6 5,3

«Связанное» значение Не подлежит консолидации

П
ок

аз
ат

ел
ь 

№
 3

Фактическое значение 
в 2015 году 9,3 9,7 9,7 9,6 9,7

Фактическое значение 
в 2022 году 8,8 8,8 7,2 8,8 8,8

«Связанное» значение 0 – 7,8 0,5 9,1

П
ок

аз
ат

ел
ь 

№
 4

Фактическое значение 
в 2015 году 55,9 40,4 28,8 55,4 50,5

Фактическое значение 
в 2022 году 

27,8 
(на 2021 

год)

38,3 
(на 2021 

год)
34,6 14,1 55,6

«Связанное» значение Не подлежит консолидации 

П
ок

аз
ат

ел
ь 

№
 5

Фактическое значение 
в 2015 году 20,7 14,2 14,2 15,3 14,2

Фактическое значение 
в 2022 году 16,4 16,3 17,3 16,3 15,9

«Связанное» значение 35,3 – 15 19,6 3,4

Источник: составлено автором на основе5
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В таблице 1 под тарифными показателями, подлежащими анализу, необходимо 
понимать следующие показатели:

1) показатель № 1 – простая средняя ставка ввозной таможенной пошлины 
(simple average duty) в %;

2) показатель № 2 – средневзвешенная ставка ввозной таможенной пошлины 
(trade weighted average duty) в %;

3) показатель № 3 – доля товарных субпозиций, которые содержат специфиче-
ские или комбинированные ставки ввозных таможенных пошлин, в общем объеме 
товарных субпозиций (non ad valorem duties) в %;

4) показатель № 4 – доля беспошлинного импорта (imports duty free) в %;
5) показатель № 5 – доля товарных субпозиций в общем объеме товарных суб-

позиций, которые не облагаются ставкой ввозной таможенной пошлины (duty free) 
в %.

Динамика изменения фактических значений показателей № 1 и № 2 и их со-
поставительный анализ со «связанными» значениями позволили выявить следую-
щие тенденции:

1) снижение уровня таможенно-тарифной защиты для Беларуси, Казахстана и 
России, и его увеличение для Армении, выражающиеся в изменениях простой и 
средневзвешенной ставки ввозной таможенной пошлины, до уровня, при котором 
имеются неиспользованные возможности для защиты внутреннего рынка;

2) изменение уровня таможенно-тарифной защиты для Киргизии, выражающе-
еся в снижении простой ставки и в увеличении средневзвешенной ставки ввозной 
таможенной пошлины, и рост данного уровня до таких значений, при которых 
каждым государством-членом ЕАЭС полноценно не используются согласованные 
с ВТО возможности для таможенно-тарифной защиты внутреннего рынка.

По показателю № 2, который в отличие от показателя № 1 не подлежит консо-
лидации, но учитывает реальные объемы импорта различных товаров, среди го-
сударств-членов ЕАЭС средний реальный уровень таможенно-тарифной защиты 
составляет около 5,5%, что не превышает аналогичный уровень многих других 
развивающихся стран – Индия (11,4%), Бразилия (9,1%), Аргентина (10,7%) и др. 
Таким образом, либерализация торговли, которая является целью ВТО, существен-
но повлияла на достигнутый государствами-членами ЕАЭС номинальный и реаль-
ный уровень таможенно-тарифной защиты. В свою очередь, динамика изменения 
фактических значений показателя № 3 и их сопоставительный анализ со «связан-
ными» значениями определяют формирование следующих тенденций:

1) сокращение в ЕТТ ЕАЭС количества неадвалорных (комбинированных и 
специфических) ставок ввозных таможенных пошлин до 8,8% от их общего ко-
личества, обусловленное периодизацией вступления государств-членов ЕАЭС в 
ВТО, нацеленной на упрощение процесса переговоров о сокращении тарифных 
барьеров, в том числе посредством создания условий для минимизации использо-
вания адвалорных эквивалентов;
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2) нарушение Арменией и Киргизией требований ВТО, обусловленное член-
ством в ЕАЭС и применением ЕТТ ЕАЭС, в который имплементированы тариф-
ные обязательства России.

Определение ВТО возможности выбора способа расчета адвалорного эквива-
лента для каждого государства-члена ВТО является одной из причин, обуславли-
вающей наличие расхождений в фактических значениях тарифных показателей. 
Адвалорный эквивалент определяется по формуле доходного метода (1) или по 
формуле метода удельной стоимости (2)6.

                       ,       (1)
где   AVE – адвалорный эквивалент, %;
 Yc – собранные таможенные доходы, долл. США;
 IM – стоимость импорта, долл. США.

    ,                                                              (2)
где   AVE – адвалорный эквивалент, %;
 Pd – денежное значение таможенной пошлины за единицу импорта, долл. 

США;
 P – цена единицы импорта, долл. США.
Исходя из того, что Казахстан получил статус государства-члена ВТО позже 

Армении, Киргизии и России и по-прежнему использует существенную часть ста-
вок ввозных таможенных пошлин, отличных от ЕТТ ЕАЭС, значение тарифного 
показателя № 3 для Казахстана отличается на 1,6 п.п. и составляет 7,2%.

Как и государства-члены ЕАЭС, многие развивающиеся страны также выпол-
няют требования и рекомендации ВТО (на примере тарифного показателя № 3: 
Таиланд – 6,8%, Чили – 0,1%, Марокко – 0%). Примечательно, что для Швейца-
рии значение данного показателя составляет 68,6%. Данный факт указывает на 
то, что среди развитых и развивающихся стран возможно различное отношение к 
учету требований и рекомендаций ВТО при реализации собственной таможенно-
тарифной политики. Учитывая «связанные» значения показателя № 3 в разрезе 
государств-членов ЕАЭС (Армения – 0%, Казахстан – 7,8%, Киргизия – 0,5%, Рос-
сия – 9,1%), можно утверждать, что в настоящее время Армения и Киргизия, при-
меняя ЕТТ ЕАЭС, фактически нарушают требования ВТО. Данная ситуация воз-
никла в связи с тем, что в ЕТТ ЕАЭС имплементированы тарифные обязательства 
России7 8, и, кроме того, находит отражение в применении Арменией и Киргизией 
более высокого уровня тарифной защиты в отношении многих категорий товаров.

Динамика изменения фактических значений показателей № 4 и № 5 и их сопо-
ставительный анализ с соответствующими «связанными» значениями позволили 
выявить следующие тенденции:
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1) существенное сокращение доли беспошлинного импорта в его совокупном 
объеме в Армении и Киргизии и ее рост в России и Казахстане;

2) рост доли товарных субпозиций, которые не предполагают уплату ввозной 
таможенной пошлины, в их общем объеме, наблюдающийся в разрезе всех госу-
дарств-членов ЕАЭС, за исключением Армении, в которой произошло сокращение 
данной доли;

3) вновь выявленное нарушение Арменией и Киргизией требований ВТО, кото-
рое в совокупности с ранее выявленным нарушением обуславливает начало про-
цесса «компенсационных переговоров», который может быть охарактеризован как 
проблемная область таможенно-тарифной политики ЕАЭС (однако в большей сте-
пени она имеет не экономический, а политический характер).

Выполнение требований ВТО с учетом имплементации тарифных обязательств 
России в ЕТТ ЕАЭС привело к тому, что в период 2015-2022 гг. в Армении, Казах-
стане, Киргизии и России существенно изменяется доля беспошлинного импорта 
(показатель № 4), под которым понимается доля импорта, который приходится на 
ввоз по нулевым ставкам ввозных таможенных пошлин, от общего объема импор-
та. При этом изменения носят противоположный характер: в Армении и Кирги-
зии доля беспошлинного импорта существенно сократилась (с 55,9% до 27,8% и с 
55,4% до 14,1% соответственно), в Казахстане и России данная доля значительно 
увеличилась (с 28,8% до 34,4% и с 50,5% до 55,6% соответственно).

Непосредственно перед оценкой результатов сопоставительного анализа по по-
казателю № 5 следует отметить, что в данном случае «связанное» значение пока-
зывает не максимально возможное значение для учета при построении таможен-
ного тарифа, а минимально допустимое значение. Исходя из этого, выполнение 
требований ВТО с учетом имплементации тарифных обязательств России в ЕТТ 
ЕАЭС привело к тому, что все государства-члены ЕАЭС, за исключением Арме-
нии, в исследуемый период увеличили долю товарных субпозиций, которые не об-
лагаются ставкой ввозной таможенной пошлины. При этом как для Армении, так 
и для Киргизии, вновь наблюдается нарушение требований ВТО.

В качестве второй и третьей детерминанты для анализа были выбраны: вну-
тренняя детерминанта институционального сектора – высокий уровень развития 
институциональной инфраструктуры; внутренняя детерминанта кондиционально-
го сектора – инициативы Российской Федерации в роли «локомотива» евразийской 
экономической интеграции. Влияние данных детерминант выражается в формиро-
вании тенденций, сформулированных в результате анализа предложений о мерах 
ТТР в период 2020-2022 гг.9:

1) преобладание инициатив России в структуре выдвигаемых предложений 
о мерах ТТР, доля которой составляет 53%, и достижение органами управления 
ЕАЭС высокого уровня развития, позволяющего в рамках собственной аналитиче-
ской работы формировать соответствующие инициативы, доля которых составляет 
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16%, является сопоставимой с долей инициатив Беларуси и превышает аналогич-
ную долю других государств-членов ЕАЭС;

2) насыщение внутреннего рынка интеграционной группировки импортной 
продукцией, происходящей из третьих стран (в том числе для последующего раз-
вития промышленности и сельского хозяйства), которое обеспечивалось иниции-
рованием предложений о снижении ставки ввозной таможенной пошлины, доля 
которых на 38 п.п. превышает предложения, предметом которых выступает повы-
шение уровня таможенно-тарифной защиты или его восстановление (43% против 
5%). 

Четвертой и пятой детерминантами для анализа выступили внешняя детерми-
нанта торгово-экономического сектора – преобладание внешней торговли ЕАЭС 
над внутренней и внешняя детерминанта кондиционального сектора – санкци-
онные, информационные и экономические войны. Результатом влияния данных 
детерминант стало предоставление благоприятных условий для доступа на вну-
тренний рынок ЕАЭС азиатских, южноамериканских и африканских стран по-
средством снижения тарифных барьеров и административной нагрузки, льготных 
условий для отечественного производителя в части уплаты ввозных таможенных 
пошлин, формирование и применение стратегического подхода к развитию импор-
тозамещения.

В 2021 году совокупный объем внешней торговли стран ЕАЭС составил 
846358,2 млн долл. США и превысил более чем в 11 раз объем взаимной торгов-
ли ЕАЭС. Следует учитывать, что по отдельности как объем внешнего экспорта 
ЕАЭС, так и объем внешнего импорта ЕАЭС, превышают объем взаимной торгов-
ли ЕАЭС (в 2021 году в 7 раз и в 4 раза соответственно)10. В период 2015-2021 гг. 
внешний импорт ЕАЭС характеризуется отсутствием изменчивости его структуры 
и сильной зависимостью от поставок машин, транспортных средств и оборудова-
ния из третьих стран (товарные группы 84, 85, 86, 87 и 90), доля которых увеличи-
лась на 3,5% в рассматриваемом периоде и составляет половину от совокупного 
внешнего импорта ЕАЭС. 

Данная тенденция обуславливает применение Европейским союзом (далее – 
ЕС), США, Японией и рядом других стран торговых ограничений в отношении 
машин, транспортных средств и оборудования (на примере ЕС – в отношении 
определенной продукции, классифицируемой в пяти вышеупомянутых товарных 
группах и экспортируемой в Россию, а также определенной продукции, классифи-
цируемой в товарных группах 84 и 85 и экспортируемой в Беларусь). В частности, 
ЕС ввел запрет на экспорт в Россию товаров, которые пригодны для использова-
ния в нефтепереработке11. Этот запрет распространяется на товары, которые могут 
классифицироваться в семи товарных субпозициях товарной группы 84 (8414 10, 
8418 69, 8419 40, 8419 50, 8419 60, 8419 89, 8421 39): висбрекеры, реакторы ги-
дрокрекинга, технологические установки для сжижения природного газа и другие 
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товары. В отношении Беларуси запрет на экспорт ЕС также затрагивает часть из 
данных товаров12.

Следует учитывать, что санкции ЕС учитывают товары, которые могут при-
нести России большие доходы, в связи с чем ЕС ввел также запрет на импорт из 
России определенной продукции, классифицируемой во всех вышеупомянутых 
товарных группах. Кроме того, пакеты санкций ЕС не ограничивались введением 
торговых ограничений в отношении машин, транспортных средств и оборудова-
ния. Сущность своевременной реакции механизма единого ТТР ЕАЭС на вышеу-
помянутые торговые и иные ограничения выражается в повышении устойчивости 
экономического развития ЕАЭС13 и впоследствии – в полноценной реализации им-
портозамещающей политики, что частично было отражено в целях предложений о 
мерах ТТР, подлежащих анализу за период 2020-2022 гг. Повышение устойчивости 
обеспечило предоставление благоприятных условий для доступа на внутренний 
рынок ЕАЭС иных торговых партнеров (преимущественно азиатских, а также юж-
ноамериканских и африканских стран) посредством снижения тарифных барьеров 
и административной нагрузки, а также льготных условий для отечественного про-
изводителя в части уплаты ввозных таможенных пошлин. Следует учитывать, что 
санкционные, информационные и экономические войны реализуются с 2014 года, 
в связи с чем к марту 2021 года подготовлена Карта индустриализации ЕАЭС14, 
необходимая для развития импортозамещения в рамках интеграционной группи-
ровки.

Таким образом, либерализация торговли государств-членов ЕАЭС позволила 
получить определенные преимущества. Однако вариативность инструментария 
механизма единого ТТР ЕАЭС стала более ограниченной, поскольку ВТО стре-
мится к максимальному устранению применения специфических и комбинирован-
ных ставок ввозных таможенных пошлин. При этом согласованные с ВТО возмож-
ности для повышения уровня таможенно-тарифной защиты могут препятствовать 
развитию внутреннего производства в ЕАЭС, в том числе в случаях, когда государ-
ства-члены ЕАЭС решают применять уровень таможенно-тарифной защиты еще 
более низкий, чем согласованный с ВТО. 
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Аннотация
Анализ научно-технического потенциала Турции свидетельствует о том, что при про-

движении взаимодействия в области науки, технологий и инноваций перед Российской 
Федерацией открываются достаточно благоприятные перспективы. Турция обладают 
хорошими возможностями в области науки и технологий и активно продвигается в на-
правлении перехода на путь научно-технологических инноваций. В статье анализируется 
текущее состояние и перспективы развития технологического и инновационного взаимо-
действия России и Турции по основным направлениям сотрудничества – в сфере атомных 
технологий, возобновляемой энергетики, освоении космоса, информационных и цифро-
вых технологий. В заключение сделан вывод о том, что, в обозримой перспективе, несмо-
тря на ряд сдерживающих факторов, Турция будет оставаться одним из ведущих россий-
ских технологических партнеров. 

Ключевые слова: Турция, технологии и инновации, сотрудничество, атомные техноло-
гии, ВИЭ, космические исследования, информационные и цифровые технологии.
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Abstract
Th e analysis of Turkey’s S&T potential indicates that there are favourable prospects for Russia 

in promoting cooperation in science, technology and innovation. Turkey has good science and 
technology capabilities and its transition towards scientifi c and technological innovation path has 
been gaining momentum. Th e article analyzes the current state and prospects for technological 
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and innovation cooperation between Russia and Turkey in the key areas of cooperation – nucle-
ar technology, renewable energy, space exploration, information and digital technologies. It is 
concluded that despite a number of constraining factors Turkey will remain one of the leading 
Russian technological partners in the foreseeable future.

Keywords: Turkey, technology and innovation, cooperation, nuclear technologies, renewable 
energy, space research, information and digital technologies.

За последнее десятилетие Турция добилась определенных успехов в научно-
технологическом и инновационном развитии. Это нашло отражение, в частности, 
в позитивной динамике показателей Турции в ежегодных рейтингах инновацион-
ного развития (Global Innovation Index).1 Так, в 2024 г. Турция заняла в данном рей-
тинге 37-е место (из 133 стран), существенно улучшив свои позиции по сравнению 
с 2013 г. когда она довольствовалась 68-м местом. Среди 34 стран с доходами на-
селения выше среднего уровня Турция, по итогам ранжирования, заняла 3-е место, 
уступив лишь Китаю и Малайзии.

Согласно данным Global Innovation Index 2024, в топ-100 ведущих научно-тех-
нологических кластеров мира вошли (как и в предыдущем году) два турецких – в 
Стамбуле (ключевая специализация – разработка фармпрепаратов) и в Анкаре (ме-
дицинское оборудование).

Выступая в сентябре 2024 г. в связи с опубликованием указанного выше рей-
тинга, президент Турции Р. Эрдоган отметил, что «эти достижения отражают ре-
шимость Турции создать динамичную и сильную инновационную экосистему». 
По его словам, Турция стремится стать мировым центром передовых технологий. 
Утвержденная руководством страны дорожная карта «Глобальный инновацион-
ный индекс Турции» на 2024-2026 годы «будет способствовать достижению целей 
инновационного экономического роста страны за счет стимулирования инвести-
ций в эту сферу». Как заявил президент Турции, «мы достигли того уровня, когда 
можем разрабатывать и производить передовые технологии собственными силами 
и средствами».2

Следует отметить, что в Турции за последнее десятилетие в целом достаточно 
существенно увеличились расходы на проведение НИОКР. Так, по данным Все-
мирного банка, если в 2013 г. величина общих затрат на проведение НИОКР в 
стране (государственные и корпоративные расходы) по отношению к объему ВВП 
составляла 0,79%, то в 2018 г. – уже 1,27%, а в 2021 г. (последние данные) – вы-
росла до 1,4%.3 

Слабым звеном в инновационной системе Турции эксперты считают очень низ-
кий уровень госзатрат на образование по отношению к объему ВВП – 2,6% в 2022 
г. (для сравнения: в Саудовской Аравии – 5,1%).
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Правительство Турции принимает меры по поддержке научно-технологическо-
го и инновационного развития станы. В ноябре 2023 г. был утвержден 12-й План 
развития Турции на период 2024-2028 гг.  (Türkiye’s 12th Development Plan 2024-
2028). В части, касающейся развития НТИ, были установлены следующие целевые 
показатели: к 2028 г. увеличить долю затрат на проведение НИОКР в стране по 
отношению к ВВП до 2,05% (1,4% в 2022 г.), повысить долю корпоративных рас-
ходов в общих расходах на НИОКР – до 67% (61,3%), количество занятых в сфере 
научных исследований и разработок – до 440 тыс. (с 221,8 тыс. в 2022 г., т. е. прак-
тически вдвое).

Ведущей турецкой правительственной организацией в области инновацион-
но-технологического развития является Совет по научно-техническим исследо-
ваниям Турции (TÜBİTAK). Совет входит в состав Министерства промышлен-
ности и технологий страны и представляет собой обладающую определенной 
административной и финансовой автономией структуру, среди основных задач 
которой первостепенное значение имеют организация, координация и продви-
жение исследований в области технологий и инноваций в соответствии с целя-
ми национального экономического развития страны. На базе TÜBİTAK были 
созданы и функционируют ряд крупных исследовательских учреждений, в том 
числе Национальный научно-исследовательский институт электроники и крип-
тологии, Национальный институт метрологии, Научно-исследовательский
институт космических технологий и др. 

По данным Министерства промышленности и технологий Турции, созданная в 
стране за последние два десятилетия мощная технологическая экосистема соз-
дает благоприятную почву для движения турецкой экономики по пути передовых 
технологий. По состоянию на середину 2024 г. в стране действовало сто два тех-
нопарка, в которых функционировало более 10 тыс. технологических компаний, 
свыше 1,6 тыс. научно-исследовательских и конструкторских центров и 272 тыс. 
научных сотрудников, занимающихся исследованиями и разработками. Все это со-
ставляет основу технологической экосистемы Турции.4 

Согласно оценке указанного выше министерства, в ближайшей перспективе 
технологическое развитие страны будет фокусироваться на телекоммуникацион-
ных технологиях 5G, разработке аккумуляторов нового поколения, технологиях 
солнечной и ветровой энергетики, развитии высокоскоростных железных дорог, 
производстве биотехнологических препаратов, интеллектуальных медицинских 
устройств, промышленных роботов и спутниковых технологиях. 

Несмотря на возрастающие трудности во взаимоотношениях России и Запада, рос-
сийско-турецкое научно-технологическое и инновационное сотрудничество продолжа-
ет развиваться, что обусловлено объективными интересами взаимодействующих сто-
рон. 
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Россия и Турция являются по отношению друг к другу ключевыми экономическими 
партнерами. В ходе проведенного в ноябре 2023 г. в Анкаре 18-го пленарного заседания 
Смешанной межправительственной Российско-Турецкой комиссии по торгово-
экономическому сотрудничеству ее сопредседатель вице-премьер А. Новак среди 
основных направлений взаимодействия наших стран выделил энергетику (осо-
бенно атомную), сельское хозяйство, финансово-банковское взаимодействие, про-
мышленную кооперацию, транспортно-логистическое направление, таможенное 
сотрудничество, туризм. Вместе с тем, как было отмечено, у России и Турции име-
ются также хорошие перспективы взаимодействия в области ядерной медицины, 
производства изделий из редких металлов, композитных материалов, накопителей 
энергии на литийионных аккумуляторах, а также технологий опреснения воды и 
природоохранных технологий. 

КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РОССИЙСКО-ТУРЕЦКОГО СОТРУДНИЧЕ-
СТВА В СФЕРЕ НТИ

Атомная энергетика. Флагманским совместным проектом России и Турции 
в высокотехнологической сфере является проект строительства госкорпорацией 
«Росатом» АЭС «Аккую» – первой атомной электростанции, строящейся в Тур-
ции. АЭС «Аккую» состоит из четырех энергоблоков с передовыми реакторами 
российского дизайна ВВЭР-1200 поколения «3+». Мощность каждого энергобло-
ка составит 1200 МВт. Сооружение АЭС «Аккую» – первый проект в мировой 
атомной отрасли, реализуемый по модели Build-Own-Operate («строй-владей-
эксплуатируй»). Российская сторона взяла на себя финансовые обязательства по 
строительству, вводу в строй и эксплуатации АЭС (общие расходы оцениваются в 
20-22 млрд долл.), а турецкая сторона гарантирует сбыт вырабатываемой электро-
энергии. 

В настоящее время на первом энергоблоке АЭС «Аккую» ведутся полномас-
штабные пусконаладочные работы, ввод его в эксплуатацию ожидается в 2025 г., а 
всех четырех блоков – в 2028 г. Планируется, что после ввода в эксплуатацию всех 
энергоблоков станция будет покрывать до 10% потребностей Турции в электро-
энергии. По оценке Министерства энергетики и природных ресурсов Турции, ра-
бота станции позволит компенсировать импорт Турцией 7 млрд куб. м природного 
газа в год и уменьшить выбросы в атмосферу углекислого газа на 35 млн т.

Россия намерена расширять сотрудничество с Турцией в атомной сфере, в том 
числе в части реализации проекта в сфере возобновляемых источников энергии 
на АЭС «Аккую» для получения дополнительных объёмов электроэнергии. Россия 
заинтересована в участии своих подрядчиков в сооружении новой АЭС «Синоп» 
в Турции, а также в строительстве АЭС малой мощности и применении техноло-
гий неэнергетического сектора, включая ядерную медицину (поставка медицин-
ских изотопов и радиофармпрепаратов, оборудования для диагностики и терапии).
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В связи со строительством АЭС «Аккую» растет количество турецких студен-
тов, обучающихся в профильных вузах нашей страны. На основе подписанного 
протокола между Министерством энергетики и природных ресурсов Турции, ГК 
Росатом и АО «Аккую Нуклеар» российскими и турецкими вузами разработаны 
совместные образовательные программы для атомной отрасли. В числе вузов, ко-
торые готовят высококвалифицированных специалистов для атомной отрасли по 
программам бакалавриата и магистратуры с возможностью получения выпускни-
ками двойного диплома, – Санкт-Петербургский политехнический университет 
Петра Великого (СПбПУ), Национальный исследовательский ядерный универси-
тет «МИФИ», Стамбульский технический университет и Университет Хаджеттепе 
(г. Анкара). В Турции также действует специальный центр Росатома по обучению 
будущего технического персонала «Аккую» с преподаванием на турецком языке.

 Возобновляемые источники энергии. В январе 2023 г. правительство Турции 
опубликовало Национальный энергетический план до 2035 года, который исхо-
дит из официальной цели достижения страной нулевого баланса выбросов к 2053 
г. Согласно этому документу, безусловный приоритет будет отдаваться развитию 
возобновляемой энергетики. К 2035 г. Турция планирует значительно увеличить 
мощность ВИЭ, в том числе за счет солнечной, ветровой и гидроэнергетики. Ожи-
дается, что к указанному году на долю ВИЭ придется 64,7% от общей установлен-
ной мощности электроэнергетики (189,7 ГВт) против 40% в 2023 г. 

В соответствие с представленной в октябре 2024 г. Министерством энергетики 
и природных ресурсов Турции «дорожной картой» в стране к 2035 г. планируется 
увеличить установленную мощность ветровых и солнечных установок в общей 
сложности в четыре раза по сравнению с 2023 г. – до 120 ГВт. По оценке мини-
стерства, для того чтобы запустить к указанному сроку 90 ГВт новых мощностей 
ВЭС и СЭС, а также создать новую сеть электропередач и модернизированную 
инфраструктуру, потребуются инвестиции в объеме 108 млрд долл.5 

ГК «Росатом» выразила готовность к реализации новых проектов в Турции в 
сфере ВИЭ. По сообщениям, госкорпорация уже начала подготовительную работу 
над инициативами по строительству ветропарков и солнечных электростанций в 
Турции. Технологический потенциал и производственные мощности «Росатома» 
позволяют рассчитывать на успешную реализацию таких проектов, и корпорация, 
по мнению её руководства, готова к установлению партнерских отношений с ту-
рецкими компаниями.6 
Исследование космоса. Президент Турции Р. Эрдоган в феврале 2021 г. объявил о 

начале реализации рассчитанной на 10 лет амбициозной национальной космической 
программы, включающей, в частности, подготовку космонавтов и отправку гражда-
нина Турции в космос, запуск собственной ракеты к Луне, реализацию программы 
развития собственной спутниковой связи и др.
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Турецкая сторона намерена развивать свою космическую программу, опираясь 
на международное сотрудничество, в том числе с США и Россией. 

Так, в январе 2024 года в рамках миссии Axiom Mission 3 с космодрома во Фло-
риде был запущен космический корабль Crew Dragon, среди членов экипажа кото-
рого был первый турецкий космонавт, который провёл в космосе 14 суток. В ходе 
своего полёта турецкий космонавт провёл на борту Международной космической 
станции ряд научных экспериментов.

В рамках взаимодействия с Россией в сфере мирного освоения космоса турец-
кая сторона осуществила ряд запусков спутников с российских космодромов, рас-
считывая при этом на сотрудничество с Москвой в области строительства соб-
ственной пусковой площадки. 

 В течение последних лет между правительствами России и Турции шли перего-
воры о заключении соглашения о сотрудничестве в исследовании и использовании 
космического пространства в мирных целях, на основе которого страны могли бы раз-
вивать взаимовыгодное партнерство в области пилотируемой космонавтики, создания 
космической техники, планетарных исследований, дистанционного зондирования 
Земли, спутниковой навигации, телекоммуникации и связи.

В начале апреля 2024 г. Турция подала заявку на участие в проекте новой Меж-
дународной научной лунной станции (МНЛС), над созданием которой работают 
Россия и Китай. По данным Роскосмоса, на конец мая 2024 г. к проекту присоеди-
нились 12 стран (в том числе Белоруссия, ОАЭ, Пакистан, Турция, ЮАР и другие). 
Справочно: Строительство Международной научной лунной станции планируется за-
вершить в несколько этапов к 2036 г. Цель ее создания – изучение и использование 
Луны в мирных целях. МНЛС будет иметь возможность длительной беспилотной экс-
плуатации с перспективой присутствия человека на Луне.7
Информационные технологии и цифровая экономика. Турция в последние де-

сятилетия сделала значительные шаги в развитии ИТ. В стране активно поддержи-
ваются инновационные инициативы и стимулируется развитие технологических 
стартапов. Государственные программы и инвестиции в НИОКР способствуют 
формированию инновационной экосистемы в сфере информационных технологий.

Особое внимание в Турции также уделяется развитию цифровой экономики. 
Страна активно продвигает цифровизацию в различных сферах жизни, включая 
банковское дело, государственные услуги, здравоохранение и транспорт. Это соз-
дает благоприятную среду для роста ИТ-индустрии и стимулирует инновации в 
сфере информационных технологий.

В Турции реализованы несколько успешных проектов «умных городов», на-
правленных на создание интеллектуальной и устойчивой городской среды (в 
частности, в Измире, Стамбуле и Анкаре). В рамках этих проектов внедряются 
интеллектуальные системы управления транспортными потоками, освещение с 
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использованием LED-технологий для повышения энергоэффективности, создают-
ся цифровые платформы для предоставления городских услуг.

По мнению российских экспертов, ИТ является одним из важнейших потен-
циальных драйверов роста отношений России и Турции. В сентябре 2023 г. свою 
продукцию потенциальным партнерам в Стамбуле представили 16 отечественных 
компаний, работающих в области IT, Smart City (концепция «умного» города), ин-
формационной безопасности и энергетики. В ноябре прошлого 2023 г. в Анкаре 
состоялось подписание Меморандума о взаимопонимании между Ассоциацией 
РУССОФТ и Ассоциацией информационных технологий Турции, являющейся ста-
рейшей в стране организацией в области IT (основана в 1971 г.) и объединяющей 
около 12 тыс. юридических и физических лиц. В Турции открыт офис российской 
компании Softline – одного из лидеров в сфере лицензирования программного обе-
спечения, обучения и консалтинга в России. «Яндекс», работавший в Турции в 
2013-2020 гг., вновь открыл свой офис в Стамбуле в 2023 г.

Российские участники прошедшего в марте 2024 г. в Анкаре «саммита по ки-
бербезопасности» (собравшего ведущих IT-специалистов со всего мира) отметили, 
что в Турции пока нет решений по антивирусным программам уровня Касперско-
го. В этой связи, как указывают, российский IT-бизнес имеет хорошую возмож-
ность создавать в Турции профильные компании, содействовать их развитию и 
в дальнейшем продавать свои средства защиты от внутренних утечек данных на 
турецком рынке. Взаимодействие на данном направлении может стать одним из 
перспективных в развитии российского наукоемкого экспорта в Турцию.

Изложенное выше позволяет сделать вывод о том, что, в обозримой перспекти-
ве, несмотря на ряд сдерживающих факторов, Турецкая Республика в стремлении 
стать мировым технологическим центром будет оставаться одним из ведущих рос-
сийских технологических партнеров. При этом Турция не только не утратит роль 
крупного импортера российских технологий (ядерных, космических, цифровых и 
др.), но также будет во многом способна заместить своей технологической продук-
цией те рыночные ниши на российском рынке, которые раньше традиционно были 
заняты западными компаниями. 
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Аннотация
В статье выявлены особенности, приоритетные направления и перспективы расши-

рения экономического сотрудничества России  с каждым из членов БРИКС в высокотех-
нологичной сфере. Рассматривается сложившийся уровень взаимодействия, отмечается 
увеличение его значимости для экономики России и государств объединения в существу-
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В условиях санкционных ограничений деятельности российских компаний в 
странах коллективного Запада сотрудничество с торговыми партнерами, входя-
щими в межгосударственное объединение БРИКС, в сфере высоких технологий 
приобрело для России особую значимость. Хорошими предпосылками для разви-
тия партнерства являются взаимный интерес к наращиванию и диверсификации 
взаимовыгодных связей в различных областях высоких технологий с учетом име-
ющегося значительного экономического потенциала, а также отсутствие санкций. 
В последние годы резко выросло число международных контактов, бизнес-миссий 
и прочих мероприятий, направленных на установление связей и взаимное озна-
комление с возможностями кооперации в атомной отрасли, авиакосмической про-
мышленности, секторе цифровых технологий, фармацевтике и других.

 Важным направлением сотрудничества России с Федеративной Республикой 
Бразилия является атомная энергетика. В начале декабря 2022 г. структура Го-
сударственной корпорации по атомной энергии «Росатом» – фирма Internexco и 
бразильская государственная компания Industrias Nucleares do Brasil заключили 
контракт на поставку обогащенной урановой продукции для АЭС Angra dos Reis 
на период 2023-2027 гг. Данный контракт, в соответствии с которым российская 
сторона обеспечивает 100% потребностей бразильской атомной электростанции, 
стал первым, подписанным с государством Латино-Карибской Америки. Наря-
ду с топливом российская корпорация экспортирует в страну гидроксид лития-7 
(предназначен для системы охлаждения реакторов), широкую линейку изотопной 
продукции для медицинских целей (молибден-99, йод-131, лютеций-177, акти-
ний-225), обеспечивая порядка половины потребностей страны в медицинских 
изотопах, широко используемых в таргетной терапии онкологических заболева-
ний.1 В 2023 г. «Росатом» поставил аппаратуру контроля нейтронного потока для 
научно-исследовательского реактора Центра ядерных исследований в бразильском 
городе Белу-Оризонти. Российский технологический и инженерный опыт мог бы 
найти свое применение при сооружении на территории страны новых энергобло-
ков, включая атомные станции малой мощности как в наземном, так и в плавучем 
исполнении, в развитии водородного производства.

Значительным потенциалом обладает взаимодействие в области исследования 
и использования космического пространства в мирных целях. При содействии 
ГК «Роскосмос» в Бразилии функционируют четыре станции глобальной нави-
гационной спутниковой системы ГЛОНАСС, прорабатывается вопрос размеще-
ния дополнительных станций. В апреле 2017 года на территории Национальной 
астрофизической лаборатории (штат Минас-Жерайс) российское АО «Научно-
производственная корпорация «Системы прецизионного приборостроения» ввело 
в эксплуатацию оптико-электронный комплекс обнаружения и измерения параме-
тров движения космического мусора. Основное внимание бразильских и россий-
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ских специалистов в настоящее время уделяется разработке программы сотрудни-
чества в области исследования космического пространства на ближайшие пять лет 
и подготовке соглашения о защите технологий.2

В числе наиболее перспективных направлений двустороннего сотрудничества 
– взаимодействие в цифровой сфере. Слабая освоенность многих сегментов ин-
формационных технологий местными игроками и доступность локализации про-
граммных продуктов зарубежных стран делают бразильский рынок интересным 
для российских компаний. В частности, свои представительства открыли в Брази-
лии компания «Лаборатория Касперского», российский разработчик технологич-
ных и инновационных решений для среднего и крупного бизнеса – PIX Robotics 
и др. Хорошо зарекомендовали себя на бразильском рынке: российский онлайн-
сервис изучения иностранных языков LinguaLeo, сервис Planner 5D, позволяющий 
спроектировать на компьютере и смартфоне планировку квартиры, дома или офи-
са, платежный сервис QIWI-кошельки и быстрые кредиты,  др. На бразильском 
рынке в качестве консультантов в точках розничных продаж работают с 2019 г. 
российские роботы Promobot от одноименной пермской компании.

В последнее время развивается партнерство в области медицины и фармацев-
тики. При поддержке Российского фонда прямых инвестиций (РФПИ) в 2021 г. в 
Бразилии локализовано производство вакцины «Спутник V». Отечественные ком-
пании «ХимРар» и «БИОКАД» продвигают на бразильском рынке лекарства для 
борьбы с коронавирусной инфекцией и онкологическими заболеваниями.

Наиболее успешным направлением сотрудничества России и Арабской Республи-
ки Египет (АРЕ) в сфере высоких технологий является атомная энергетика. В актив-
ной стадии реализации находится проект строительства (за счет государственного 
экспортного кредита России) АЭС «Эд-Дабаа», состоящей из четырех энергобло-
ков мощностью 1200 МВт каждый. Строительство атомной станции предполагает-
ся завершить до 20 сентября 2028 г., а вывести на полную мощность до 21 февраля 
2030 г. Кроме сооружения АЭС, контрактные обязательства ГК «Росатом» включа-
ют поставки ядерного топлива на весь жизненный цикл атомной электростанции 
и утилизацию ядерных отходов, помощь в обучении персонала и поддержку в 
эксплуатации станции на протяжении первых десяти лет после пуска каждого 
блока. Также контрактом предполагается сооружение до 2028 года первого моду-
ля сухого контейнерного хранилища отработавшего ядерного топлива. В рамках 
российско-египетского соглашения о возведении атомной станции предполагается 
подготовить 2,1 тыс. специалистов в области атомной энергетики, многие из кото-
рых будут работать на АЭС «Эд-Дабаа».

Реально расширение участия российских предприятий в развитии медицинской 
промышленности Египта. На основе подписанной в марте 2024 г. дорожной карты 
АО «Русатом РДС» (входит в ГК «Росатом») и египетская компании Med Pharma 
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Group продвигают на египетский рынок медицинский аппарат «Тианокс», разра-
ботанной российскими ядерщиками. В 2024 г. начались поставки в Египет этого 
инновационного аппарата, применяемого для терапии с помощью монооксида азо-
та взрослых и детей, в том числе новорожденных. Ряд отечественных компаний 
(ЗАО «БИОКАД», АО «Генериум», ООО «Герофарм», АО «Фармсинтез», АО «ПО 
«Уральский оптико-механический завод») прорабатывают вопросы организации 
поставок в АРЕ медицинского оборудования и лекарств с возможной локализаци-
ей производства на египетской территории.

Перспективы двустороннего сотрудничества в военно-технической сфере яв-
ляются неопределенными. Взаимодействие активно развивалось с 2014 г. ввиду 
угрозы традиционного партнера АРЕ в сфере вооружений – США – прекратить 
поставки военной техники из-за отстранения от власти президента М. Мурси 
(июль 2013 г.). В 2015 г. и последующие годы между Россией и Египтом были 
согласованы контракты на несколько миллиардов долларов на поставки военной 
авиационной техники, систем ПВО, др. В 2018 году холдинг «Вертолеты России» 
открыл на базе египетского предприятия Helwan Factory for Developed Industries 
центр по техническому обслуживанию и ремонту вертолетов (Ми-8Т, Ми-17-1В, 
Ми-17В-5), эксплуатируемых ВВС Египта. 

В результате оказанного Соединенными Штатами давления на египетские вла-
сти ряд договоренностей о поставках российского военной техники не был реа-
лизован. В частности, в 2022 г. сорван контракт на закупку Египтом российских 
истребителей Су-35.3 Полагаем, что в перспективе ближайших лет египетские вла-
сти будут ориентироваться в основном на взаимодействие с США, принимая во 
внимание санкционную политику Вашингтона в отношении военно-промышлен-
ного комплекса (ВПК) России и преференциальные условия поставок американ-
ского оружия. Египет обладает статусом «особого союзника вне НАТО», является 
крупнейшим, после Израиля, получателей военной помощи США.4 На этом фоне 
речь может идти о сотрудничестве с Россией в области технического обслужива-
ния ранее поставленной техники, продаже запасных частей и отдельных партий 
российского вооружения.

Одним из перспективных направлений двустороннего партнерства может 
явиться космическая сфера, в том числе с учетом успешного опыта взаимодей-
ствия. Выведенные на орбиту в 2014 г. и 2019 г. ракетой-носителем «Союз-У» с 
космодрома Байконур спутники дистанционного зондирования Земли Egyptsat-2 и 
«Egyptsat-A», были созданы с участием российских специалистов. В 2023 г. Еги-
пет присоединился к российско-китайскому проекту создания лунной станции.

Развитию производственной деятельности отечественных компаний на терри-
тории АРЕ, в том числе в высокотехнологических отраслях, будет способствовать 
реализация крупного российско-египетского проекта создания в районе Суэцкого 
канала Российской промышленной зоны (РПЗ), в рамках которой обеспечены бла-
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гоприятные условия деятельности предприятий (беспошлинный ввоз оборудова-
ния и компонентов, налоговые льготы). Строительство первых объектов началось 
в 2024 году; на поддержку РПЗ до 2026 г. предполагается выделить 9,5 млрд руб.5 
Получение статуса резидента Российской промышленной зоны позволит лока-
лизовать ряд промышленных производств, откроет экспортные перспективы для 
выхода отечественных товаров на новые рынки, принимая во внимание выгодное 
географическое положение АРЕ и участие в соглашениях о свободной торговле 
(со странами Африки, Ближнего Востока).

Реализация потенциальных возможностей российского участия в крупных про-
ектах в Египте (например, сооружении второй АЭС) будет зависеть от улучшения 
финансового положения страны, а также государственной поддержки российских 
производителей и экспортеров. Предоставлять новые многомиллиардные креди-
ты египетской стороне, видимо, нецелесообразно, так как риски их непогашения 
остаются достаточно высокими, а проведение специальной военной операции 
(СВО), реализация национальных проектов требуют масштабных вливаний госу-
дарственных средств в российскую экономику.

Есть большой потенциал для развития сотрудничества в цифровой сфере, 
принимая во внимание повышение интереса к российским ИТ-технологиям. 
Заместитель министра связи и информационных технологий Халед Эль-Аттар 
во время международного форума инноваций БРИКС «Облачный город» (август 
2023 г.) заявил, что Каир заинтересован в решениях в области безопасности, ряде 
других российских ИТ-продуктах, но для их использования в стране необходим 
перевод на арабский язык.6

Ведущ ей областью двустороннего сотрудничества России и Республики Индия 
в высокотехнологичной сфере является атомная энергетика. ГК «Росатом» реали-
зует с 2002 г. масштабный многоэтапный проект строительства атомной электро-
станции «Куданкулам» (штат Тамилнаду) с российскими реакторами типа ВВЭР-
1000. Блоки №1 и №2 запущены в эксплуатацию, в настоящее время работы идут 
одновременно на четырех энергоблоках №№3-6. Участие России в развитии ядер-
ной энергетике, рассматриваемой в Индии как безопасный для окружающей сре-
ды и экономически эффективный источник производства электроэнергии, может 
быть расширено. В ноябре 2022 г. индийское Министерство окружающей среды, 
лесов и изменения климата подготовило обновленную долгосрочную стратегию 
низкоуглеродного развития, в которой поставлена задача утроить установленные 
мощности ядерной генерации к 2032 г. Главный акцент сделан на развитии ядер-
ных технологий и повышении их безопасности, в том числе на основе расширения 
международного сотрудничества. В ходе официального визита премьер-министра 
Н. Моди в Москву (июль 2024 г.) были достигнуты договоренности о продолжении 
технических консультаций по реализации проекта сооружения новой АЭС россий-
ского проекта с реакторной установкой ВВЭР-1200, локализации оборудования и 
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совместном производстве компонентов АЭС, а также по вопросам координации 
деятельности в третьих странах. «Росатом» направил предложения Индии по тех-
нологиям сооружения плавучих атомных электростанций. Сторонами рассматри-
вается возможность создания совместного российско-индийского предприятия с 
участием компании «ТВЭЛ» для производства ядерного топлива в Индии.7

Несмотря на замедление российско-индийского военно-технического сотруд-
ничества в последние годы, рост конкуренции на индийском рынке и увеличение 
импорта военной техники из западных стран, полагаем, что Нью-Дели останется 
крупным партнером нашей страны в сфере ВПК (после завершения специальной 
военной операции8), принимая во внимание расходы Индии на военные нужды 
(4-е место в мире, по данным СИПРИ9) и накопленный опыт взаимодействия. В 
2021-2022 гг. Индия импортировала из России продукцию военного назначения на 
сумму 5,1 млрд долл., что составляло около 40% от общего стоимостного объема 
импорта вооружений.10 В последние годы были реализованы ряд совместных про-
ектов: одним из крупнейших явилось создание крылатой ракеты BrahMos, пред-
назначенной для поражения надводных или наземных целей. В перспективе дву-
стороннее партнерство предполагается ориентировать на создание на индийской 
территории совместных производств запасных частей, компонентов, агрегатов и 
другой продукции в целях обслуживания техники и вооружений российского про-
изводства для удовлетворения потребностей Вооруженных Сил Индии, а также 
по согласованию сторон для экспорта в третьи страны, дружественные для обоих 
государств.11

Взаимовыгодным может стать продолжение сотрудничества в области авиакос-
мической промышленности. В ходе ежегодного саммита «Россия-Индия» (9 июля 
2024 г.) достигнута договоренность об изучении перспектив развития кооперации 
в области разработки, производства и использования российских ракетных двига-
телей.

Хорошие перспективы имеет развитие партнерства в области фармацевтики. 
Как известно, Индия обладает сильной фармацевтической промышленностью, на 
долю которой приходится 13% мирового производства лекарств и 60% вакцин в 
мире.12 В 2023 году Индия укрепила позиции на российском рынке и стала круп-
нейшим поставщиком лекарственных средств в Россию, опередив лидировавшую 
последние два года Германию. Увеличивается число локализованных производств 
по выпуску индийских медицинских препаратов в РФ. В 2023 г. было объявлено 
о проектах производства лекарств на российской территории с участием индий-
ских фирм в Мурманской области, Ставропольском крае, Чеченской Республике. В 
частности, индийская компания «СафФарм» планирует запустить фармацевтиче-
ский комплекс по производству широкого круга медицинских препаратов в Мур-
манске в четвертом квартале 2027 года. Инвестиции в проект составят более 9,2 
млрд рублей.13 РФПИ и индийская компания Poly Medicure Limited договорились о 
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партнёрстве в области локализации производства на территории России компонен-
тов для гемодиализа с объёмом совместных инвестиций до 3 млрд рублей.14

Есть взаимный интерес к сотрудничеству в хорошо развитой в двух стра-
нах сфере информационно-коммуникационных технологий (ИКТ). Так, в марте 
2023 г. был подписан Меморандум о взаимопонимании между российским объ-
единением компаний разработчиков программного обеспечения – «Руссофт» и 
Ассоциацией экспорта технологического суверенитета с Российско-индийской 
ИТ-ассоциацией RISING в целях развития двусторонних отношений в секторе ин-
формационных технологий. «Руссофт», согласно Меморандуму, станет ведущей 
организацией в России для развития сотрудничества с Индией в области разработ-
ки и производства ИТ-решений. В то же время некоторые индийские высокотех-
нологичные компании довольно осторожно относятся к развитию сотрудничества 
с Россией. В частности, индийская компания Infosys, занимающаяся разработкой 
программного обеспечения, в 2022 г. ушла с российского рынка.

В Совместном заявлении по итогам XXII российско-индийского саммита «Рос-
сия-Индия: прочное и расширяющееся партнёрство», принятом 9 июля 2024 г., 
стороны подтвердили заинтересованность в расширении сотрудничества в сфере 
ИКТ, в том числе в области телекоммуникаций, спутниковой связи, цифровизации 
государственного управления и городской среды, мобильной связи, информацион-
ной безопасности и проч.

Масшта бные планы Индии по укреплению промышленного сектора, програм-
мы по стимулированию производства и экспорта, привлечению иностранных ин-
вестиций15, преимущества использования феноменального человеческого капита-
ла страны создают предпосылки для сотрудничества и локализации российской 
промышленной продукции в разных высокотехнологичных сферах (химическое и 
фармацевтическое производство, судостроение, электроника, проч.). Россия так-
же заинтересована в привлечение индийских компаний к реализации проектов в 
нашей стране, в том числе в нишах, из которых ушли компании недружественных 
стран. К совместным проектам, в том числе с индийскими компаниями, может быть 
применена новая мера поддержки, направленная на укрепление технологического 
суверенитета России, – кластерная инвестиционная платформа. Она предусматри-
вает льготные кредиты на разработку и производство приоритетной продукции, 
субсидии на реализацию пилотных партий, преференции по страховым взносам и 
налогу на прибыль, обеспечение гарантированного долгосрочного спроса.

В последние годы в связи с изменением геополитической обстановки активи-
зировалось сотрудничество России и Исламской Республикой Иран. ГК «Роса-
том» на основе подписанного в 2014 г. контракта сооружает два новых энергоблока 
суммарной мощностью 2,1 тыс. МВт на условиях «под ключ» на площадке Бу-
шерской АЭС. Второй и третий блоки, сооружение которых полностью финан-
сируется иранской стороной, планируется ввести в эксплуатацию в 2025 и 2027 
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годах соответственно.16 В рамках своих обязательств ГК «Росатом» будет снабжать 
топливом АЭС «Бушер»-1 и Бушер-2, обеспечивать техническое обслуживание, 
ремонт электростанций. С учетом российских компетенций и увеличения потреб-
ностей иранской стороны в электроэнергии наша страна может принять участие в 
сооружении новых блоков АЭС (в ноябре 2014 г. Иран и Россия подписали докумен-
ты, открывающие возможность строительства в стране-партнере восьми блоков АЭС 
по российской технологии). 

Важным аспектом двусторонних связей останется сотрудничество в военно-
технической сфере с учетом имеющегося опыта взаимодействия и растущих по-
требностей двух стран в его развитии. Начиная с 2000-х годов Россия поставила 
в Иран широкую номенклатуру военной техники, включая транспортно-боевые 
вертолеты Ми-17, штурмовики Су-25, ЗРК С-300, комплексы радиотехнической 
разведки, проч. В 2022-2023 гг. военно-техническое сотрудничество развивалось 
в форме обмена вооружениями и технологиями с учетом сильной заинтересован-
ности партнера в укреплении своей обороноспособности и стремления России 
использовать возможности иранского ВПК, выпускающего широкий ассортимент 
военной техники, для более эффективного проведения специальной военной опе-
рации. По имеющейся открытой информации, в сентябре 2023 г. Россия постави-
ла Ирану учебно-боевые самолеты Як-130, в ноябре – многоцелевые истребители 
СУ-35 и ударные вертолеты Ми-28.17  В свою очередь, иранские технологии были 
использованы для производства  российских беспилотных летательных аппаратов 
(БПЛА) «Герань» и «Герань-2». 18

Еще одним перспективным направлением двустороннего сотрудничества явля-
ется космическая сфера. В августе 2022 г. с космодрома Байконур российской раке-
той-носителем «Союз-2.1б» был выведен на орбиту построенный по заказу Ирана 
космический аппарат дистанционного зондирования Земли «Хайям»; 29 февраля 
2024 г. с космодрома Восточный запущен созданный российскими специалиста-
ми в интересах Иранского космического агентства малый космический аппарат 
«Парс-1», также предназначенный для отработки технологий дистанционного зон-
дирования Земли.

Учитывая внимание, которое руководство ИРИ уделяет цифровому развитию, 
можно ожидать активизации взаимодействия в этой сфере. Государственная кор-
порация «Ростех» и Организация по информационным технологиям Ирана рас-
сматривают варианты расширения сотрудничества в различных сферах, включая 
электронные госуслуги, информационную безопасность, создание совместных 
предприятий в области производства высокотехнологичной продукции. Налажи-
вается практическое взаимодействие между ИТ-компаниями двух стран. Так, в мае 
2023 г. российская компания Innostage и ГАУ «ИТ-парк» (Казань) подписали четы-
рехсторонний «Меморандум о намерениях» с технопарком Ширазского Универси-
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тета (Иран) и иранской компанией в области промышленной кибербезопасности 
– Amn Pajooh Noavaran Fars. Сотрудничество направлено на двусторонний экспорт 
компетенций, технологий и решений.

В области фармацевтики обозначились перспективы для совместного произ-
водства лекарственных препаратов и медицинской продукции, в том числе лока-
лизации в России полного цикла производства медицинского оборудования и рас-
ходных материалов для гемодиализа.

Одним из направлений расширения двустороннего сотрудничества может 
явиться производственная кооперация в военных и гражданских отраслях с учетом 
потребностей российских компаний, лишившихся импорта многих видов высоко-
технологичной продукции из-за западных санкций, и конкурентных преимуществ 
Ирана – наличия многоотраслевого промышленного комплекса, хорошо образо-
ванных кадров, ресурсной базы, близости к емким рынкам сбыта, а также дей-
ствующих семи свободных экономических зон (СЭЗ), предоставляющих льготы 
резидентам. В ходе 17-го заседания межправительственной российско-иранской 
комиссии по торгово-экономическому сотрудничеств (февраль 2024 г.) был подпи-
сан ряд документов, направленных на улучшение условий для локализации произ-
водств и создания совместных предприятий на иранской территории. В частности, 
Минэкономразвития РФ и Высший совет по свободным торговым, индустриаль-
ным и особым экономическим зонам ИРИ подписали Меморандум о взаимопо-
нимании в области развития свободных торговых и особых экономических зон. 
В перспективе возможно создание в Иране российской промышленной зоны по 
аналогии с той, что сейчас организуется в Египте.

Иранское руководство серьезно настроено на развитие научного потенциала 
страны, что определяет хорошие перспективы сотрудничества с Россией в обла-
сти науки и технологий. Так, в  соответствии с соглашением между иранской сто-
роной и НИЦ «Курчатовский институт» осуществляется масштабная программа 
совместных исследований по ядерной тематике, формируется единое научно-тех-
нологическое пространство в этой сфере.19 В мае 2023 г. в Санкт-Петербургском 
политехническом университете создан Ирано-Российский центр совместных тех-
нологий, целями которого, в том числе, являются продвижение высокотехнологич-
ных компаний и стартапов на рынках двух стран; поддержка совместных научных 
исследований; организация совместных конференций, симпозиумов, переговоров, 
взаимных консультаций по научно-техническим, маркетинговым вопросам и во-
просам поддержки экспортно-импортных операций наукоемкой продукции.

Самым крупным партнером России в высокотехнологичной сфере является Ки-
тайская Народная Республика. Российско-китайское сотрудничество развивает-
ся по таким направлениям, как атомная энергетика, авиакосмическая промышлен-
ность, военно-промышленный комплекс, цифровые технологии, машиностроение 
и электроника, др.
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В настоящее время ГК «Росатом» строит на территории КНР седьмой и восьмой 
энергоблоки АЭС «Тяньвань», третий и четвертый энергоблоки АЭС «Сюйдапу», 
а также демонстрационный реактор на быстрых нейтронах, что стимулирует рос-
сийский экспорт разнообразного высокотехнологичного оборудования, ядерного 
топлива. Кроме того, Россия поставляет в Китай продукты переработки природно-
го урана, соединений и сплавов, содержащих уран, радиоактивные изотопы и их 
соединения. Сотрудничество в атомной сфере будет продолжено. В марте 2023 г. в 
ходе государственного визита Си Цзиньпина в Россию была подписана Комплекс-
ная программа долгосрочного сотрудничества в области реакторов на быстрых 
нейтронах и замыкания ядерного топливного цикла между ГК «Росатом» и Агент-
ством по атомной энергии Китайской Народной Республики. В текущем году идет 
подготовка дорожной карты реализации программы на десятилетия вперед; также 
обсуждаются перспективы сотрудничества по направлениям ядерной медицины, 
новых видов ядерного топлива.

Опыт взаимодействия, согласованные сторонами документы позволяют гово-
рить о дальнейшем развитии партнерства в космической сфере. В 2022 г. были 
подписаны Программа развития сотрудничества в космической деятельности между 
ГК «Роскосмос» и Китайским национальным космическим управлением на 2023-2027 
годы, соглашение о сотрудничестве в обеспечении взаимодополняемости глобальных 
навигационных спутниковых систем ГЛОНАСС и Beidou. На основе заключенных в 
сентябре 2022 г. контрактов идут работы по взаимному размещению наземных стан-
ций ГЛОНАСС и Beidou – трех российских измерительных станций в китайских го-
родах Чанчунь, Урумчи и Шанхай и трех китайских – в российских городах Обнинск, 
Иркутск и Петропавловск-Камчатский. Россия и   Китай планируют реализовать 
амбициозный проект создания Междунар одной научной лунной станции (МНЛС). 
В  соответствии с межправительственным соглашением о сотрудничестве в области 
создания МНЛС (25 ноября 2022 г.) и согласованной дорожной картой строительство 
лунной станции должно полностью завершиться к 2035 году; в мае 2024 года рос-
сийские специалисты начали разработку ядерной энергетической установки для 
будущей МНЛС.20

В авиационной промышленности перспективы сотрудничества связаны с про-
должением работы российского холдинга «Вертолеты России» и китайской компа-
нии Avicopter по созданию тяжелого гражданского вертолета AC332 AHL В ноябре 
2021 г. подписан контракт, в соответствии с которым реализация проекта должна за-
вершиться в течение тринадцати лет. В то же время в результате западных санкций Ки-
тай исключил Россию из совместного проекта создания широкофюзеляжного даль-
немагистрального самолета CR929, который разрабатывался в течение последних 
восьми лет (российская сторона потратила на проект более 3 млрд долларов, пре-
доставила технологии и методики разработки самолётов такой размерности).21 На 
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салоне в Ле-Бурже (июнь 2023 г.) КНР представила самолет как собственную раз-
работку: обозначение самолета было заменено на С929 (выпавшая буква R симво-
лизировала участие России).

Хорошие перспективы имеет развитие военно-технического сотрудничества, 
которое до недавнего времени было сконцентрировано, в основном, на одно-
сторонней покупке китайской стороной российской техники (в конце прошлого 
десятилетия около 15% общего портфеля заказов в сфере ВТС приходилось на 
КНР22). Наша страна экспортировала в Китай широкую номенклатуру военной 
техники, включая новые технологические разработки (зенитно-ракетные системы 
С-400 «Триумф», многофункциональные истребители Су-35, управляемые артил-
лерийские снаряды «Краснополь», проч.), участвовала в разработке китайской си-
стемы предупреждения о ракетном нападении (на основе подписанного в 2019 г. 
контракта).23

Несмотря на впечатляющий прогресс китайского ВПК, Пекин заинтересован в 
российских передовых военных технологиях в отдельных сегментах (авиационном 
двигателестроении, гиперзвуковых технологиях, системах наведения ракетного 
вооружения, др.); стремится к постепенному переводу двустороннего сотрудниче-
ства на качественно новый уровень, ведущий к более тесному научно-техническо-
му и производственно-технологическому взаимодействию для совместной разра-
ботки и производства перспективных образцов военной техники.

Взаимовыгодным является сотрудничество в цифровой сфере с учетом нарабо-
танного опыта, интеллектуального потенциала и достижений стран-партнеров. В 
частности, в 2020 г. Huawei Technologies Co. Ltd. и компания экосистемы Сбер-
банка – VisionLabs подписали соглашение о сотрудничестве по созданию совмест-
ного ИТ-продукта для системы «умный город» на основе компьютерного зрения. 
«Лаборатория Касперского» заключила (в 2022 г.) соглашение с китайской ком-
панией Centerm, в рамках которого на устройствах последней будут представле-
ны киберзащищенные программные продукты на базе операционной системы 
KasperskyOS. Крупнейшие сотовые операторы РФ – «Вымпелком» и ПАО «МТС» 
сотрудничали с Huawei в развитии сетей связи пятого поколения в России. По-
сле февраля 2022 г. китайский ИТ-гигант официально прекратил продажу потре-
бительской электроники и телекоммуникационного оборудования в России.24 Но 
продолжил инвестировать в партнерские программы с российскими вузами, рас-
ширил поддержку созданным в ряде городов России (в Москве, Санкт-Петербурге, 
Нижнем Новгороде, Новосибирске, др.) исследовательских офисов и центров ис-
следований и разработок, в том числе Российского исследовательского института 
Huawei, находящегося в Москве. 

По итогам встречи премьер-министра РФ Михаила Мишустина и премьер-ми-
нистра Китая Ли Цяна (22 августа 2024 г.) достигнута договоренность о развитии 
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регулярного диалога в области информационных технологий и информационной 
безопасности, в том числе по вопросам открытого исходного кода, операционных 
систем, программного обеспечения и облачных сервисов.25

В условиях антироссийских санкций и закрытия рынков западных и примкнув-
ших к ним стран роль Китая как поставщика критически важных высокотехноло-
гических товаров, необходимых для обеспечения технологического суверенитета 
нашей страны, резко возросла. Об активности китайского бизнеса на российском 
рынке свидетельствует следующий факт: в период 2022-2024 гг., по экспертным 
оценкам, 107 компаний из Китая находились под вторичными санкциями Соеди-
ненных Штатов, преимущественно направленными на пресечение поставок в Рос-
сию товаров двойного назначения, электроники, оборудования, промышленных 
товаров.26 Для сравнения укажем, что в этом периоде США применили вторичные 
санкции только к двум компаниям из Индии.

Наряду с закупкой высокотехнологичной продукции российская сторона за-
интересована в широком выстраивании взаимовыгодной кооперации с КНР, осо-
бенно в станкостроении, судостроении, микроэлектронике, производстве обору-
дования для нефте- и газохимической промышленности на территории России с 
трансфером инвестиций, технологий, оборудования. Однако готовность китайской 
стороны к глубокой локализации производства на основе создания совместных 
промышленных предприятий на территории РФ остается низкой. Подход компа-
ний Поднебесной к участию в новых проектах является сугубо прагматичным. Во 
внимание принимаются риски введения американских вторичных санкций, а пред-
почтения отдаются инвестированию в проекты, получившие политическую под-
держку на уровне китайского и российского руководства.

В условиях достаточно эффективных мер, принятых администрацией США по 
сокращению научно-технологического взаимодействия с Пекином, заметно увели-
чилась для КНР привлекательность технологического диалога с Россией. По экс-
пертным оценкам представительства Сколково в Китае, в последние годы, помимо 
вполне традиционных авиакосмических работ (включая новые материалы и кон-
кретные решения), наблюдается выраженный рост числа контрактов в сфере тех-
нологических разработок и поставок технологической продукции и услуг из РФ.27 
В сферах, представляющих взаимный интерес, созданы совместные научно-иссле-
довательские центры и лаборатории. Так, в конце 2019 г. в Шанхае открылась 
российско-китайская лаборатория по сверхмощным лазерам. В 2021 году в рамках 
«Форума БРИКС по партнёрству в области новой промышленной революции» (в г. 
Сямэнь) МГУ имени М. В. Ломоносова и Сямэньский университет открыли «Рос-
сийско-Китайский научно-исследовательский центр цифровой экономики». Соз-
даны также «Российско-Китайский инновационный центр морской науки и техно-
логий» (в 2022 г.), «Инкубатор науки и технологий новой эпохи Китай – БРИКС» 
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(2023 г.), российско-китайские лаборатории и исследовательские центры в области 
арктических морских исследований, базовых авиационных технологий, контроля 
углеродного баланса.28

Для финансовой поддержки научных исследований предоставляются гранты 
на основе регулярно проводимых с 2021 г. конкурсов с участием научно-исследо-
вательских организаций и университетов, в том числе за счет средств созданных 
совместных фондов. Например, в 2019 г. РФПИ и Китайская инвестиционная кор-
порация сформировали «Российско-Китайский научно-технический инноваци-
онный фонд» с целевым объемом капитала 1 млрд долл. для поддержки проектов, 
направленных на развитие новых технологий в ключевых отраслях экономики 
стран-партнеров с акцентом на возможности их коммерциализации. В ходе фору-
ма «Один пояс-один путь» (17-18 октябрь 2023 г.) объявлено о формировании со-
вместного фонда для развития гражданского авиастроения, космической деятель-
ности и «больших данных» объемом 100 млрд. рублей, что позволит увеличить 
капиталовложения в проекты в двух странах в национальной валюте.29

Основной сферой взаимодействия России и Объединенных Арабских Эмира-
тов (ОАЭ) в высокотехнологичной сфере является атомная отрасль. ГК «Росатом» 
поставляет природный и обогащенный уран для первой в стране АЭС «Барака»30, 
а также радиоактивные изотопы, оборудование для переработки опасных про-
мышленных отходов. Корпорация, имеющая современные технологии, соответ-
ствующие самым высоким стандартам, в том числе по ядерной безопасности, 
выражает готовность содействовать развитию в стране атомной генерации, являю-
щейся в соответствии с Энергетической стратегией ОАЭ одним из приоритетных 
направлений производства «чистой» энергии. В 2022 году было принято решение 
о создании совместной рабочей группы по изучению возможности использования 
малых АЭС в Эмиратах, преимуществами которых являются надежное обеспече-
ние электроэнергией труднодоступных территорий, а также экологически чистое 
производство энергии.

Перспективным представляется взаимодействие партнеров в сфере низкоугле-
родной энергетики. Углубление сотрудничества в этой области важно для стра-
ны-партнера с учетом принятых государственных программ, в числе которых 
Стратегическая инициатива ОАЭ «Чистый ноль 2050», в рамках которой предпо-
лагается увеличить долю чистой энергии в общем энергобалансе страны до 50% 
с достижением нулевого уровня выбросов к 2050 г.31 В ноябре 2021 г. Россия и 
Эмираты подписали меморандум о взаимопонимании в целях совместной работы 
по развитию водородной энергетики по таким направлениям, как проектирование 
и сооружение оборудования для сжижения газа, хранение и транспортировка водо-
рода, а также выработка национальных и международных стандартов.

Существуют условия для реализации совместных проектов в космической от-
расли: создана необходимая договорно-правовая база сотрудничества32; обе страны 
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обладают научными и технологическими компетенциями; накоплен позитивный 
опыт совместной работы. Так, запуски спутников DubaiSat-1 и DubaiSat-2 были 
произведены с космодрома Байконур. В сентябре 2019 г. в рамках соглашения о 
сотрудничестве между ГК «Роскосмос» и Космическим центром имени Мухам-
меда бен Рашида на Международную космическую станцию (МКС) был достав-
лен на корабле «Союз МС-15» первый космонавт ОАЭ – Хаззаа аль-Мансури – 
для участия в научных исследованиях в рамках российской космической миссии. 
Второй космонавт – Султан аль-Нейади – впервые в истории арабских стран 21 
апреля 2023 г. вышел в открытый космос с МКС, которая создавалась в 1990-е годы 
при самом активном российском участии.

Учитывая стремление ОАЭ снизить зависимость от импорта западных воору-
жений, а также стать крупным производителем авиационной техники гражданско-
го и военного назначения мирового уровня, военно-техническое сотрудничество 
двух стран, полагаем, обладает хорошим потенциалом. Формы партнерства могут 
быть разными – экспорт в Эмираты передовых образцов российской военной тех-
ники, совместные НИОКР по созданию продукции военного назначения с задан-
ными свойствами для поставок в третьи страны, например, Африки, др.

Принимая во вн имание активное включение двух стран в процесс цифровой 
трансформации взаимный интерес представляет развитие сотрудничества в сфере 
информационно-коммуникационных технологий. О востребованности на рынке 
Арабских Эмиратов разработок отечественных IT-специалистов свидетельствует 
успешная работа в стране «Лаборатории Касперского», «Яндекса», открытие пред-
ставительств ряда российских ИТ-компаний, в том числе «Технопарка»/«Сколково», 
«Агрегатора технологий», «Гаранта Парка технологии». Партнерство в цифровой 
сфере  приобрело  структурированный характер: с 2018 г. Российским экспорт-
ным центром совместно с Фондом «Сколково», ГК InfoWatch реализуется проект 
развития Центра поддержки российского экспорта информационных и цифровых 
технологий в рамках Свободной экономической зоны «Dubai Internet City». Есть и 
другие инициативы. В июне 2023 г. заключено соглашение о создании совместного 
предприятия с участием отечественного разработчика ИТ-решений для цифровой 
трансформации государства и бизнеса – Omega.Future и крупнейшей на Ближнем 
Востоке платформой электронной коммерции и маркетинга – Sinaha с целью стро-
ительства в Абу-Даби завода по производству 3D-принтеров и о бразовательной 
робототехники.33

Еще одним перспективным вектором взаимодействия является партнерство 
в фармацевтическом секторе, принимая во внимание вложения двух стран в на-
уку и технологии, производство изделий медицинской промышленности. Россий-
ские фармкомпании «Биотики» и «Озон» получили регистрацию производителей 
Минздрава ОАЭ, что позволяет им поставлять в страну препараты собственного 
производства.
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Суверенный инвестиционный фонд Абу-Даби Mubadala инвестировал на на-
чало 2022 г. примерно 3 млрд долл. в широкий спектр отраслей российской эконо-
мики, включая высокотехнологичные производства и услуги.34 В частности,  фонд 
вложил средства в компанию «Вертолеты России»; в начале 2022 г. Mubadala, Сбер-
банк и РФПИ инвестировали около 190 млн долл. в российского оператора ком-
мерческих дата-центров IXcellerate.35 Предполагалось расширение присутствия 
арабского инвестиционного фонда в ИТ-отрасли России на основе подписанного 
в сентябре 2020 года соглашения о стратегическом взаимодействии со Сбербан-
ком, которое, в том числе, открывало возможности сотрудничества и инвестиций в 
области искусственного интеллекта, кибербезопасности, телемедицины. Однако в 
марте 2022 г. Mubadala приостановил инвестиционную деятельность в России из-
за опасений жестких вторичных санкций со стороны западных стран.

Одна из перспективных (но пока мало воостребованных) сфер взаимодействия 
– расширение кооперации в высокотехнологичной сфере. Этой цели служит под-
писанное в декабре 2017 г. межправительственное соглашение России и ОАЭ о 
научно-технической и производственной кооперации компаний (предприятий) 
гражданских отраслей промышленности. В Соглашении определены такие от-
расли и сферы сотрудничества, как авиационная промышленность, космиче-
ские, информационные и телекоммуникационные технологии, судостроение, 
возобновляемые источники энергии, создание совместных предприятий по 
производству промышленной продукции, др. Реализации кооперационного 
партнерства, полагаем, может служить запущенный в феврале 2023 года Рос-
сийско-Эмиратским деловым советом с группой Abu Dhabi Ports совместный про-
ект «Евразийский торгово-промышленный хаб», ориентированный на российские 
компании, заинтересованные в локализации производства в ОАЭ, ведении транс-
граничной торговли и развитии бизнеса в странах Персидского залива. Хаб предо-
ставляет проектную, юридическую, кадровую поддержку российским компаниям, 
возможность расчетов, обеспечивает льготные условия работы.

Сотрудничество России с Федеративной Демократической Республикой 
Эфиопия в сфере высоких технологий находится на начальной стадии. Есть пер-
спективы взаимодействия в атомной отрасли. ГК «Росатом» и Министерство ин-
новаций и технологий Эфиопии на основе заключенного в октябре 2019 г. межпра-
вительственного соглашения о сотрудничестве в области использования атомной 
энергии в мирных целя и подписанной в июле 2023 г. дорожной картой прораба-
тывают возможности строительства АЭС большой или малой мощности, а также 
сооружения Центра ядерной науки и технологий на территории партнера. Россий-
ская энергетическая компания ПАО «РусГидро» планирует заключить с Эфиопией 
соглашение о сотрудничестве в области производства геотермальной электроэнер-
гии.
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С учетом значительного количества военной техники российского (советского) 
производства, находящейся в Эфиопии (истребители марки Су, вертолеты марки 
Ми, артиллерийские системы, танки Т-55, ПЗРК и проч.), профильные ведомства 
двух стран обсуждают вопросы дополнительных поставок оборудования для мо-
дернизации имеющихся в этом африканском государстве  производственных мощ-
ностей для сервисного обслуживания вооружений и военной техники.36

Перспективным направлением экономического сотрудничества представляется 
информатизация транспортной, инженерной и социальной инфраструктуры, что 
значительно повысит уровень благоустройства городов африканской страны.

С учетом того, что Эфиопия является одним из наименее развитых государств 
мира, располагает ограниченными платежными возможностями, ключевым вопро-
сом являются финансов ые условия развития сотрудничества российских компаний 
с эфиопскими партнерами. Наряду с оказанием помощи, возможно использование 
офсетных сделок, существенным условием которых является инвестирование ча-
сти средств от суммы контракта в экономику страны.

Власти Эфиопии выражают сильную заинтересованность в привлечении инве-
стиций российских компаний в развитие национальной промышленности. Однако 
полагаем, что благоприятные условия для инвестирования в эфиопскую экономику 
пока не созданы: отсутствует безопасность для иностранных инвесторов (частые 
внутренние вооруженные столкновения), нет гарантий возврата капиталовложе-
ний, так как межправительственное соглашение о поощрении и взаимной защите 
капиталовложений, подписанное в 2000 г., не вступило в силу.

Успешных примеров сотрудничества России и Южно-Африканской Респу-
блики в сфере высоких технологий немного. Ряд проектов, пройдя стадию декла-
раций о намерениях, предварительных согласований и подписания соглашений, 
так и не стартовали. Например, заключенное по линии ГК «Росатом» Соглашение 
о стратегическом партнерстве (сентябрь 2014 г.), которое предусматривало стро-
ительство в ЮАР до восьми энергоблоков АЭС с российскими реакторами ВВЭР, 
сотрудничество по ряду других направлений не было осуществлено из-за финан-
совых трудностей южноафриканской стороны, протестов экологов, а также поли-
тических мотивов. Перспективы сотрудничества в сфере атомной энергетики свя-
заны с подписанным в августе 2023 г. меморандумом о взаимопонимании между 
топливной компанией «Росатома» («ТВЭЛ») и Южно-Африканской корпорацией 
по атомной энергии (Necsa) в области изготовления ядерного топлива и его ком-
понентов.

Взаимодействие России и Южной Африки получило развитие в области аль-
тернативной энергетики. Входящая в группу «Ренова» российская энергетиче-
ская компания «Авелар» была первой, построившей солнечную электростанцию 
в ЮАР (май 2014 г.). Сотрудничество в сфере использования энергии солнца было 
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продолжено. В первом квартале 2025 г. российская компания «Юнигрин энерджи» 
намерена ввести в эксплуатацию солнечный парк мощностью 115 МВт, рассчиты-
вает на строительство и других объектов в Южной Африке.

Перспективы для наращивания сотрудничества в области энергетики есть и по 
другим направлениям, принимая во внимание современное состояние электро-
энергетического комплекса партнера (нехватка мощностей, веерные отключения 
электричества, изношенность оборудования угольных ТЭС, обеспечивающих вы-
работку около 95% электроэнергии, неравномерное размещение генерации по тер-
ритории страны и проч.). Российские инжиниринговые, сервисные и энергомаши-
ностроительные компании («Объединенная двигателестроительная корпора ция», 
«Технопромэкспорт», «Интер РАО», «Силовые машины», «Ротек») проявляют за-
интересованность в содействии модернизации угольных электростанций, разви-
тии энергетической инфраструктуры в ЮАР. Для преодоления энергетического 
кризиса в Южной Африке сторонами рассматривается возможность строитель-
ства газовой электростанции и поставок российского сжиженного природного газа 
для новых генерирующих мощностей.

В числе значимых  направлений партнерства выделим космическую сферу. По 
линии ГК «Роскосмос» в 2009 году с космодрома Байконур был запущен южноаф-
риканский спутник зондирования Земли и телекоммуникаций; в феврале 2017 года 
на территории Хартебистхукской радиоастрономической обсерватории в городе 
Крюгерсдорп была введена в эксплуатацию наземная станция системы ГЛОНАСС 
«Сажень-ТМ-БИС».37 В конце 2022 г. Россия на основе подписанного контракта 
между Научно-производственной корпорацией «Системы прецизионного прибо-
ростроения» (входит в ГК «Роскосмос») и Южноафриканским национальным кос-
мическим агентством передала ЮАР оптико-электронный комплекс обнаружения 
космического мусора на высоте до 40 тыс. км. В 2023 г. Южно-Африканская Респу-
блика присоединилась к российско-китайскому проекту создания лунной станции.

Потенциал расширения имеет военно-техническое сотрудничество. В этой 
связи отметим, что Южная Африка обладает достаточно развитым военно-про-
мышленным комплексом, позволяющим производить широкий спектр военной 
техники. Однако сохраняет актуальность вопрос ее технологического уровня, что 
определяет заинтересованность ЮАР в сотрудничестве с Россией. По сообщению 
пресс-центра Федеральной службы по военно-техническому сотрудничеству РФ 
(июль 2023 г.), партнеры разработали проекты выпуска оружия для ЮАР и третьих 
стран.38 Москва и Претория строят на юге Африки сервисный центр для ремонта 
вертолетов как российского, так и иностранного производства. Этот центр будет 
обслуживать, в том числе, вертолеты Анголы и Мозамбика, у которых много тех-
ники советского (российского) производства.
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Широкие возможности для развития двустороннего сотрудничества и укрепления 
технологического суверенитета стран-партнеров предоставляет сфера информацион-
ных технологий. Отметим успешную работу компании «Лаборатория Касперско-
го», открывшей в 2009 г. южноафриканский офис. ЮАР является перспективным, 
но мало освоенным российскими компаниями рынком продаж широкого спектра 
разработок цифровой сферы. С целью продвижения российских продуктов на 
южноафриканский рынок в ноябре 2022 года в г. Кейптауне впервые состоялась 
деловая миссия десяти российских ИТ-компаний, которые представили иннова-
ционные разработки в сфере телекоммуникаций, розничной торговли, окружаю-
щей среды, банковского дела, транспорта и информационной безопасности. В то 
же время южноафриканская транснациональная интернет – компания Naspers 
Limited (имела долю в российской компании Mail-group, которая в октябре 2021 г. 
была переименована в VK Company Ltd), исходя из репутационных соображений 
или боязни попасть под вторичные санкции, покинула российский рынок в начале 
2022 г.

Одним из немногих примеров производственного сотрудничества компаний 
двух стран в высокотехнологичной сфере является производство лекарственного 
препарата фраксипарин на заводе «Нанолек» (Кировская область). В рамках под-
писанного в марте 2016 г. соглашения между российской компанией «Нанолек» и 
южноафриканской – Aspen Pharmacare Holdings о локализации в РФ производства 
препарата российскому партнеру была передана уникальная технология его изго-
товления, а также подготовлены российские специалисты. 

Южно-Африканская Республика – это ключевой партнер России в сфере на-
уки на африканском континенте. Особо отметим сотрудничество ученых двух 
стран в области астрономии, которое осуществляется с 90-х годов ХХ века с уче-
том удачной географии и геоландшафта, уникальных астроклиматических харак-
теристик ЮАР. Сегодня в штате обсерваторий SAAO (South African Astronomical 
Observatory) и SARAO (South African RadioAstronomical Observatory) работают 
российские специалисты. На территории SAAO построена и эффективно функци-
онирует роботизированная станция самой известной российской астрономической 
сети «МАСТЕР», созданной учеными Государственного астрономического инсти-
тута имени П. К. Штернберга МГУ имени М. В. Ломоносова. В настоящее время 
ряд ведущих российских астрономических институтов сотрудничает с ЮАР в рам-
ках стратегического научно-технического партнерства стран-участниц БРИКС. 
Одним из важнейших флагманских проектов стран объединения в области астро-
номии является создание глобальной наземной сети «умных» оптических телеско-
пов (проект BITDN – BRICS Intelligent Telescope and Data Network). Ожидается, 
что этот амбициозный проект, в котором. в том числе, примут участие ЮАР и Рос-
сия, будет реализован в течение текущего десятилетия.39
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В завершении выделим следующие моменты.
В последние годы Россия и страны БРИКС достигли определенного прогресса 

в реализации проектов и инициатив в сфере высоких технологий. В свете пред-
принимаемых партнерами шагов по диверсификации экономики и расширению 
доступа к передовым технологиям в перспективе можно ожидать усиления сотруд-
ничества в энергетике, включая возобновляемые источники энергии, космической 
отрасли, цифровой сфере, военно-промышленном комплексе, др.

Взаимодействие России и стран БРИКС в высокотехнологической сфере раз-
вивается неравномерно и в ограниченных областях; успехи в налаживании инве-
стиционно-производственного сотрудничества являются скромными. Сдерживаю-
щими моментами для более активного партнерства являются:
 наличие у России конкурентных преимуществ на отдельных высокотехноло-

гичных направлениях; невысокий уровень научного потенциала ряда стран-членов 
БРИКС, что затрудняет восприятие российских предложений принимающими ре-
шения руководителями;
 исторически сложившаяся ориентированность большинства партнеров по 

объединению на взаимодействие с развитыми западными странами; высокая кон-
куренция российским экспортерам высокотехнологичных товаров и услуг со сто-
роны компаний зарубежных государств;
 антироссийские санкции коллективного Запада, усиление контроля за их со-

блюдением с целью воспрепятствовать развитию экономического сотрудничества 
с нашей страной; опасения компаний стран БРИКС попасть под вторичные санк-
ции США и их союзников, что вынуждает их отказываться от работы с российски-
ми партнерами;
 необходимость предоставления государственных кредитов России для ре-

ализации крупных энергетических объектов (например, на территории Египта, 
Ирана, Эфиопия), что в свете больших расходов на проведение специальной во-
енной операции, реализацию национальных проектов является обременительным 
для российского бюджета.

Положительно на развитие экономического сотрудничества России и госу-
дарств БРИКС в высокотехнологичной сфере в ближайшие годы могут повлиять: 
углубление научно-производственной кооперации и активизация инвестиционно-
го сотрудничества; формирование устойчивой финансовой инфраструктуры для 
взаиморасчетов, независимой от действий недружественных стран; расширение 
эффективных информационных каналов для взаимодействия, в том числе за счет 
увеличения количества бизнес-миссий, выставок, экономических форумов и спе-
циализированных отраслевых мероприятий.
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Аннотация 
В статье проведено комплексное исследование внешнеэкономических связей между 

Россией и Бразилией за период с момента введения Западом масштабных антироссийских 
санкций в 2022 г. по настоящее время. Основной акцент уделен выявлению новых трендов 
во взаимной торговле товарами, анализу возможностей сохранения положительной дина-
мики роста российского экспорта, а также перспектив диверсификации поставок отече-
ственной продукции на бразильский рынок. Рассчитана доля Бразилии в торговле России 
с членами расширившегося БРИКС, которая свидетельствует о её значимости как внешне-
торгового партнера. Бразильский импорт в Россию анализировался также в контексте пер-
спектив замещения западных товаров, выпадающих из-за антироссийских рестрикций. 
Отдельно исследовались аспекты, связанные с проблемами во внешнеторговых платежах и 
поиском новых механизмов взаимных расчетов. В рамках оценки перспектив дальнейшего 
развития российско-бразильских экономических отношений в новых реалиях выделены 
новые направления возможного расширения двустороннего делового взаимодействия.

Ключевые слова: Россия, Бразилия, БРИКС, западные санкции, внешняя торговля, 
торгово-экономическое сотрудничество, взаимные платежи, логистика.
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Abstract
Th e article provides a comprehensive study of international economic relations between Rus-

sia and Brazil since the introduction of large-scale Western sanctions in 2022. It focuses on iden-
tifying new trends in the bilateral trade in goods, analyzing the possibilities for Russia’s exports to 
keep its growth momentum, as well as prospects for diversifying supplies of Russian products to 
the Brazilian market. Brazil’s share in Russia’s trade with the members of the expanded BRICS was 
estimated, suggesting its importance as a foreign trade partner. Brazilian imports to Russia were 
also analyzed in terms of the prospects for replacing Western goods falling out due to anti-Rus-
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sian restrictions. In particular, aspects related to problems in settling payments and the search for 
new fi nancial settlement mechanisms are studied. As part of the assessment of the prospects for 
Russian-Brazilian economic relations in the new realities, promising areas for expanding bilateral 
business cooperation are identifi ed.

Keywords: Russia, Brazil, BRICS, Western sanctions, foreign trade, trade and economic coop-
eration, fi nancial settlements, logistics.

ВВЕДЕНИЕ

В условиях беспрецедентных по своему масштабу антироссийских санкций 
Запада и ускорившейся трансформации мировой хозяйственной системы Россия 
активно перестраивает свои внешнеэкономические связи, целенаправленно разво-
рачиваясь на Восток. Вместе с тем, как отмечают эксперты, эту географическую 
переориентацию нужно разбавлять торгово-экономической активностью в других 
регионах Глобального Юга, включая Латинскую Америку. Без этого внешнеэко-
номический контур российских деловых связей будет ограниченным, а геополи-
тическая субъектность нашей страны окажется неполной [1]. Основным торго-
во-экономическим партнёром России в этой части незападного мира выступает 
Бразилия, являющаяся наряду с нашей страной одной из основательниц БРИКС. 

С крупнейшим южноамериканским государством Российскую Федерацию 
объединяет сходство экономических структур и высокая степень хозяйственной 
взаимодополняемости [2,3]. Данное обстоятельство объективно предопределяет 
равноправную основу и взаимовыгодный характер двусторонних экономических 
отношений, что создает благоприятные предпосылки для их поступательного раз-
вития. Кроме того, Бразилия, которая также является членом Южноамериканско-
го общего рынка (МЕРКОСУР), имеет высокий потенциал для взаимоинтеграции 
рынков МЕРКОСУР и БРИКС, а также усиления торгово-экономической коопера-
ции по линии МЕРКОСУР-ЕАЭС. В этой связи анализ текущего состояния делово-
го взаимодействия двух стран, выявление препятствий, тормозящих его развитие 
и определение перспектив расширения торгово-экономического сотрудничества 
приобретает особую актуальность. 

Тематика российско-бразильских внешнеэкономических связей освещалась в 
ряде научных публикаций [4, 5, 6, 7, 8]. Однако анализируемые в этих статьях 
аспекты двустороннего торгово-экономического сотрудничества давались в срав-
нительном ракурсе в рамках всей Южной Америки, что приводило к недостаточ-
ной детализации, либо датировались в основном досанкционным периодом, кото-
рый радикально отличается от условий новой реальности. 
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Среди наиболее актуальных работ следует выделить исследование А.А. Си-
дорова, в котором представлен подробный разбор динамики и структуры двусто-
роннего товарооборота, а также условий доступа продукции на рынки двух стран 
[9]. Вместе с тем комплексного анализа перспектив расширения российско-бра-
зильских внешнеэкономических связей в контексте возможностей диверсифика-
ции отечественного экспорта и замещения поставками из Бразилии импорта из 
недружественных стран, а также перспективных направлений развития делового 
сотрудничества за рамками товарного обмена приведено не было. 

Информационной базой исследования послужили статистические данные Меж-
дународного торгового центра (МТЦ)1, а также аналитические материалы деловых 
российских и международных изданий. С учетом вынужденного приостановления 
российской стороной публикации детализированной внешнеторговой статистики 
в данной статье используются данные «зеркальной статистики» Бразилии и других 
стран БРИКС-партнеров России по внешнеэкономической деятельности, предо-
ставленные в МТЦ.

ОСНОВНЫЕ ТРЕНДЫ ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ РОССИИ С БРАЗИЛИЕЙ

По итогам 2023 г. объем товарооборота между Россией и Бразилией составил 
около 11,4 млрд долл., увеличившись по сравнению с предыдущим периодом на 
1,6 млрд долл. Данный прирост был обеспечен исключительно расширением по-
ставок отечественной продукции в Бразилию. В частности, объем российского 
экспорта в крупнейшую южноамериканскую страну превысил рекордные 10 млрд 
долл., в результате чего Россия впервые вошла в пятерку крупнейших поставщи-
ков товаров в Бразилию, уступив только Китаю (53 млрд долл.), США (38 млрд 
долл.), Германии (13 млрд долл.) и Аргентине (12 млрд долл.)2. При этом доля 
Бразилии в общем российском экспорте в рамках расширенного БРИКС составила 
4,5%, что делает эту страну нашим третьим крупнейшим торговым партнером вну-
три объединения (см. таблицу 1). Примечательно, что темп прироста российского 
экспорта в Бразилию в 2022 г. был еще выше, чем в 2023 г. (49% и 26% соответ-
ственно), что связано с эффектом низкой базы по отдельным товарным позициям. 
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 Таблица 1
Внешняя торговля России с членами БРИКС в 2023 г. и её динамика с 2021 г.

 Показатели /
 Страна

 Экспорт, 
 млн долл.

Темпы прироста, 
%

 Импорт, 
 млн долл.

Темпы 
прироста, %

Доля в общем 
экспорте, % 

2022/
2021

2023/
2022

 Доля в общем
 импорте, %

2022/
2021

2023/
2022

КНР  128485
46 13  111057

13 46
 58,2  92,0

Индия  67072
367 65

 4056
-12 39

 30,4  3,4

Бразилия  10013
49 26

 1343
24 -32

 4,5  1,1

ЮАР  523
-12 -5

 283
-30 -1

 0,2  0,2

Иран*  1526
-8 –

 692
20 –

 0,7  0,6

ОАЭ*  8190
120 –

 2591
79 –

 3,7  2,2

Египет  4958
19 16

 519
22 -13

 2,2  0,4

Эфиопия
 18,8

-77 -58  12,9
-32 -6

 <0,01  <0,01

Итого
по БРИКС

 220800 74 –  120590 13 –

Примечание к таблице: * данные за 2022 г. 
Источник: составлено по данным ITC Trade Map

Основными статьями в товарной структуре российских поставок в Бразилию в 
2023 г. стали нефтепродукты (56%) и минеральные удобрения (35%). В прошлом 
году южноамериканский гигант закупил у России 9,4 млн тонн удобрений на сум-
му свыше 3,5 млрд долл., что составило около трети от всего российского экспор-
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та данной продукции в глобальном масштабе. При этом, несмотря на увеличение 
физического объема поставок удобрений (8 млн тонн в 2022 г.) в стоимостном вы-
ражении, произошло сокращение на 2,1 млрд долл., что обусловлено снижением 
мировых цен на данную продукцию. Россия является главным поставщиком сель-
скохозяйственных удобрений для бразильских аграриев, существенно опережая 
следующих за ней Канаду (1,96 млрд долл.) и КНР (1,6 млрд долл.).

Объем поставок российских нефтепродуктов (главным образом дизельного то-
плива и моторного бензина) в Бразилию в 2023 г. достигнул рекордных 5,3 млрд 
долл., что почти в пять раз больше, чем в 2022 г. (в сравнении с 2021 г. прирост 
составил около 1300%). Россия с прошлого года стала основным поставщиком 
дизельного топлива в Бразилию, опередив традиционного в прошлом лидера в 
этой области – США. В свою очередь Бразилия обеспечила 13% всего мирового 
российского экспорта данного товара. Положительная динамика наблюдается и в 
текущем году. Так, за первые три квартала 2024 г. страна нарастила ввоз нефтепро-
дуктов из России в 1,6 раза – до 5,1 млрд долл. с 3,25 млрд долл. в аналогичном 
периоде прошлого года. В физическом выражении импорт увеличился также в 1,6 
раза – до 7,3 млн тонн3. 

Другой ключевой товарной группой в российском экспорте в Бразилию в 2023 
г. стали злаки. Россия отгрузила почти 900 тыс. тонн пшеницы на сумму около 235 
млн долл., заняв по объемам поставок второе после Аргентины место с долей 21%. 
Первые закупки южноамериканской страной отечественной пшеницы случились 
еще в 2018 г. (26 тыс. т на сумму 4,7 млн долл.) В 2022 г. поставки зерна из нашей 
страны составили уже 362 тыс. т стоимостью 112 млн долл. При этом российские 
экспортеры пользуются беспошлинным ввозом в соответствии с нулевым тамо-
женным тарифом, который бразильские власти установили в рамках специальной 
ежегодной квоты.

Традиционно значимым товаром в российском экспорте в Бразилию выступа-
ют черные металлы. В 2023 г. этой продукции различной номенклатуры (прут-
ки, прокат, слитки и т.п.) было поставлено на сумму почти 180 млн долл., что на 
11% больше чем в 2022 г., но значительно меньше аналогичного показателя 2021 г. 
(522,6 млн долл.). Разнонаправленная динамика вызвана колебаниями внутренне-
го спроса в Бразилии и нестабильными поставками продукции из переживающей 
экономическую стагнацию Германии, долгое время являвшейся вторым после Ки-
тая экспортером металлов в республику. В текущем году положительная динамика 
в поставках черных металлов из России в южноамериканскую страну сохраняет-
ся. Только в августе бразильские металлурги закупили российское железо и сталь 
на 48,2 млн долл., что в полтора раза больше аналогичного показателя прошлого 
года4.

Существенный прирост в стоимостном выражении наблюдался по поставкам в 
Бразилию российской продукции неорганической химии. В 2023 г. товаров данной 
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группы южноамериканская страна закупила на сумму 98 млн долл., что почти в 
три раза больше чем в 2022 г. Основным товаром в этой группе выступил природ-
ный уран и его соединения (код ТН ВЭД 284410 и 284420), которого было отгруже-
но на сумму почти 82 млн долл. в рамках выполнения подписанного в 2022 г. меж-
ду дочерним предприятием «Росатома» и бразильской компанией INB (Industrias 
Nucleared do Brasil) контракта на поставку 330 тонн гексафторида урана и готового 
ядерного топлива для бразильской АЭС «Ангра» стоимостью 140 млн долларов5. 

Поступательное наращивание наблюдалось и в поставках необработанного ни-
келя. В 2023 г. его было продано в Бразилию на сумму 38 млн долл. (в 2022 г. – 20 
млн долл.), что вывело Россию на вторую после Норвегии позицию в списке ос-
новных экспортеров данного товара в южноамериканскую страну. 

Что касается импорта бразильской продукции в Россию, то его объем в стои-
мостном выражении в 2023 г. составил 1343,3 млн долл. В отличие от российского 
экспорта объем обратных потоков из Бразилии в последнее время имел тенденцию 
к снижению, что привело к существенному положительному торговому сальдо для 
нашей страны (см. рисунок 1). 

Рис. 1 - Динамика торгового оборота России с Бразилией в 2017-2023 гг. (млн долл.)
Fig. 1 - Dynamics of trade turnover between Russia and Brazil in 2017-2023 (USD million)
Источник: составлено по данным ITC Trade Map

Основными товарными позициями являлись соевые бобы (612,6 млн долл.), 
мясо КРС (187,3 млн долл.), кофе (130,8 млн долл.) и арахис (124,6 млн долл.). 
По всем этим товарам Бразилия является одним из ключевых поставщиков для 
России. В частности, по соевым бобам южноамериканская страна заняла первое 
место, а по мясу КРС и кофе – второе после Республики Беларусь и Вьетнама со-
ответственно. Следует также отметить, что в топ-10 бразильского импорта в нашу 
страну устойчиво входит машиностроительная продукция и, в частности, различ-
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ные распылители для сельского хозяйства (код ТН ВЭД 842449), которых в про-
шлом году было поставлено на сумму 43,5 млн долл.

Знаковым моментом в двусторонней торговле в последнее время стало суще-
ственное наращивание закупок Россией в Бразилии фармацевтической продукции 
(код ТН ВЭД 3004). Так, по итогам 2023 г. объем поставок южноамериканских 
лекарственных средств составил 3,6 млн долл. против 1,7 млн долл. в 2021 г. Ос-
новной прирост обеспечили закупки инсулинов датской компании Novo Nordisk, 
производство которых локализовано в Бразилии.

НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ И НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ДВУСТОРОННЕ-
ГО ДЕЛОВОГО СОТРУДНИЧЕСТВА

Анализируя потенциал дальнейшего расширения российского товарного экс-
порта в Бразилию, следует констатировать, что в обозримой перспективе весьма 
вероятно будет наблюдаться снижение зависимости нашего южноамериканского 
партнера от поставок основных отечественных товаров и, прежде всего, удобре-
ний и дизельного топлива. 

В марте 2022 г. в Бразилии был принят национальный план удобрений (National 
Fertilizer Plan – PNF), призванный повысить самообеспеченность страны в данной 
продукции. Согласно этому документу, республика должна к 2030 г. снизить за-
висимость от внешних поставок удобрений с нынешних 85% до 45%6. Учитывая 
наличие в стране необходимых для этого природных и производственных ресур-
сов, поставленная цель не выглядит недостижимой. Тем более, что не без помощи 
российской стороны определенный задел в этом направлении уже создан. 

В начале 2024 г. российская компания «Еврохим», являющаяся крупнейшим 
мировым производителем удобрений, ввела в эксплуатацию в Бразилии горно-хи-
мический комплекс Серра-ду-Салитре (Serra do Salitre) производственной мощ-
ностью 1 млн тонн фосфатных удобрений в год, что способно обеспечивать вну-
тренние потребности страны на 15%7. В этой связи логично предположить, что 
отгрузки компанией «Еврохим» фосфатных удобрений из России в Бразилию мо-
гут сократится, как минимум, на этот объем или на 12,5% от уровня в 2023 г. 

Применительно к бразильскому импорту российских нефтепродуктов, важно 
подчеркнуть, что южноамериканский гигант входит в десятку крупнейших нефтя-
ных стран мира, добывая сейчас ежедневно около 3,4 млн баррелей, а к 2027 г. 
может увеличить этот объем до 5,5 млн б/с8. Масштабный рост поставок дизельно-
го топлива и бензина из России обусловлен дефицитом нефтеперерабатывающих 
мощностей в Бразилии, а также существенным ценовым дисконтом российской 
продукции в связи с западными рестрикциями. 

В настоящее время в стране ведется активная работа по увеличению нефте-
перерабатывающих мощностей. В начале следующего года бразильская государ-
ственная нефтегазовая компания Petrobras планирует завершить первый этап ре-
конструкции НПЗ RNEST в штате Пернамбуку, который приведет к увеличению 
объема переработки сырья на 15 тыс. б/с от текущего уровня 115 тыс. б/с. После 
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завершения всех работ по модернизации в 2028 г. мощность переработки достиг-
нет 260 тыс. б/с. Таким образом, одно лишь расширение этого НПЗ позволит уве-
личить производство дизельного топлива в стране на 40%9.

Наблюдаемый в последнее время всплеск закупок бразильской стороной рос-
сийской пшеницы также вряд ли может считаться системным результатом. Он был 
обусловлен снижением урожая из-за сильной засухи в соседней Аргентине, яв-
ляющейся главным поставщиком зерна в Бразилию. Кроме того, как и в случае с 
удобрениями, страна и по пшенице всячески стремится к достижению самообе-
спеченности. В 2022 г. урожай зерна в Бразилии достиг рекордного уровня – 10,5 
млн тонн. Наряду с расширением посевных площадей положительные результаты 
в производстве зерна обеспечиваются выведением засухоустойчивых сортов пше-
ницы. Благодаря этим усилиям бразильский импорт зерна в 2023 г. снизился почти 
на 27% до 4,2 млн тонн. 

Таким образом, как представляется, потенциал дальнейшего роста поставок в 
Бразилию российских товаров, входящих в традиционную экспортную корзину, 
объективно ограничен. Выходом здесь может и должна стать существенная дивер-
сификация отечественного товарного экспорта с упором на увеличение в нем доли 
высокотехнологичной продукции. Кроме того, для вывода двусторонних экономи-
ческих отношений на качественно новый уровень необходимо приоритетно разви-
вать другие составляющие внешнеэкономических связей и, в первую очередь, тор-
говлю услугами, инвестиционное взаимодействие и промышленную кооперацию. 

Определенные предпосылки к этому имеются. Так, в плане диверсификации 
продовольственных товаров неплохой экспортный потенциал просматривается у 
отечественной рыбной продукции и, в частности, сардин и мороженной трески. 
По некоторым оценкам, Бразилия в состоянии обеспечить прирост российского 
экспорта за счет этих товаров почти на 18 млн долл. в год. Несмотря на то, что 
страна омывается Атлантическим океаном, более 60% потребляемой в Бразилии 
рыбы завозится из-за рубежа. При этом основным товаром является рыбное филе, 
которое импортируется в том числе из Китая. Причем значительную часть этой 
продукции китайцы производят из сырья, закупаемого в России. С учетом этого 
отечественным рыболовецким компаниям выгодно наладить собственную пере-
работку и напрямую поставлять продукцию более высокого передела на бразиль-
ский рынок. В этом контексте важно также отметить, что филе, производимое в 
КНР из российского сырья (потрошенной рыбы), в соответствии с технологией 
подлежит повторной заморозке, что негативно влияет на качество продукции. В 
этой связи прямые российские поставки рыбного филе первичной заморозки будут 
иметь конкурентное преимущество и могут претендовать на премиальную нишу 
на бразильском рынке [10].

Что касается непродовольственных товаров, то среди них в этом плане можно 
выделить продукцию неорганической химии и, в частности, соду каустическую 
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(код ТН ВЭД 281512) и аммиак безводный (код ТН ВЭД 281410). По обеим этим 
позициям Бразилия является крупным рынком сбыта (в 2023 г. их закупки состави-
ли 736 млн долл. и 160 млн долл. соответственно). Причем практически весь объ-
ем поставок соды обеспечивали США, а аммиака – Тринидад и Тобаго, что ставит 
бразильские власти в невыгодное положение зависимости от одних поставщиков. 
Россия в свою очередь активно экспортировала эти товары за рубеж, включая (до 
начала СВО) недружественные страны. Так, в 2021 г. было продано аммиака без-
водного на сумму 1,67 млрд долл., в том числе Эстонии (342 млн долл.) и Украине 
(267 млн долл.), а соды каустической – 61 млн долл., в т. ч. Финляндии (17 млн 
долл.). Переориентация российских поставок указанных товаров на бразильский 
рынок потенциально может обеспечить прирост отечественного экспорта в южно-
американскую страну на 18, 5 млн долларов [10].

Существующую номенклатуру российского товарного экспорта возможно так-
же расширить поставками отечественного СПГ. Несмотря на имеющиеся запасы 
природного газа, Бразилия из-за ограничений по газотранспортной инфраструк-
туре вынуждена в целях обеспечения необходимого уровня электрогенерации в 
засушливые сезоны импортировать большие объёмы СПГ для своих ТЭЦ. По ито-
гам состоявшегося в Москве в феврале 2024 г. 12-го заседания двусторонней меж-
правительственной комиссии по торгово-экономическому и научно-техническому 
сотрудничеству бразильская делегация приветствовала планы по организации по-
ставок российского природного газа10.

Товарная линейка российских поставок может пополниться также продукци-
ей компаний, производящих агрохимикаты и средства защиты растений. Бразилия 
является крупнейшим мировым импортером различного вида пестицидов (в 2021 
г. поставки составили 445,5 тысяч т на сумму свыше 4,1 млрд долл.) Росту заку-
пок способствует активная регистрация местными контрольно-разрешительными 
органами новых видов данной продукции. Неплохие перспективы в этой области 
имеются у российской агрохимической компании «Август». Она уже получила та-
кое разрешение и готовится осуществлять поставки в Бразилию широкой гаммы 
агрохимикатов, в том числе средств защиты местных хлопковых плантаций.

В плане промышленной кооперации наибольшую отдачу может принести даль-
нейшее расширение присутствия компании «Росатом» на бразильском рынке. По-
мимо долгосрочного контракта на поставку ядерного топлива для атомных стан-
ций и медицинских радиоизотопов она сохраняет неплохие шансы на участие в 
достройке третьего энергоблока бразильской АЭС «Ангра». Кроме того, россий-
ская компания может выйти на конкретные договоренности с бразильскими вла-
стями и по проекту строительства плавучей атомной станции малой мощности. 
Бразильское руководство внимательно следит за работой «Академика Ломоносо-
ва» – первого в мире атомного плавучего энергоблока, главная задача которого за-
ключается в энергоснабжении удаленных районов, где невыгодно или невозможно 
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строительство электростанций традиционного типа, что весьма востребовано в 
южноамериканской стране.

Бразилия также проявляет интерес к российским передовым технологиям в 
области повышения сроков хранения агропродукции и, в частности, наработкам 
калужской компании Tecleor – ведущего предприятия по нехимической антими-
кробной обработке продуктов путем облучения ускоренными электронами. При-
менение таких технологий могло бы значительно продлить срок годности и со-
кратить затраты на хранение и транспортировку бразильских сельхозпродуктов.

В последнее время южноамериканская страна активно занимается процессом 
цифровизации своей экономики, однако по достигнутому уровню диджитализации 
еще отстает от общемировых показателей, что создает благоприятные предпосыл-
ки для российских IT-компаний. Перспективными направлениями сотрудничества 
могут стать такие области, как «умное» земледелие, технологии облачного хране-
ния и борьба с киберпреступностью. Объем рынка информационной безопасности 
в Бразилии в 2021 г. оценивался в 1,7 млрд долл., а в 2026 г. он может превысить 
2,4 млрд долл. Неплохие позиции здесь имеются у компании «Лаборатория Ка-
сперского», которая присутствует в этой южноамериканской стране с 2006 г., и 
Searchinform, специализирующейся в разработке программ предотвращения по-
тери данных, а также Softline и Voximplant, проектирующих элементы цифровой 
инфраструктуры для бизнеса. 

Активно осуществляемый в настоящее время в Бразилии энергопереход откры-
вает возможности для расширения российско-бразильского сотрудничества в сфе-
ре борьбы с изменениями климата и развития чистых технологий. В этом плане 
следует отметить предложенную главой совета предпринимателей Россия-Брази-
лия А. Гурьевым идею создания общей карбоновой биржи для торговли квотами. 

Другими перспективными направлениями могут стать совместное исследова-
ние Антарктики, где у России имеется многолетний опыт и развитая научная база, 
дистанционное зондирование земли из космоса, а также совместная разработка 
технологий и систем мониторинга состояния лесных ресурсов, включая предот-
вращение лесных пожаров и борьбу с ними. С российской стороны потенциаль-
ными партнерами могли бы стать участники технологической платформы «Тех-
нологии экологического развития» – Институт проблем экологии и эволюции им. 
А.Н.Северцова Российской академии наук (РАН) и ЗАО «Институт экологического 
проектирования и изысканий». 

С учетом острой проблемы обезлесения в бассейне р. Амазонки, в том числе 
из-за пожаров, бразильские власти могут также заинтересоваться операционным 
лизингом российских самолетов-амфибий Бе-200, не имеющих аналогов в мире. 
Возможные направления углубления двустороннего делового взаимодействия на-
правления представлены в таблице 2. 
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Таблица 2
Перспективные области развития делового сотрудничества России с Бразилией

Отрасль Компания  Проект
Атомная 
энергетика

Нефтегазовая 

Агрохимическая

Рыбопереработка

Судостроение

Транспортная 
инфраструктура

ИКТ

Космос

Ветеренария

Экология

«Росатом»

 
«Газпромнефть», 
«Лукойл»
«Новатэк»
«Еврохим», Фосагро» 
«Уралкалий», Акрон
«Содружество»
«Август»
Tecleor

«Рыбные мануфактуры 
Мурманска», «Полярное 
море»
ОСК, ССЗ «Вымпел»

РЖД

Kaspersky Lab, Softline, 
Searchinform

«Роскосмос»

ФГБУ ВНИИЗЖ

«Фосагро»

Институт проблем 
экологии и эволюции
«Иркут»
 ААНИИ*

Строительство АЭС малой мощности, 
достройка 3-го блока АЭС «Ангра». 
Поставка топлива для АЭС и р/
изотопов.
Поставка дизельного топлива и 
нафты.

Поставка СПГ.
Поставка и расширение сети 
дистрибьютеров удобрений.
Выращивание соевых бобов.
Поставка средств защиты растений.
Передача технологий повышения 
сроков хранения агропродукции.

Поставка замороженного филе 
трески, минтая и сардин.

Поставка/организация локального 
сборочного производства 
быстроходных пассажирских судов.
Строительство ж/д в шт. Парана.

Развитие технологий 
облачного хранения данных и 
кибербезопасности.
Развитие сети станций Глонасс.

Поставка ветеринарных вакцин

Создание совместной карбоновой 
биржи.
Разработка технологий мониторинга 
леса.
Лизинг самолетов-амфибий Бе-200
Совместное исследование Антарктики

Примечание к таблице: *- Арктический и антарктический научно-исследовательский 
институт

Источник: составлено автором
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Вопрос определения перспективных направлений двустороннего делового вза-
имодействия в условиях новой реальности необходимо также рассматривать через 
призму возможностей замещения через сотрудничество с Бразилией выпадающих 
из-за западных рестрикций импорта и технологий. В частности, в условиях дефи-
цита собственного сырья для алюминиевой промышленности и отказа Австралии 
поставлять нам бокситы, России выгодно наладить сотрудничество в области до-
бычи и импорта бокситов с Бразилией, которая входит в десятку мировых стран по 
запасу этого сырья.

Южноамериканское государство могло бы поставлять нашей стране сельско-
хозяйственный генетический материал (семена), инкубационное яйцо (Бразилия 
– 3-й в мире производитель этой продукции), ветеринарные препараты, премиксы 
и витаминные добавки для животноводства, входящие в категорию критического 
импорта. 

Бразилии также по силам заместить недавних западных поставщиков запасных 
частей для воздушного транспорта (двигатели, радиолокационная аппаратура), ме-
таллической продукции (некоторые виды прокатов, сплавов) и автокомплектую-
щих. Применительно к последним речь может идти об организации параллельного 
импорта деталей для производимых в России на базе платформы Renault Duster 
II автомобилей (Лада Искра). После ухода французской компании с российского 
рынка отечественные автомобилестроители пока не смогли полностью локализо-
вать производство всей номенклатуры комплектующих и организация поставок 
недостающих узлов из Бразилии, где данная модель выпускается в объеме 20 тыс. 
единиц в год, могла бы стать альтернативным каналом снабжения.

В плане технологий необходимо отметить, что современная Бразилия наряду с 
базовыми отраслями промышленности располагает комплексом передовых произ-
водств, использующих новейшие ноу-хау. Их продукция экспортируется во мно-
гие развитые страны, в том числе в США и ЕС. По таким направлениям нового 
технологического цикла, как биотехнологии и генная инженерия Бразилия входит 
в десятку наиболее продвинутых стран мира. В частности, ей принадлежит тех-
нология производства труб из углеродных материалов, которые демонстрируют 
повышенную устойчивость к экстремальным температурам и перепадам давления, 
что весьма востребовано в России [11]. Примечательно, что в рейтинге ведущих 
исследовательских институтов мира, составляемом авторитетным изданием Na-
ture, бразильский университет Сан-Паулу (Universidade de São Paulo) существенно 
опережает лидера российского списка – МГУ им. Ломоносова (по итогам 2021 г. 
279-е и 413-е место соответственно) [12].
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ВЫВОДЫ

Оценивая текущее состояние двусторонних экономических отношений, важно 
отметить, что на фоне масштабных западных санкций и связанных с ними воз-
никших трудностей по логистике и платежам, поставки российских товаров в Бра-
зилию устойчиво росли, а эта страна закрепила за собой статус нашего основного 
торгового партнера в Латинской Америке. 

Вместе с тем, как было отмечено выше, для дальнейшего роста необходимо ди-
версифицировать товарные поставки. В этом плане надо учитывать, что Бразилия 
проводит достаточно протекционистскую торговую политику, защищая свой вну-
тренний рынок высокими таможенными тарифами. В этой связи и с учетом того, 
что страна является членом Общего Южноамериканского рынка, одновременно 
с усилиями по расширению номенклатуры поставок нужно активизировать пере-
говоры по соглашению о зоне свободной торговли по линии ЕАЭС-МЕРКОСУР. 

Другой приоритетной задачей углубления двусторонних экономических отно-
шений остается отладка механизмов внешнеторговых платежей и, прежде всего, 
внедрение недолларовых инструментов оплаты. По заявлению министра финансов 
России, доля национальных валют в расчетах в странах БРИКС составляет 65%11. 
Однако российско-бразильская торговля пока не дотягивает до этого показателя. 
Платежи в рублях и бразильских реалах еще не осуществляются, и только лишь 
часть поставок российских удобрений бразильская сторона с некоторых пор стала 
оплачивать юанями12. Помимо расширения доли платежей в незападных валютах 
альтернативными схемами в торговле России с Бразилией, позволяющими обойти 
западные санкции, могут стать расчеты на основе бартера и криптовалют. Юж-
ноамериканская страна активно использует бартер в торговле с Ираном и давно 
легализовала криптовалюту как средство платежа в трансграничных расчетах. В 
России прямой обмен товарами также широко применялся в недалеком прошлом, 
а что касается криптовалют, то в июле 2024 г. Госдума приняла законопроект, раз-
решающий российским экспортерам и импортёрам использовать их в расчетах по 
внешнеторговым контрактам в рамках экспериментального правового режима13. 

Еще одним направлением совершенствования механизмов делового 
взаимодействия должна стать оптимизация транспортно-логистических связей. 
В настоящее время грузы из России в Бразилию идут в основном балкерными 
судами и танкерами, а в обратном направлении – в рефрижераторных контейнерах, 
что приводит к проблеме загрузки возвратных рейсов. Решение здесь может 
лежать в области триангуляции маршрутов и формирования трансокеанской 
контейнерной линии стран БРИКС между портами Бразилии (Рио-де-Жанейро), 
ЮАР (Кейптаун), Индии (Мумбай, Бомбей), Китая (Гонконг, Шанхай) и России 
(Восточный, Петропавловск-Камчатский) [13]. 
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Новым драйвером углубления двусторонних экономических отношений 
может стать торговля услугами. Данная сфера является наиболее динамично 
развивающейся областью международной торговли, которая в наименьшей 
степени зависит от колебаний мировой конъюнктуры и логистических трудностей. 
Необходимый импульс развитию двустороннего торгово-экономического 
сотрудничества могла бы придать организация прямого авиасообщения между 
Россией и Бразилией.
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Оборонные расходы и экономический рост стран мира: 
детерминанты и каналы взаимосвязей   5 48-58
А.Н. Спартак
Экономический потенциал и планы развития Китая в контексте российско-
китайского сотрудничества 7 7-25
И.Ю. Ткаченко, С.В. Пискунов
Особенности государственной поддержки российского экспорта в страны 
БРИКС  4 26-35
Ф.В. Трегубенко
Расширение БРИКС: особенности и преимущества для России 11 27-41
Е.И. Файнберг
Критический взгляд на существующие 
рейтинги конкурентоспособности стран 10 70-81
С.А. Чиркин
Вступление Боливии в МЕРКОСУР  7 37-49
В.В. Шаповалов
Роль прямых зарубежных инвестиций 
в глобальном инновационном развитии 6 91-98
М.В. Шатунов
Влияние государственных субсидий на проведение НИОКР на участие в ГЦС 9 90-97
Н.М. Ярцева, А.А. Сандер
Глобальный и российский опыт исламского банкинга 4 93-103

ЭКСПОРТНАЯ БАЗА РОССИИ
Т.А. Изутина
Экспортный потенциал Российской Федерации: оценка готовности субъек-
тов к организации экспортной деятельности 10 109-125
О.В. Морозенкова
Ресурсы роста несырьевого неэнергетического экспорта 
России на рынках дружественных стран 8 112-129
А.Г. Пылин
Проблемы и перспективы энергетического экспорта России 
в условиях санкций   6 99-116
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ТРИБУНА МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ
Я.И. Бизюк 
Опыт государственной поддержки экспорта 
в странах БРИКС (на примере Китая и Ирана) 6 117-132
И.А. Ганюшкина
Латиноамериканская повестка на Всемирном экономическом форуме в 2024 
г.: ключевые тенденции развития региона 7 112-121
И. В. Гребенников
Влияние санкций на торговлю российской нефтью 2 121-130
К.С. Гущин 
Цифровые инструменты внешнеторговой логистики 
в 2024 году: проблемы и решения 10 126-134
В.В. Дьякова, М.Д. Семенова
Текущее состояние и перспективы торгово-экономического сотрудничества 
Латинской Америки со странами Ближнего и Среднего Востока 5 121-133
Н.С. Иванченко
Особенности торгово-экономического взаимодействия 
России с Ираном 3 95-101
Г.М. Королев
Развитие российской  отрасли минеральных удобрений в период санкций 7 122-134
Н.М. Петров
Экспорт электроэнергии из России в Китай 3 102-112
В.В. Сафронова
Несовместимость трансграничного углеродного регулирования ЕС с правом 
ВТО: каким должен стать ответ ЕАЭС?      3 113-126
М. В. Селиванова
Развитие рынка услуг в Российской Федерации  1 118-130
С.О. Танганов
Возможности применения опыта реализации АЭС «Аккую» для России в 
сфере экспорта строительных услуг 3 127-134
Ф. В. Трегубенко
Устойчивое развитие ТЭК России в условиях санкций 
коллективного Запада   1 107-117
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РЕЦЕНЗИЯ
А.П. Овчарук
Новое исследование мирового ТЭК – хрестоматийный 
материал для изучения энергетической проблемы 11 130-134
А.В. Туров
Исследование проблем мировой энергетики 8 130-134
Н. М. Ярцева, Ю. А. Савинов, А. А. Бондаренко, Е. В. Тарановская
Финансовые аспекты глобальной структурной трансформации экономики и 
внешнеэкономических связей России 1 102-106

УВЕДОМЛЕНИЕ О РЕТРАКЦИИ

Уведомление о ретракции статьи 5 134

ИНФОРМАЦИЯ

Список статей, опубликованных в журнале 
«Российский внешнеэкономический вестник» в 2024 г.  12 123-132
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