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ÐÅÖÅÍÇÈß

Â

Ó÷åáíèê äëÿ èçó÷àþùèõ
ìåæäóíàðîäíûé áèçíåñ
Â.Ï. Ìåäâåäåâ
Äîêòîð âîåííûõ íàóê, ïðîôåññîð
(Âñåðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ âíåøíåé òîðãîâëè)

òîðîå èçäàíèå îäíîãî èç ïåðâûõ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åáíèêîâ ïî êóðñó “Ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæ-
ìåíò” âîñïîëíÿåò ïðîáåë â ó÷åáíûõ ïîñîáèÿõ äëÿ ñòóäåíòîâ è íàöèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ, íå-
èìåþùèõ íåîáõîäèìîãî îïûòà è ýëåìåíòàðíûõ çíàíèé äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå

ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.* Ïðåäûäóùåå èçäàíèå ó÷åáíèêà ïîëó÷èëî ïîëîæèòåëüíóþ îöåí-
êó ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà.

Íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ãëîáàëüíîé ñòðàòåãè÷åñêîé îðèåíòàöèè â íàøè äíè îñîçíàåòñÿ â
ïåðâóþ î÷åðåäü êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ïîñòåïåííî äîñòèãàþùèìè òðàíñíàöèîíàëüíûõ ìàñøòàáîâ. Â
òî æå âðåìÿ âûãîäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ñôåðå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñòàíîâÿòñÿ äîñòóïíûìè è
äëÿ íåáîëüøèõ êîìïàíèé, âûñòóïàþùèõ â ðîëè ñóáïîñòàâùèêîâ èëè äàæå ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñóáúåêòîâ
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Àâòîð ó÷åáíèêà äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð À.Ñ. Áåëîðóñîâ ðàáîòàë íà ïðåäïðèÿòèÿõ â
ÑØÀ è Èíäèè, ïðîõîäèë ñòàæèðîâêó ïî ïðåïîäàâàíèþ ãëîáàëüíîãî ìåíåäæìåíòà è ìèðîâîé ýêîíîìèêè â
Âûñøåé øêîëå áèçíåñà â ã. Áðåìåí /Ãåðìàíèÿ/ è â Êàðëåòîíñêîì óíèâåðñèòåòå â ã. Îòòàâà /Êàíàäà/.
Ïîëó÷åííûå çà ðóáåæîì çíàíèÿ è îïûò ðàáîòû äèðåêòîðîì ôèðìû Â/Î «Ìåòàëëóðãèìïîðò» èñïîëüçóþòñÿ
èì ïðè ÷òåíèè êóðñîâ «Ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò» è «Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà» âî Âñåðîññèéñêîé àêàäåìèè
âíåøíåé òîðãîâëè. Ýòè êóðñû ñîîòâåòñòâóþò îáùåîáðàçîâàòåëüíîìó ñòàíäàðòó âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ó÷åáíèêå äàåòñÿ ÷åòêîå è êîìïëåêñíîå ðàññìîòðåíèå âàæíåéøèõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ
àñïåêòîâ ãëîáàëüíîãî ìåíåäæìåíòà,  èõ ñîâðåìåííàÿ èíòåðïðåòàöèÿ. Èçëîæåíèå ìàòåðèàëà â ðåöåíçèðó-
åìîì ó÷åáíèêå ïîñòðîåíî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû äàòü ñòóäåíòàì – áóäóùèì ìåíåäæåðàì-ìåæäóíàðîäíè-
êàì è ðàáîòàþùèì ïðîôåññèîíàëàì â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, çíàíèÿ, ïîìîãà-
þùèå ñâîáîäíî îðèåíòèðîâàòüñÿ â óñëîâèÿõ çàðóáåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñòðóêòóðà ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíèêà îòëè÷àåòñÿ ëîãè÷íîé ñòðîéíîñòüþ. Â  ïåðâûõ ãëàâàõ ðåöåíçèðóå-
ìîãî ó÷åáíèêà çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ òåîðèè è ïðàêòèêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
êîìïàíèé è àäàïòàöèè ôèðì ê óñëîâèÿì çàðóáåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Àâòîð êîìïàêòíî îïðåäåëÿåò
äåôèíèöèè òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ êóðñà “Ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò” è ñëîæíûå ñîñòàâëÿþùèå äåÿòåëü-
íîñòè ìåíåäæåðà ìåæäóíàðîäíîãî êëàññà: ó÷åò ïîâûøåííûõ ðèñêîâ â óñëîâèÿõ çàðóáåæíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà, èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå, ìåðîï-
ðèÿòèÿ ïî àäàïòàöèè ê îêðóæàþùåé ñðåäå çà ãðàíèöåé. Çäåñü âïîëíå óìåñòíî  îñîáîå âíèìàíèå àâòîðà íà
ýòè ñîñòàâëÿþùèå, òàê êàê èìåííî îíè îêàçûâàþò ñèëüíîå è ìíîãîîáðàçíîå âîçäåéñòâèå íà ïðèíÿòèå
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

*À.Ñ. Áåëîðóñîâ. Ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò. - Ì.: Ýêîíîìèñòú, 2007. – 330 ñ.
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Âîçðàñòàíèå ðîëè ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå  äàëî âîçìîæíîñòü àâòîðó ïîä-
ðîáíî îïèñàòü îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ÒÍÊ, êîòîðàÿ èìååò âàæíîå çíà÷åíèå â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâ-
íîñòè ìåæäóíàðîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â òðåòüåé è ÷åòâåðòîé ãëàâàõ À.Ñ.Áåëîðóñîâ îïèñûâàåò ýâî-
ëþöèþ ïåðåõîäà íàöèîíàëüíîé êîìïàíèè â ñòàòóñ ìåæäóíàðîäíîé è ïîêàçûâàåò èñòî÷íèêè ýôôåêòèâíîñòè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé.

Âàæíóþ ðîëü â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè çàðóáåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà èãðàåò ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ÒÍÊ. Â ó÷åáíèêå àíàëèçèðóþòñÿ ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû îñíîâ-
íûõ ôîðì îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ìåæäóíàðîäíûõ
êîìïàíèé: îðãàíèçàöèÿ ðóêîâîäñòâà ãîëîâíîé êîìïàíèè ñâîèìè çàðóáåæíûìè ôèëèàëàìè ïî ãåîãðàôè-
÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì áèçíåñà, îðèåíòàöèÿ íà âûïóñê è ñáûò ðàçíîðîäíîé ïðîäóêöèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ,
ïðèíöèïû ìàòðè÷íîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ, îðãàíèçàöèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ áèçíåñ-åäèíèö, ãëîáàëüíûå ôîðìû
óïðàâëåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà àâòîð îáîñíîâàííî âûñêàçûâàåò ìíåíèå î òîì, ÷òî óñëîæíåíèå è äèâåð-
ñèôèêàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïåðâûå ãîäû ÕÕI âåêà äîñòèãëè òàêîé ñòàäèè, ÷òî
óïðàâëåíèå ìåæäóíàðîäíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè äîëæíî áûòü ÷ðåçâû÷àéíî ÷óòêèì è ãèáêèì, íå ñòåñíåííûì
äàæå ðàìêàìè ìàòðèö.

Îáëàäàÿ ñåòüþ çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ, ìåæäóíàðîäíûå êîìïàíèè èñïîëüçóþò òàêèå ïðåèìóùåñòâà
ïî ñðàâíåíèþ ñ íàöèîíàëüíûìè êîìïàíèÿìè, êàê âëàäåíèå ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè â ðàçíûõ ñòðàíàõ, ðàñ-
ïîëîæåíèå ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé ïî âñåìó ìèðó ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðàâíèòåëüíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðèíèìàþ-
ùèõ ñòðàí. Âëàäåíèå êðóïíûì êàïèòàëîì äàåò âîçìîæíîñòü ìåæäóíàðîäíûì êîìïàíèÿì ïðîâîäèòü äîðî-
ãîñòîÿùèå ÍÈÎÊÐ è ðàñïîëàãàòü àáñîëþòíûì áîëüøèíñòâîì ïàòåíòîâ íà íîâîââåäåíèÿ â íàóêå è òåõíèêå.
Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíàöèè ãîëîâíîé êîìïàíèè äåÿòåëüíîñòüþ ñâîèõ çàðóáåæíûõ ôèëèàëîâ îï-
ðåäåëÿåò äîñòóïíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðèíèìàþùèõ ñòðàí è íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà, à, ñëåäîâàòåëüíî, ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà.

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ óòâåðæäåíèåì À.Ñ. Áåëîðóñîâà î òîì, ÷òî îïûò ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæ-
ìåíòà â îðãàíèçàöèè èíòåðíàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç èñòî÷íèêîâ
ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé. Ïðè ýòîì, êîíå÷íî, íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó ìîáè-
ëèçóþùåå çíà÷åíèå ýòîãî ïîëîæåíèÿ äëÿ ñòóäåíòîâ, èçó÷àþùèõ êóðñ «Ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò».

Ðàçäåë “Ñòðàòåãèÿ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà”  ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò àêòóàëüíîñòü è ïðàêòè÷åñ-
êóþ íàïðàâëåííîñòü ó÷åáíèêà, ïîñêîëüêó â íåì àâòîð ïðîâîäèò ðàçáîð êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé, ñ êîòîðûìè
÷àñòî ñòàëêèâàåòñÿ ìåíåäæåð â ñôåðå çàðóáåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Çäåñü àâòîð ïðåäîñòàâëÿåò
âîçìîæíîñòü èçó÷àþùèì êóðñ «Ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò» îöåíèòü äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè øèðîêî-
ãî ñïåêòðà ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, âûäåëÿÿ íàèáîëåå ñî-
âðåìåííûå è îïðàâäûâàþùèå ñåáÿ â ïåðâûå ãîäû òåêóùåãî ñòîëåòèÿ ñòðàòåãèè. Ê íèì, â ÷àñòíîñòè, îòíî-
ñÿòñÿ ìåæäóíàðîäíîå ïðîèçâîäñòâî, òðàíñãðàíè÷íûå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, àëüÿíñû èëè ñòðàòåãè÷åñêîå
ïàðòíåðñòâî, àóòñîðñèíã.

Àíàëèç áèçíåñ-ïðîáëåì â ýòîì ðàçäåëå ïîçâîëÿåò ñòóäåíòàì îñîçíàòü è îöåíèòü õàðàêòåðíûå
÷åðòû ñîâðåìåííîé ñòðàòåãèè ÒÍÊ è âûðàáîòàòü â ñåáå ãîòîâíîñòü ê íåñòàíäàðòíûì ñèòóàöèÿì, òðåáóþ-
ùèì íåîðäèíàðíûõ ðåøåíèé.

Óáåäèòåëüíî ïîêàçàíà â ó÷åáíèêå ïðîáëåìà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé ñ ãîñó-
äàðñòâîì. Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ êëàññèôèöèðîâàííàÿ  â ó÷åáíèêå ñèñòåìà ïîîùðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ôè-
ëèàëîâ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé â ïðèíèìàþùèõ ãîñóäàðñòâàõ. Ñðåäè öåëîãî ðÿäà ìåðîïðèÿòèé àâòîð
ñïðàâåäëèâî ïîä÷åðêèâàåò âàæíîñòü äëÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé çàùèòû ñâîåé óíèêàëüíîé òåõíîëîãèè
ïðè ïîääåðæêå àäìèíèñòðàòèâíûõ îðãàíîâ ïðèíèìàþùåãî ãîñóäàðñòâà îò ïîäðàæàíèÿ êîíêóðåíòîâ. Äàæå
êðàòêîñðî÷íàÿ ìîíîïîëèÿ äàåò ìåíåäæåðó âûãîäíûé øàíñ ïðîÿâèòü êà÷åñòâà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé áäè-
òåëüíîñòè, äîêàçàâ òåì ñàìûì ñâîé ïðîôåññèîíàëèçì.

Àíàëèçèðóÿ îòíîøåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé ñ ãîñóäàðñòâîì, àâòîð ñïðàâåäëèâî îáðàùàåò
âíèìàíèå íà ìåðîïðèÿòèÿ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé ïî ïðåäîòâðàùåíèþ êîíôëèêòîâ ñ ïðàâèòåëüñòâàìè
ïðèíèìàþùèõ ñòðàí. Ïðè ýòîì íà îñíîâå îïûòà äåÿòåëüíîñòè ÒÍÊ â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà àâòîð ñîñòàâèë
ïåðå÷åíü òàêèõ ìåðîïðèÿòèé. Î÷åâèäíî, èñïîëüçîâàíèå ýòîãî îïûòà áóäåò âåñüìà  ïîëåçíûì äëÿ íîâûõ
ðîññèéñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé, äèíàìè÷íî ðàñøèðÿþùèõ ïîëå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà ìèðîâîì
ðûíêå.
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Òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ àâòîðîì â òîì, ÷òî èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ñïîñîáñòâóþò ðåàëèçàöèè
òàêèõ ïðåèìóùåñòâ çàðóáåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êàê ðîñò ðûíêîâ ñáûòà è èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà ñ ðàöèîíàëüíûì ðàñïîëîæåíèåì ïðåäïðèÿòèé íà òåððèòîðèè èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé.
Ñîâðåìåííàÿ  òðàêòîâêà ñòèìóëîâ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â âîñüìîé ãëàâå ïðèâîäèò
÷èòàòåëåé ê âûâîäó î ìîäèôèêàöèè ñòðàòåãèè ôèðì íà òåððèòîðèè èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé.

Îñîáåííîñòè ñòèëÿ ìåíåäæìåíòà â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíîé êîìïà-
íèè, îïèñàííûå àâòîðîì â äåñÿòîé ãëàâå, èìåþò îñîáîå ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ ãëîáàëüíûõ ìåíåä-
æåðîâ, ãîòîâÿùèõñÿ ê ðàáîòå íà âñåõ êîíòèíåíòàõ íàøåé ïëàíåòû. Â ýòîé ãëàâå òàêæå ïîä÷åðêèâàåòñÿ,
÷òî ðîññèéñêèé  ñòèëü ìåíåäæìåíòà ìîæíî îïðåäåëèòü òîëüêî âåñüìà óñëîâíî, ïîñêîëüêó ñîâðåìåííàÿ
íàöèîíàëüíàÿ êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ôàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò. Íàïðàâëåíèÿ â íàó÷íîé
îðãàíèçàöèè òðóäîâîãî ïðîöåññà è ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ðàçâèâàþòñÿ â Ðîññèè, íå-
âîçìîæíî îòíåñòè íè ê åâðîïåéñêîìó, íè ê àçèàòñêîìó ñòèëþ ìåíåäæìåíòà. Â ó÷åáíèêå îáîñíîâàííî
óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî ñîâðåìåííûé ðîññèéñêèé áèçíåñ ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü êàê áèçíåñ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèé, õàðàêòåðèçóþùèéñÿ ïîèñêàìè è ðåàëèçàöèåé íîâûõ âîçìîæíîñòåé.

Êàäðîâàÿ ïîëèòèêà â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå è êîìïëåêòîâàíèå øòàòà çàðóáåæíîãî ôèëèàëà
ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèè, ðàññìàòðèâàåìûå â îäèííàäöàòîé ãëàâå, ïðèîáðåòàþò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â
óñëîâèÿõ íåäîñòàòêà ñïåöèàëèñòîâ-ìåíåäæåðîâ ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà. Çäåñü àâòîð óêàçûâàåò íà ðå-
øàþùåå çíà÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà â ôóíêöèîíèðîâàíèè ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé. Ñîîòâåòñòâåí-
íî ðîëü ìåíåäæåðà â ñîçäàíèè êîëëåêòèâà, â êîòîðîì òðóäÿòñÿ ãðàæäàíå ðàçíûõ ãîñóäàðñòâ, ñòàíîâèòñÿ
êðèòè÷åñêè âàæíîé. Â ýòîé ãëàâå àíàëèçèðóþòñÿ ìåõàíèçìû, êîòîðûå ìîæåò èñïîëüçîâàòü óïðàâëåíåö,
÷òîáû ðåçóëüòàòû òðóäà ìíîãîíàöèîíàëüíîãî êîëëåêòèâà ñïîñîáñòâîâàëè ïîáåäå â êîíêóðåíòíîé áîðüáå
íà ìèðîâîì ðûíêå. Ïðè ýòîì àâòîð ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò, ÷òî ðåøåíèå î ïðèâëå÷åíèè ê ðàáîòå â ìåæäó-
íàðîäíîé êîìïàíèè ýêñïàòðèàíòîâ èëè ãðàæäàí ïðèíèìàþùåé ñòðàíû òðåáóåò îò ìåíåäæåðà îöåíêè ìíî-
æåñòâà ôàêòîðîâ.

Çàâåðøàþùàÿ ãëàâà “Ýòèêà ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà” îáîñíîâûâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäå-
íèÿ îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ ýôôåêòèâíîãî, äîëãîâðåìåííîãî ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà: ñîîòâåòñòâèå  áèç-
íåñà  ñâîèì öåëÿì, ïîä÷èíåíèå çäðàâîìó ñìûñëó è äåéñòâèÿ íà ïðèíöèïàõ ýëåìåíòàðíîé ïîðÿäî÷íîñòè.
Áóäóùèì è íàñòîÿùèì ìåíåäæåðàì-ìåæäóíàðîäíèêàì îïðåäåëåííî ïîìîæåò ðåêîìåíäàöèÿ àâòîðà îñîç-
íàòü ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä îáùåñòâîì è ïîíÿòü, ÷òî ïðèíöèï ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè ëþáûì ïóòåì
ñëåäóåò îãðàíè÷èâàòü. Îãðàíè÷åíèå ýòîãî ïðèíöèïà íåîáõîäèìî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îí íàðóøàåò ñóùå-
ñòâóþùèå îáùåñòâåííûå íîðìû â ñòðàíå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîìïàíèè è ïðåâðàùàåòñÿ
â èñòî÷íèê îïàñíîñòè äëÿ ëþäåé.

Ñ öåëüþ îáëåã÷åíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ óñâîåíèÿ äàííîãî êóðñà àâòîð èñïîëüçóåò ñîâðåìåííîå ñòðóê-
òóðèðîâàíèå òåêñòà ó÷åáíèêà. Îí íàñûùåí êîíêðåòíûìè ïðèìåðàìè, äåëîâûìè ñèòóàöèÿìè, òåñòàìè,
âûâîäàìè, êîíòðîëüíûìè âîïðîñàìè, ñîïðîâîæäàþùèìè êàæäóþ ãëàâó. Äëÿ îáëåã÷åíèÿ îñâîåíèÿ ñòó-
äåíòàìè íîâûõ òåðìèíîâ è ïîíÿòèé â êîíöå ó÷åáíèêà ïðèâåäåí ãëîññàðèé.

Íàðÿäó ñ óêàçàííûìè äîñòîèíñòâàìè ðàññìàòðèâàåìûé ó÷åáíèê «Ìåæäóíàðîäíûé ìåíåäæìåíò»
íå ëèøåí íåäîñòàòêîâ. Â ÷àñòíîñòè, â íåì íåïðàâîìåðíî áåç ãëóáîêîãî àíàëèçà ïðèâîäÿòñÿ ìàòåðèàëû î
âîçäåéñòâèè ãëîáàëèçàöèè è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà  íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ìåæäóíàðîäíûõ êîì-
ïàíèé. Ê çàìå÷àíèÿì òàêæå ñëåäóåò îòíåñòè íåäîñòàòî÷íîå âíèìàíèå ê ðèñêàì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
Ðîññèè.

Â öåëîì æå âûðàæàþ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî øèðîêàÿ àóäèòîðèÿ, èíòåðåñóþùàÿñÿ ñëîæíîé è
àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé ìåæäóíàðîäíîãî ìåíåäæìåíòà, ïîëó÷èëà ïîëíîöåííûé, ñîîòâåòñòâóþùèé ãîñó-
äàðñòâåííîìó ñòàíäàðòó ó÷åáíèê.


