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Аннотация
Статья посвящена исследованию основных направлений развития российской контей-

нерной системы в текущих условиях с учетом волатильности отрасли и динамичной внеш-
ней среды. В связи с ограничениями, введенными крупнейшими контейнерными линиями 
относительно перевозок российских внешнеторговых грузов, возникает необходимость 
поддерживать уровень транспортного обеспечения внешнеэкономических связей. Этим 
обусловлена переориентация системы на грузопотоки в сообщении АТР – Россия и Южная 
Азия – Россия, а также расширение перечня сервисов контейнерных линий и операторов, 
продолживших деятельность на рынке в штатном режиме.
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Abstract
Th e article analyzes the main trends in Russia’s container market in the current conditions, 

taking into account the industry volatility and the changing external environment. Due to the 
restrictions imposed by major container lines on Russia’s international cargo, it is necessary to 
maintain the appropriate transport infrastructure and promotion of foreign trade. Th us, Russia 
initiated the reorientation of its cargo fl ows focusing on Asia-Pacifi c region – Russia and South 
Asia – Russia, along with the services expansion of the container lines and operators which con-
tinued to operate on the market in a regular mode.
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 Успешная интеграция России в мировую транспортную систему представляет-
ся чрезвычайно важной в тесной связи с тенденциями контейнеризации мировой 
торговли. Основными субъектами рынка контейнерных перевозок традиционно 
являются судоходные линии и операторы специализированных грузовых термина-
лов с одной стороны и грузовладельцы с другой.

Требуется заметить, что отечественные предприятия в сфере морского линейно-
го контейнерного судоходства появились ещё в СССР, например, БМП (Балтийское 
Морское Пароходство), ДВМП (Дальневосточное Морское Пароходство). Однако 
фактическая ликвидация БМП и выход иностранных контейнерных перевозчиков 
на российский рынок (Maersk – 1992 г.1, CMA CGM – 1997 г.2, MSC – 1998 г.3) 
сформировали зависимость российских грузовладельцев от услуг глобальных кон-
тейнерных линий на Балтийском бассейне.

Сервис иностранных контейнерных линий также распространился на порты 
Южного и Дальневосточного бассейнов, при этом на последнем вели свою дея-
тельность Сахалинское Морское Пароходство и Дальневосточное Морское Паро-
ходство, поэтому национальным перевозчикам пришлось вступать в конкурент-
ную среду рассматриваемого рынка.

Целью настоящего исследования является анализ направлений развития отрас-
ли контейнерных перевозок России в текущих внешнеэкономических условиях. 
Для достижения цели ставятся следующие задачи: анализ уровня сервиса контей-
нерных линий и операторов, актуальных направлений транспортного обслужива-
ния внешней торговли, рассмотрение возможностей совершенствования нацио-
нальной контейнерной системы.

Для линейного судоходства характерны определенные формы сотрудничества 
и интеграции между перевозчиками: слот-чартерное соглашение, соглашение о 
совместных сервисных маршрутах, стратегические альянсы (которые пришли на 
смену линейным конференциям). Также наблюдается процесс консолидации фло-
тов контейнерных линий за счет слияний и поглощений, собственно это и объясня-
ет укрепление позиций глобальных контейнерных перевозчиков на рынке.

Стратегический альянс – это объединение контейнерных линий, которые име-
ют соглашение о совместном использовании общего флота на обслуживаемых 
торговых маршрутах, при этом ставки фрахта формируются каждым участником 
самостоятельно. Необходимость такой формы интеграции в линейном судоходстве 
объясняется повышением эффективности использования провозных мощностей 
судов альянса. Также соглашение не направлено против других участников рынка 
и не подразумевает общей политики членов альянса по ценообразованию. Тем не 
менее в настоящее время на рынке контейнерных перевозок фактически сформи-
рована олигополистическая структура.

Альянсы контейнерных перевозчиков контролируют большую часть рынка, это 
выражается и в суммарной вместимости флота в двадцатифутовых эквивалентах 
(ДФЭ) и в расстановке флота альянсов на торговых маршрутах. В отчете UNCT-
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AD “Review of Maritime Transport 2019” показано, что доля альянсов (2M, Ocean 
Alliance, THE Alliance) на направлении Азия – Европа составляет 98,8% по вме-
стимости флота. На других направлениях Trans-Pacifi c (основная линия: Азия – 
Северная Америка) и Trans-Atlantic (основная линия: Европа – Северная Америка) 
доля независимых контейнерных перевозчиков составляет 13,3% и 8,5% соответ-
ственно4, что подтверждает тезис о контроле рынка альянсами. На сегодняшний 
день суммарная вместимость флота контейнеровозов членов альянсов составляет 
более 82% от вместимости мирового флота в ДФЭ5.

Эксперт ЮНКТАД Jan Hoff mann в своих работах выделяет следующие причи-
ны консолидации производственных мощностей в линейном судоходстве:
 Экономические: достижение эффекта масштаба (как следствие, сокращение 

стоимости морской перевозки контейнера), увеличение прибыли за счет привлече-
ния грузов на линию.
 Стратегические: завоевание и удержание большей рыночной доли, возмож-

ность проводить перестановку судов по сервисным маршрутам и использовать 
перекрестное финансирование.
 Рыночные: обеспечение регулярного и более широкого перечня транспорт-

ных услуг, конкурентоспособность линии даже в условиях дисбаланса в мировой 
торговле.

Региональным контейнерным линиям автор предлагает либо стать частью вы-
шеописанного процесса (формирование альянсов, сотрудничество с глобальными 
линиями, слияние и поглощение), либо сфокусироваться на определенной и защи-
щенной рыночной нише [1, 2].

Подобное объяснение тенденциям, связанным с концентрацией ресурсов кон-
тейнерных линий в рамках альянсов, было дано в работе авторов Русинова И.А. и 
Уами А.: межфирменная координация и общие цели, обмен маркетинговой инфор-
мацией, эффект масштаба, гибкость при управлении работой флота, расширение 
географии линейного сервиса [4].

Линейное контейнерное судоходство имеет высокий уровень рыночной концен-
трации за счет интеграционных и консолидационных процессов между глобаль-
ными контейнерными перевозчиками. Проблемы в области конкуренции касаются 
как обеспокоенности грузовладельцев в отношении ставок фрахта и качества сер-
виса ввиду снижения конкуренции, так и более значительным весом альянсов при 
переговорах с операторами контейнерных терминалов по вопросу вертикальной 
интеграции6.

Транспортное обслуживание российской внешней торговли во многом зависело 
от сервиса альянсов и от иностранных контейнерных линий вне альянсов. С введе-
нием западных санкций в 2022 году многие иностранные контейнерные перевоз-
чики временно или полностью прекратили оказание услуг по морской перевозке 
российских грузов. Некоторые терминалы в европейских портах трансшипмента7 
(Роттердам, Гамбург, Бремерхафен и др.) также приостановили обработку экспор-
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тно-импортных грузов России. Вывоз грузов контейнерными линиями продолжил-
ся после дополнительных проверок со стороны европейской таможни, при этом 
контейнер мог храниться в порту трансшипмента несколько месяцев. Последствия 
прекращения сервиса контейнерных линий в большей степени отразились на Бал-
тийском бассейне, в меньшей – на Азово-Черноморском и Дальневосточном.

В таблице 1 был выполнен анализ изменений в работе десяти крупнейших кон-
тейнерных линий на российском рынке.

Таблица 1
Иностранные океанские контейнерные линии

Наименование 
морской 

контейнерной 
линии

Регистрация в 
едином реестре 
морских линий 
Росморречфлота

Главный 
офис 

компании

Текущий статус по 
предоставлению транспортных 

услуг

Mediterranean 
Shipping 
Company 

(MSC)

Да (все 
бассейны)

Женева, 
Швейцария

Частичная приостановка 
линейного сервиса. К перевозке 

продолжают приниматься 
продовольственные, медицинские 

и гуманитарные грузы8

Maersk Копенгаген, 
Дания

Объявлено полное прекращение 
деятельности в России9, 10

CMA CGM Марсель, 
Франция

Приостановка сервиса линии11

COSCO 
Shipping

Да (Балтийский 
бассейн, Азово-
Черноморский 

бассейн)

Шанхай, 
Китай

Перестановка судов на другие 
сервисные маршруты12

Hapag-Lloyd Да (Балтийский 
бассейн)

Гамбург, 
Германия

Приостановка сервиса линии13

Evergreen 
Marine 

Corporation

Нет Таоюань, 
Тайвань 
(Китай)

Приостановка сервиса линии14

ONE (Ocean 
Network 
Express)

Да (Дальневос-
точный бассейн)

Сингапур, 
Республика 
Сингапур

Приостановка сервиса 
линии в Санкт-Петербурге 
и Новороссийске. Для 

Дальневосточного бассейна: 
ограничение судозаходов и 

перестановка судов15

HMM 
(Hyundai 
Merchant 
Marine)

Сеул, 
Республика 

Корея

Приостановка сервиса 
линии в Санкт-Петербурге 
и Новороссийске. Для 

Дальневосточного бассейна: 
ограничение судозаходов и 

перестановка судов16
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Наименование 
морской 

контейнерной 
линии

Регистрация в 
едином реестре 
морских линий 
Росморречфлота

Главный 
офис 

компании

Текущий статус по 
предоставлению транспортных 

услуг

Yang Ming Нет Цзилун, 
Тайвань 
(Китай)

Приостановка сервиса 
линии в Санкт-Петербурге и 

Новороссийске17

ZIM Да (Азово-
Черноморский 

бассейн)

Хайфа, 
Израиль

Приостановка сервиса линии18

Источник: составлено автором.

Заметим, что на Балтийском бассейне существовала наибольшая зависимость 
от транспортных услуг контейнерных перевозчиков иностранных государств, 
большинство из которых входит в перечень недружественных. Прекращение ли-
нейного сервиса фактически несет риск недозагрузки всех контейнерных термина-
лов Санкт-Петербурга (включая порт Бронка) и Усть-Луги. Также это вынуждает 
транспортно-экспедиционные компании, находящиеся в зоне тяготения морских 
портов, искать другие направления для организации перевозок контейнерных гру-
зов, при этом учитывая обновленные реалии линейного судоходства в России.

На Азово-Черноморском бассейне уход глобальных контейнерных линий ча-
стично нивелируется сервисом турецких контейнерных линий (Arkas Line, Akkon 
Line, Medkon Lines), который связывает Новороссийск с портами Турции и дру-
гих стран Средиземноморского региона. Более того, снижение количества субъек-
тов рынка и уровня конкуренции способствовало развитию сервисов российских 
транспортных компаний. Группа Компаний «Дело», в которую входят контейнер-
ный оператор ПАО «ТрансКонтейнер», одна из крупнейших транспортно-логисти-
ческих компаний – ООО «Рускон», оператор контейнерного терминала ООО «НУ-
ТЭП», на сегодняшний день уже запустила несколько сервисных направлений как 
по морским, так и по комбинированным перевозкам из Турции, Индии, Израиля, 
Китая и прочих государств Азии через порт Новороссийск.

Дальнего Востока изменения коснулись в меньшей степени ввиду того, что 
на этом рынке присутствовали как национальные перевозчики – FESCO, SASCO 
(входит в ГК «Дело»), а также китайские и корейские региональные контейнерные 
линии. Через порты Владивосток и Восточный было построено достаточно транс-
портно-технологических схем комбинированных контейнерных перевозок, где 
морское плечо стыкуется с железнодорожным именно в порту Владивосток/Вос-
точный. FESCO связывает регулярными морскими линиями главные контейнер-
ные порты России на Дальнем Востоке с портами Китая, Тайваня, Кореи, Японии 
и Вьетнама. При этом иностранные контейнерные линии регионального уровня, 
не вводившие каких-либо ограничений, имеют аналогичный морской сервис, ко-
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торый дополнен сообщением с Таиландом, Индонезией, Филиппинами, Индией, 
Бангладешем и др. В дополнение к этому, можно отметить развитие сервисов ГК 
«Дело» и в этом рыночном сегменте, например, запуск морского сервиса из портов 
Китая в порт Восточный (терминал Восточная Стивидорная Компания также вхо-
дит в этот холдинг) с последующей отгрузкой контейнеров на железнодорожный 
транспорт.

В силу того, что региональные перевозчики не являются членами альянсов 
глобальных контейнерных линий 2M, Ocean Alliance, THE Alliance, хоть и могут 
иметь различные соглашения о сотрудничестве с ними – предлагается отдельно 
рассмотреть уровень текущего сервиса в российских портах по выборке регио-
нальных контейнерных линий в нижеприведенной таблице.

Таблица 2
Региональные контейнерные линии

Наименование 
морской 

контейнерной 
линии

Регистрация в 
едином реестре 
морских линий 
Росморречфлота

Главный офис 
компании

Текущий статус 
по предоставлению 
транспортных услуг

Arkas Line Нет (сервис 
фактически 

осуществляется 
на Азово-

Черноморском 
бассейне)

Измир, 
Турция

Контейнерные линии 
продолжают свой сервис в 

порту НовороссийскAkkon Lines Стамбул, 
Турция

FESCO Да 
(Дальневосточный 

бассейн)

Москва, 
Россия

Контейнерная линия ведет 
свою деятельность в штатном 

режиме19

SITC Container 
Line

Нет (сервис 
фактически 

осуществляется на 
Дальневосточном 

бассейне)

Гонконг, 
Китай

Контейнерные линии 
продолжают свой сервис на 
Дальневосточном бассейнеSinokor 

Merchant 
Marine

Сеул, 
Республика 

Корея
HEUNG A LINE Сеул, 

Республика 
Корея

Zhonggu 
Shipping Group

Шанхай, 
Китай

Transit Line Владивосток, 
Россия

Dong Young 
Shipping

Сеул, 
Республика 

Корея
SASCO Да 

(Дальневосточный 
бассейн)

Холмск, 
Россия

Источник: составлено автором.
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Таким образом, на Южном и Дальневосточном бассейнах основные контейнер-
ные перевозчики регионального уровня продолжили свою деятельность как опе-
раторы морских линий. В текущих условиях Балтийский бассейн России имеет 
тенденцию обособленного развития относительно глобальной системы морского 
линейного контейнерного судоходства ввиду действий со стороны всех океанских 
и многих региональных линий. На Балтийском бассейне сохраняются сервисы 
определенных контейнерных линий, которые связывают Большой порт Санкт-
Петербург с США, Индией и Бразилией, однако для этого зачастую используются 
универсальные суда, а отсутствие трансшипмента уменьшает частоту судозаходов.

Железнодорожные контейнерные перевозки и терминальное обслуживание 
как отдельные элементы национальной контейнерной системы в сравнении с 
рынком морских линий в большей степени обеспечиваются российскими компа-
ниями. На железнодорожном транспорте абсолютное большинство локомотивов 
принадлежит Российским Железным Дорогам, эта компания и является крупней-
шим перевозчиком контейнеров железнодорожным транспортом в России. Для 
эффективного взаимодействия контейнерных операторов и РЖД был разработан 
соответствующий Регламент20. С контейнерными операторами в свою очередь 
взаимодействуют транспортно-экспедиционные предприятия и грузовладельцы. 
В России применяется модель организации портового хозяйства “landlord port” 
(морской терминал находится в управлении частной компании, а инфраструктура 
и территория – в государственной собственности), операторами железнодорожных 
и морских терминалов являются российские компании, это также сохраняет неза-
висимость транспортной системы.

Организация контейнерных поездов является устойчивой и перспективной схе-
мой транспортного обслуживания внешней торговли РФ со странами Азии, в пер-
вую очередь – с Китаем. Необходимо также обратить внимание на то, что емкость 
морского стивидорного рынка оценивалась в 5,405 млн TEU в 2021 году21, при 
этом за тот же период объемы железнодорожных экспортно-импортных перевозок 
контейнеров по инфраструктуре ОАО «РЖД» составили 2,958 млн TEU22. Даже 
с учетом динамичного роста объемов контейнерных перевозок ж/д транспортом 
по МТК “Восток-Запад”, который сохранился и в январе – сентябре 2022 года с 
учетом снижения транзитных перевозок23, морской транспорт имеет сравнитель-
но большую провозную способность, это и объясняет наличие комбинированных 
перевозок через порты Дальнего Востока. В дополнение к этому контейнерные 
перевозки ж/д транспортном конкурируют за использование инфраструктуры с 
большими объемами массовых грузов, отправляемых на экспорт.

Превышение уровня спроса над предложением, дефицит порожних контейне-
ров (вызванный дисбалансом внешнеторговых потоков), инцидент с контейнеро-
возом «Ever Given», нехватка производственных мощностей определенных портов 
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при возросшем судообороте, карантинные меры в глобальной системе морских 
контейнерных перевозок привели к кризису, который сопровождался беспреце-
дентным ростом ставок фрахта на экспортные перевозки из Азии24.

Этот процесс стал подтверждением волатильности рынка морских контейнер-
ных перевозок, а высокие ставки фрахта по направлению “Far East – Europe” со-
храняются и на текущий момент, несмотря на снижение относительно пиковых 
значений. Предлагается провести сравнительный анализ фрахтовых индексов кон-
тейнерных перевозок как через Суэцкий канал, так и по МТК “Запад – Восток” 
(см. рисунок 1).

Рис. 1 - Сравнительный анализ ставок фрахта на контейнерные перевозки в сообще-
нии Азия-Европа

Fig. 1 - Comparative analysis of freight rates for container transportation in the Asia-Europe 
connection

Примечание: ERAI West отражает стоимость транзитных перевозок по территории 
ЕАЭС в сообщении Китай – ЕС, публикуется АО «Объединенная транспортно-логистиче-
ская компания – Евразийский железнодорожный альянс» (UTLC ERA). В рисунке 1 при-
ведены значения индекса по месяцам.

Источник: составлено автором.
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Сравнительный анализ в таблице касается грузопотоков из Азии в Европу (в 
западном направлении), так как это является направлением прямой загрузки для 
контейнерных перевозчиков.

Таким образом, несмотря на уже упомянутый кризис в морской контейнерной 
системе, начавшийся в конце 2020 года и повлекший за собой значительный рост 
транспортных расходов, услуги океанских линий остаются востребованными в 
большинстве стран при транспортном обслуживании внешней торговли. При этом 
фрахтовые ставки на морские перевозки контейнеров имеют тенденцию к сниже-
нию с начала текущего года. Конкурентным преимуществом организации перевоз-
ок по МТК “Запад – Восток” является меньшая продолжительность транзитного 
времени в сравнении с Южным морским путем, однако МТК “Запад – Восток” 
уступает последнему по объемам грузоперевозок и стоимости фрахта.

Российская контейнерная система ориентирована также на маршруты комби-
нированных перевозок из Азии в рамках ключевых транспортных коридоров МТК 
“Запад – Восток” и МТК “Север – Юг”:

1) при торговле с Азиатско-Тихоокеанским регионом – морская перевозка до 
портов Владивосток или Восточный с последующей отгрузкой на железнодорож-
ный транспорт,

2) при торговле с Южной Азией – морская перевозка до порта Бендер-Аббас с 
последующей отгрузкой на железнодорожный транспорт, транзит по территории 
Азербайджана или Туркменистана и Казахстана.

Существенное развитие получили сервисы отечественных операторов комби-
нированных контейнерных перевозок (в рамках одного договора), которые имеют 
в управлении парк контейнеров, флот, морские и наземные контейнерные терми-
налы. В таких транспортно-технологических схемах базисом, который позволяет 
повысить конкурентоспособность МТК на евразийском пространстве, является 
скоординированное взаимодействие водного, автомобильного и железнодорожно-
го видов транспорта [5].

Эффект масштаба в глобальной контейнерной системе достигается не только 
техническим сотрудничеством субъектов рынка в формате альянсов, но и разде-
лением линейных маршрутов на магистральные и региональные, соответственно, 
порты также подразделяются на порты-хабы и порты, находящиеся в фидерной 
зоне25. На магистральные маршруты линии ставят океанские контейнеровозы, а 
порты-хабы используют в своей сети как узлы, в которых как производится консо-
лидация контейнеров для фидерных зон, так и обработка собственных и транзит-
ных грузопотоков. Порт-хаб должен отвечать следующим требованиям:

1) стратегическое расположение (вблизи крупнейших торговых маршрутов);
2) доступность инфраструктуры (максимально допустимые осадки, количество 

причалов и пр.);
3) современное терминальное оборудование для грузовой обработки судов;
4) большая площадь контейнерных дворов.
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Пункты 2, 3 и 4 объясняются тем, что контейнерные линии заинтересованы в 
сокращении времени ожидания причалов, сталийного времени – чтобы избежать 
отклонений от расписания, а также в доступности глубоководных портов для их 
судов, высоком уровне технической оснащенности и пропускной способности 
порта [3].

Трансшипмент для портов Балтийского моря, находящихся в фидерной зоне 
контейнерных линий, может производится не только в Западной Европе, но в дру-
гих портах, например, в Гданьске или в Клайпеде (потенциальный хаб). Однако в 
текущих рыночных условиях организация морского сервиса из Азии в порт Санкт-
Петербург подразумевает либо поиск порта трансшипмента в стране, не включен-
ной в список недружественных, либо рассмотрение прямого маршрута в глубоко-
водный порт Бронка.

В текущих условиях участники рынка в качестве порта трансшипмента для сер-
виса из Китая в Новороссийск используют Стамбул26. Для морских контейнерных 
перевозок в Санкт-Петербург операторами судов могут быть рассмотрены марш-
руты с перевалкой в Марокко или в Турции.

Отсутствие транзитных контейнерных грузов в российских портах отмечено в 
Транспортной стратегии и объясняется следующим образом: “вследствие сложив-
шихся особенностей логистики, характера и структуры транспортно-экономиче-
ских связей”27.

Анализ уровня сервиса контейнерных линий показал, что на российском рынке 
контейнерных перевозок продолжили свою деятельность в штатном режиме от-
ечественные контейнерные перевозчики и азиатские региональные линии, круп-
нейшая контейнерная линия MSC продолжила свой бизнес в России с существен-
ными ограничениями.

Транспортное обслуживание внешнеторговых потоков в сообщении Азия – Рос-
сия производится как по схемам комбинированных перевозок через порты Даль-
него Востока, так и по прямым железнодорожным маршрутам с транзитом через 
Казахстан (большая часть) и Монголию, через пограничный переход Маньчжурия 
– Забайкальск. Остаются нерешенными вопросы контейнерных перевозок грузов 
внешней торговли России с Южной Америкой и Африкой, ранее подобный сервис 
предоставлялся иностранными морскими линиями.

Производственные мощности национальной контейнерной системы в большей 
степени сфокусированы на Азии, что подразумевает развитие двух важнейших 
МТК “Запад – Восток” и “Север – Юг”. Также в Транспортной стратегии прогно-
зируется рост контейнеризации за счет генеральных грузов, это ещё больше повы-
сит спрос на услуги контейнерных линий и операторов.

Прекращение деятельности альянсов иностранных контейнерных линий в рос-
сийской контейнерной системе, во-первых, снижает уровень конкуренции в от-
расли и дает возможность региональным перевозчикам обслуживать конкретные 
торговые направления, во-вторых, повышает долю внешнеторговых грузов, пере-
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возимых на судах российских компаний. Ввиду преференциальных условий для 
морских линий28,29 возможно также появление новых российских контейнерных 
линий (например, путем диверсификации бизнеса крупной транспортно-экспеди-
ционной компании) или выхода новой региональной линии на рынок России. Не-
смотря на это, ограничения сервиса со стороны иностранных контейнерных линий 
привели как к существенному падению совокупного контейнерооборота в третьем 
квартале 2022 года на Балтийском бассейне – на 79,1% и на Южном бассейне – на 
19,6% относительно того же периода прошлого года30, так и снижению в третьем 
квартале 2022 года показателя LSCI (Liner Shipping Connectivity Index), который 
отражает уровень интеграции страны в глобальную систему линейного судоход-
ства31.

В силу вышеизложенного, можно отметить существенный рост значения 
порта Владивосток для контейнерных экспортно-импортных грузов России, 
так и тенденции роста объемов контейнерных перевозок через Дальний Восток 
несмотря на сокращение субъектов рынка линейного судоходства. Также заметим, 
что в текущих рыночных условиях повышается значимость грузового сообщения 
Азии и Санкт-Петербурга по железной дороге, что обеспечивает использование 
пропускной способности наземных контейнерных терминалов, однако 
неиспользование основного ресурса порта – морского грузового фронта, которое 
вызвано беспрецедентным снижением судозаходов контейнеровозов, является 
одним из основных вопросов по развитию национальной контейнерной системы.
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