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Àíàëèç ìèðîâîãî îïûòà ñòèìóëèðîâàíèÿ
è ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ñ.Í. Áëóäîâà
Êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò
(Ñòàâðîïîëüñêèé èíñòèòóò ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ èìåíè Î.Â. Êàçíà÷ååâà)

Àíàëèç ìèðîâîãî îïûòà ïîêàçûâàåò,
÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå ñòðàíû îñóùåñòâëÿþò
ðåãóëèðîâàíèå è ñòèìóëèðîâàíèå âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ) íà ìàê-
ðî- è ìåçî-óðîâíÿõ. Ïîääåðæêà ýêñïîðòà çà
ðóáåæîì ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öåëóþ ñèñòåìó
âçàèì îäå éñ òâóþùè õ è  âçàèì îóâÿçàííûõ
ìåæäó ñîáîé ïðàâèòåëüñòâåííûõ è íåïðàâè-
òåëüñòâåííûõ èíñòèòóòîâ, ê ÷èñëó êîòîðûõ îò-
íîñÿòñÿ ïðîôèëüíûå ìèíèñòåðñòâà è âåäîì-
ñòâà, ñïåöèàëèçèðîâàííûå àãåíòñòâà è ýêñ-
ïåðòíûå öåíòðû, ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû, äèï-
ëîìàòè÷åñêèå ìèññèè è ò.ä.

Îöåíêà îïûòà â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ
ÂÝÄ ïîêàçûâàåò, ÷òî ðàáîòà âåäåòñÿ ïî ñëå-
äóþùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì.

1. Формирование
институциональной системы
содействия ВЭД.

Ãîñóäàðñòâåííîå ñîäåéñòâèå ýêñïîð-
òó îñóùåñòâëÿåòñÿ â äîñòàòî÷íî ðàçâèòîì
âèäå âî ìíîãèõ ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ Àìåðèêè, Åâðîïû è Àçèè. Íî íàèáîëüøå-
ãî ñîâåðøåíñòâà, ïî íàøåìó ìíåíèþ, îíî äî-
ñòèãëà â ÑØÀ. Ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ïîä-
äåðæêè àìåðèêàíñêîãî áèçíåñà çà ðóáåæîì
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ óñëîâèé àìåðèêàíñêèì êîìïàíèÿì
äë ÿ ð åàëèçàöè è âûãîäíûõ  êîììå ð÷ åñê èõ

ïðîåêòîâ. Ãîñäåïàðòàìåíò îñóùåñòâëÿåò êî-
îðäèíàöèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè âñåõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, ãîñóäàð-
ñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è èõ ïðåäñòàâèòåëåé
çà ðóáåæîì.  Ïîä ýãèäîé Ãîñäåïàðòàìåíòà
ïðîâîäÿòñÿ çàñåäàíèÿ êîîðäèíàöèîííûõ è
êîíñóëüòàöèîííûõ êîìèòåòîâ ïî ðàçëè÷íûì
âîïðîñàì, êàñ àþùèì ñÿ ÂÝ Ä, ñ  ó÷àñòè åì
ïð åäñ òàâèòå ëåé  ïð åäïðèíèìàòåë üñê èõ
ñòðóêòóð äëÿ ó÷åòà èõ ïîçèöèè â îòíîøåíèè
êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ èëè äâóñòîðîííèõ
ìåðîïðèÿòèé, íåïîñðåäñòâåííî çàòðàãèâàþ-
ùèõ èíòåðåñû äåëîâûõ êðóãîâ ÑØÀ.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â XIX âåêå
ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè òàê æå ñîãëàñîâûâàëî
ñ øèðîêîé îáùåñòâåííîñòüþ, ïðîìûøëåííû-
ìè è äåëîâûìè êðóãàìè ñâîþ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêóþ ïîëèòèêó, íî â XX âåêå, ê ñîæàëå-
íèþ, ýòîò îïûò áûë óòðà÷åí. Ñåé÷àñ ïðàâè-
òåëüñòâîì ÐÔ äåëàþòñÿ ïîïûòêè ñîãëàñîâà-
íèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñ èíòå-
ðåñàìè áèçíåñà, íî ïîêà îíè èìåþò ñëàáóþ
ýôôåêòèâíîñòü.

Â Âåëèêîáðèòàíèè âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêàÿ ïîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îáùåé ýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû. Â ñòðàíå ïðàê-
òè÷åñêè íåò ìèíèñòåðñòâ, êîòîðûå áû â òîé
èëè èíîé ìåðå íå çàíèìàëèñü âîïðîñàìè
ÂÝÄ. Âàæíåéøóþ ðîëü â ñîäåéñòâèè âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó èãðàþò
áðèòàíñêèå äèïëîìàòè÷åñêèå ìèññèè, èìå-
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þùèå â ñâîåì ñîñòàâå ïðåäñòàâèòåëåé ðàç-
ëè÷íûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ, âûïîëíÿþ-
ùèõ ðîëü òîðãîâûõ ñîâåòíèêîâ. Ñîâåò ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè ñîäåéñòâóåò êîîðäèíà-
öèè óñèëèé ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé
è äåëîâûõ êðóãîâ â îáëàñòè âíåøíåé òîðãîâ-
ëè, áåçâîçìåçäíî èëè çà ñèìâîëè÷åñêóþ ïëà-
òó îêàçûâàåò ïîìîùü êîìïàíèÿì â îñâîåíèè
ýê ñïîðò íûõ  ðûíê îâ.  Áð èò àíñ êèé  íàöè î-
íàëüíûé ñîâåò ïî ýêñïîðòó ïðèìåíÿåò îðè-
ãèíàëüíóþ ôîðìó ñîäåéñòâèÿ ýêñïîðòó - òàê
íàçûâàåìóþ ïðàêòèêó îòêðûòèÿ "òîðãîâûõ
îêîí". Ïðè ýòîì áðèòàíñêèì ôèðìàì-ýêñ-
ïîðòåðàì òîâàðîâ, êîòîðûå ïûòàþòñÿ âïåð-
âûå îñâîèòü äàííûé çàðóáåæíûé ðûíîê, ïðå-
äîñòàâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâàÿ
ïîìîùü â óñòðîéñòâå âûñòàâî÷íîé ýêñïîçè-
öè è.

Ïðàâèòåëüñòâî Þæíîé Êîðåè â öåëÿõ
îê àçàíè ÿ è íñò èò óöè îíàëüíîé  ïîää åðæêè
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå è èìïîðòó òåõíîëî-
ãèé ó÷ðåäèëî â 1962 ã. Êîðïîðàöèþ ñîäåé-
ñòâèÿ òîðãîâëå. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîð-
òà áûë ó÷ðåæäåí Äåíü ýêñïîðòà,  â êîòîðûé
ñàìûå ëó÷øèå ýêñïîðòåðû íàãðàæäàëèñü ìå-
äàëÿìè è ïîëó÷àëè íàðîäíîå ïðèçíàíèå1.

Â ßïîíèè îðãàíèçàòîðîì ñèñòåìû îá-
ñëóæèâàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé
âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå è ôèíàíñè-
ðóåò ýòó äåÿòåëüíîñòü èç áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
Ñèñòåìà ïîääåðæêè íîñèò ðàçâåòâëåííûé õà-
ðàêòåð, îõâàòûâàÿ òàêèå ñôåðû äåÿòåëüíîñ-
òè, êàê ñáîð è àíàëèç ìàðêåòèíãîâîé èíôîð-
ìàöèè, îêàçàíèå èíôîðìàöèîííî-êîíñóëü-
òàöèîííûõ óñëóã, îðãàíèçàöèÿ ðåêëàìíî-âû-
ñòàâî÷íîé ðàáîòû, ñîäåéñòâèå â ïðèâëå÷åíèè
ê îñóùåñòâëåíèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè íîâûõ ó÷àñòíèêîâ.

2. Информационное обеспечение
системы поддержки ВЭД.

Ïðåâîñõîäñòâî â îáëàäàíèè è êà÷åñòâå
èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíûì ñòðà-
õîâî÷íûì èíñòðóìåíòîì è ïîçâîëÿåò ïðèíè-
ìàòü áîëåå îáîñíîâàííûå ðåøåíèÿ. Âñëåä-
ñòâèå ÷åãî ýòî ìîæåò îêàçàòüñÿ ðåøàþùèì
ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôèðìû.

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ïîñðåäñòâîì âûïóñêà âñåâîçìîæíûõ
ïðîñïåêòîâ, ñïðàâî÷íèêîâ, èíôîðìàöèîííûõ
áþëëåòåíåé. Òàê, â ðàìêàõ ïðîãðàììû ñòè-

ìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà â ÑØÀ âûïóñêàþòñÿ
ðóêîâîäñòâî ïî ýêñïîðòíûì ïðîãðàììàì, ðó-
êîâîäñòâî áèçíåñìåíàì ïî âîïðîñàì ôåäå-
ðàëüíîé ïîìîùè ýêñïîðòåðàì. Â ýòèõ ñïðà-
âî÷íèêàõ ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ýêñïîðòå-
ðîâ, âèäû ïîìîùè, îêàçûâàåìîé ôåäåðàëü-
íûìè âåäîìñòâàìè, à òàê æå ìåõàíèçì åå ïî-
ëó÷åíèÿ.

Àìåðèêàíñêèå òîðãîâûå ìèññèè, îò-
âåòñòâåííûå çà ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ â îï-
ðåäåëåííûå ðåãèîíû, îáÿçàòåëüíî îòêðûâà-
þò â íèõ ñâîè ïðåäñòàâèòåëüñòâà. Ïðè æåëà-
íèè ëþáîé àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè âûéòè íà
ðûíîê êàêîé-ëèáî ñòðàíû îíà ïîëó÷àåò ïàêåò
áåñïëàòíûõ óñëóã, â ñîñòàâ êîòîðûõ âõîäèò:
ðûíî÷íîå èññëåäîâàíèå ñòðàíû-êîíòðàãåíòà,
àíàëèç èíòåðåñóþùåãî ñåêòîðà ïðîèçâîä-
ñòâà, àíàëèç ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ. Çà îò-
äåëüíóþ, íåáîëüøóþ ïëàòó, â áëèæàéøåì ê
ïðåäïîëàãàåìîé ñòðàíå - êîíòðàãåíòó öåíò-
ðå ïî ðàçâèòèþ ýêñïîðòà, ïðåäïðèíèìàòåëü
èëè ïðåäïðèÿòèå ìîæåò çàêàçàòü: êîìïëåê-
ñíîå ìàðêåòèíãîâîå èññëåäîâàíèå ïî ïðåä-
ïîëàãàåìîìó îáúåêòó ýêñïîðòà èëè èìïîðòà;
âíåøíåòîðãîâûé ïðîôèëü êîìïàíèè-êîíòðà-
ãåíòà ñ óêàçàíèåì âñåõ íåîáõîäèìûõ ðåêâè-
çèòîâ, êðåäèòíîé èñòîðèè, ñèëüíûõ è ñëàáûõ
ñòîðîí; óñëóãè ïî ïîèñêó çàðóáåæíîãî ïàðò-
íåðà; îêàçàíèå óñëóã ïî îðãàíèçàöèè âñòðå÷
ñ ïðåäïîëàãàåìûìè ïàðòíåðàìè.

Â ßïîíèè ñ 1962 ã. ñóùåñòâóåò ôîð-
ìàëèçîâàííàÿ ñòðóêòóðà ïî ñáîðó çàðóáåæ-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè, äåéñòâó-
þùàÿ ïîä ýãèäîé Èíñòèòóòà èíäóñòðèàëüíî-
ãî ïðîòå êöèîíèçìà,  ó÷ðåæäåííîãî Ìè íè-
ñòåðñòâîì âíåøíåé òîðãîâëè è ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ê äåÿòåëüíîñòè ïî èíôîðìàöèîííîìó
îáåñïå÷åíèþ âíåøíå ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñáîðó è àíàëèçó çàðóáåæíîé êîì-
ìåð÷åñêîé èíôîðìàöèè ïðèâëåêàþòñÿ Ìè-
íèñòåðñòâî èíîñòðàííûõ äåë, Ìèíèñòåðñòâî
âíåøíåé òîðãîâëè è ïðîìûøëåííîñòè, Óï-
ðàâëåíèå íàóêè è òåõíèêè, Óïðàâëåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è äðóãèå îðãà-
íèçàöèè.

Îñîáîå ìåñòî â ýòîì ðÿäó çàíèìàåò
ßïîíñêàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ ñî-
äå éñò âèÿ ðàçâè òèþ âíåøíåé òîð ãîâëè
(ÄÆÅÒÐÎ). Îíà ïîëíîñòüþ ôèíàíñèðóåòñÿ
ïðàâèòåëüñ òâîì è  çàíèì àåòñÿ èçó÷åíèåì
ìèðîâûõ òîâàðíûõ ðûíêîâ, ñáîðîì è àíàëè-
çîì ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè, îðãàíèçà-
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öèåé âûñòàâîê ÿïîíñêèõ òîâàðîâ çà ðóáåæîì
è òîðãîâûõ âûñòàâîê äðóãèõ ñòðàí â ßïîíèè,
ðåêëàìíîé è èçäàòåëüñêîé ðàáîòîé. Â ñàìîé
ßïîíèè èìååòñÿ 33 îòäåëåíèÿ ýòîé îðãàíè-
çàöèè, à 79 ïðåäñòàâèòåëüñòâ ÄÆÅÒÐÎ ðà-
áîòàþò â 56 ñòðàíàõ ìèðà. Îáëàäàÿ ðàçâèòîé
ñåòüþ ðàçëè÷íîãî ðîäà ó÷ðåæäåíèé âî ìíî-
ãèõ ñòðàíàõ,  ÄÆÅÒÐÎ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îäèí èç êðóïíåéøèõ â ìèðå èñòî÷íèêîâ äå-
ëîâîé èíôîðìàöèè. Åå áàçû äàííûõ îïåðè-
ðóþò îãðîìíûì êîëè÷åñòâîì ñâåäåíèé, â òîì
÷èñëå îáøèðíûìè ïåðå÷íÿìè çàðóáåæíûõ è
ÿïîíñêèõ ýêñïîðòåðîâ è èìïîðòåðîâ. ÄÆÅÒ-
ÐÎ èìååò 31 èíôîðìàöèîííûé öåíòð íà òåð-
ðèòîðèè ßïîíèè è 28 çà ðóáåæîì.

Â Ãåðìàíèè ñèñòåìà âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè-
÷èåì ìîùíîãî èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñ-
êîãî öåíòðà, â êîòîðîì ïðåäñòàâëåíû êðóï-
íûå áàíêè è ñòðàõîâûå êîìïàíèè, âëèÿòåëü-
íûå áèçíåñ - ãðóïïû. Ñèñòåìà èìååò ñèëüíî
ðàçâåòâëåííóþ, ìíîãîóðîâíåâóþ ñòðóêòóðó,
âñëåäñòâèå ïðèâëå÷åíèÿ ê åå ôóíêöèîíèðî-
âàíèþ áîëüøîãî ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âêëþ÷àþùèõ â
ñåáÿ ôåäåðàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå ñòðóêòó-
ðû, áîëåå 6 òûñ. òîðãîâûõ ïàëàò è ïðîìûø-
ëåííûõ ñîþçîâ, ìíîæåñòâî ÷àñòíûõ èíôîðìà-
öèîííûõ ôèðì.

Â Âåëèêîáðèòàíèè ñèñòåìó ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà ôîðìèðóþò äâå ìîù-
íûå ñèëû â ëèöå ãîñóäàðñòâåííûõ ðàçâåäû-
âàòåëüíûõ ñëóæá è ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Ïðàâè-
òåëüñòâî âûñòóïàåò ëèøü â êà÷åñòâå ðåãóëè-
ðóþùåãî îðãàíà.

Âî Ôðàíöèè ñóùåñòâóåò ìíîãî èñòî÷-
íèêîâ ïîëó÷åíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè. Îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ïðàâèòåëüñòâà
ñâîäèòñÿ ê êîîðäèíàöèè óñèëèé ïî åå ñáîðó.
Ãëàâíóþ ðîëü â ýòîé êîîðäèíàöèè èãðàåò Ìè-
íèñòåðñòâî ôèíàíñîâ. Î÷åíü ðàñïðîñòðàíåíû
ñêðûòûå ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè â ÷à-
ñòíîñòè ïðè ïîìîùè ñëóæá ðàçâåäêè, ÷òî çàò-
ðóäíÿåò äîñòóï ê íåé ÷àñòíûõ ñòðóêòóð. Â 1992
ã. áûëà ñîçäàíà ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ àññîöè-
àöèÿ ïî ïðîäâèæåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâåäå-
íèé â èíòåðåñàõ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé,  â ïåðâóþ î÷åðåäü - âåäóùèõ
òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé.

Ñáîðîì âíåøíåýê îíîìè÷ åñêîé èí-
ôîðìàöèè â Êàíàäå çàíèìàþòñÿ 30 ïðàâè-
òå ëüñ òâå ííûõ äåïàðò àìå íòîâ è  àãåíòñò â,
èìåþùèõ 128 îòäåëîâ çà ãðàíèöåé, ïðàâè-

òåëüñòâà ïðîâèíöèé ñ ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè
çà ãðàíèöåé, à òàêæå íàöèîíàëüíûå áèçíåñ-
îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå Êàíàäñêàÿ òîðãî-
âàÿ ïàëàòà è Ñîþç êàíàäñêèõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé è ýêñïîðòåðîâ.

Âàæíåéøóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè èí-
ôîðìàöèîííîé áàçû ñîäåéñòâèÿ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èãðàþò Èíòåðíåò-
ðåñóðñû. Ïðàêòè÷åñêè âñå îðãàíèçàöèè ñî-
äåéñòâóþùèå ðàçâèòèþ âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé èìåþò ñâîè ñàéòû â Èíòåðíåòå.
Èñïîëüçîâàíèå ýëåêòðîííûõ áàç ïî êîíòðà-
ãåíòàì ÿâëÿåòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ âñåõ ôîðì âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè.  Òàê, íàïðèìåð,  ïîèñê è
îöåíêà èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñîâðå-
ìåííîì ìèðå íà 90% îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñ-
íîâå Èíòåðíåò-ðåñóðñîâ.

Ê íàèáîëåå âàæíîé èíôîðìàöèè ñàé-
òà íåîáõîäèìî îòíåñòè èíôîðìàöèþ î ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè ñòðàí è èõ
ðåãèîíîâ; îáúåìàõ, òîâàðíîé è ãåîãðàôè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà è èìïîðòà; âíåøíå-
òîðãîâîì, íàëîãîâîì, èíâåñòèöèîííîì çàêî-
íîäàòåëüñòâå, áàíêîâñêîé ñèñòåìå; îðãàíè-
çàöèÿõ, ñîäåéñòâóþùèõ ðàçâèòèþ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé; ññûëêè íà òîðãîâûå è
äèïëîìàòè÷åñêèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà îñíîâ-
íûõ âíåøíåòîðãîâûõ ïàðòíåðîâ è ýêñïîðòíûõ
êðåäèòíûõ àãåíòñòâ. Â ÑØÀ ê ïîñòîÿííî îá-
íîâëÿåìûì áàçàì äàííûõ, ïîìåùàåìûõ â Èí-
òåðíåòå, îòíîñÿòñÿ: "Êîììåð÷åñêèé ãèä ïî
ñòðàíå", "Îò÷åò îá ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè
è òîðãîâîì ðåæèìå â ñòðàíå", "Îò÷åò îá èí-
âåñòèöèîííîì êëèìàòå â ñòðàíå" , "Ñïèñîê
ïðåäñòàâèòåëåé ïî êîììåð÷åñêèì è ýêîíî-
ìè÷åñêèì âîïðîñàì ïîñîëüñòâ ÑØÀ" è äð.

Â Ðîññèè òàê æå ñåãîäíÿ ôîðìèðóåò-
ñÿ èíôîðìàöèîííàÿ áàçà ñîäåéñòâèÿ ÂÝÄ,
âêëþ÷àþùàÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
Èíòåðíåò-ðåñóðñîâ. Ê ÷èñëó íàèáîëåå èíòå-
ðåñíûõ, íåñîìíåííî, íåîáõîäèìî îòíåñòè ñàéò
"Ýêñïîðòíûå âîçìîæíîñòè Ðîññèè" ,  ñàéòû
òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò ÐÔ è ðåãèîíîâ,
ñàéòû, ïîñâÿùåííûå òàìîæåííûì âîïðîñàì.
Íî â öåëîì ãîâîðèòü îá ýôôåêòèâíîé ïîä-
äåðæêå ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ è ñòèìóëèðîâàíèè
ðàçâèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ïîêà
ðàíî. Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì ðîññèéñêèõ Èí-
òåðíåò-ðåñóðñîâ, ïîñâÿùåííûõ ÂÝÄ, ÿâëÿåò-
ñÿ îòñóòñòâèå ðåàëüíîé ïîääåðæêè ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è îáùèé õàðàêòåð ðàçìåùàå-
ìîé èíôîðìàöèè.
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3. Региональные организации
содействия ВЭД.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå âñå ÿñíåå ïðî-
ñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ íà ðåãèîíàëèçàöèþ
âíåøíåòîðãîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ðàññìàò-
ðèâàÿ îïûò ðàçâèòûõ ñòðàí â îáëàñòè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ ñîäåé-
ñòâèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè,
ïîêàçàòåëåí ïðèìåð Ôëàíäðèè,  îäíîãî èç
íàèáîëåå ðàçâèòûõ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàí-
íûõ ðåãèîíîâ Áåëüãèè. Ýêñïîðòíîå àãåíòñòâî
Ôëàíäðèè - "Export Vlaanderen" èìååò Èí-
òåðíåò-ñàéò íà íåñêîëüêèõ ÿçûêàõ è ÿâëÿåò-
ñÿ óíèâåðñàëüíûì ãèäîì ïî øèðîêîìó ñïåê-
òðó ôëàìàíäñêèõ òîâàðîâ è óñëóã. Àãåíòñòâî,
ó÷ðåæäåííîå Ïðàâèòåëüñòâîì ðåãèîíà, ðàñ-
ïîëàãàå ò ñ åòüþ òîð ãîâî- ýêîíîì è÷ åñê èõ
ïðåäñòàâèòåëüñòâ â áîëåå ÷åì 50 ñòðàíàõ
ìèðà. Â Ðîññèè òàêèå ïðåäñòàâèòåëüñòâà ðà-
áîòàþò â Ìîñêâå, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå è Íèæ-
íåì Íîâãîðîäå. Àãåíòñòâî ïðåäëàãàåò óñëóãè
ïî íàëàæèâàíèþ êîíòàêòîâ ñ ïàðòíåðàìè âî
Ôëàíäðèè - íåçàâèñèìî îò ðîäà ïðåäïîëà-
ãàåìîãî ñîòðóäíè÷åñòâà: ïîêóïêà òîâàðîâ,
òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå ÑÏ ñ ó÷åòîì èíäèâèäó-
àëüíûõ óñëîâèé. Ýêñïîðòíîå àãåíòñòâî Ôëàí-
äðèè îðãàíèçóåò ïîåçäêè çàèíòåðåñîâàííûõ
èíîñòðàííûõ îðãàíèçàöèé è ëèö íà èíôîð-
ìàöèîííûå êîíôåðåíöèè è ñåìèíàðû ñ ó÷à-
ñòèåì ôëàìàíäñêîãî áèçíåñà, âåäóùåãî èëè
ïëàíèðóþùåãî ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñòðàíîé
èëè ðåãèîíîì. Ïðåäëàãàåò óñëóãè ïî ïðåäîñ-
òàâëåíèþ ðåãóëÿðíîé èíôîðìàöèè î íîâûõ
òîðãîâûõ âîçìîæíîñòÿõ, à òàêæå âûñòàâêàõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ ìèññèÿõ, îðãàíèçóåìûõ àãåí-
òñòâîì, êàê âî Ôëàíäðèè, òàê è â ñòðàíå-èì-
ïîðòåðå. Èíòåðíåò-ñàéò, ïîñâÿùåííûé ÂÝÄ,
èìååò è íåìåöêàÿ Áàâàðèÿ.

Èñ ïàíñêè é êîíñîð öèóì " ÑÎÐÑÀ",
èìåþùèé 38 çàðóáåæíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ,
âåäåò ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ ñâÿçåé êàòàëîíñ-
êîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà âî âñåì ìèðå è íà
îñíîâå áèçíåñ-ïëàòôîðì ñîçäàåò Öåíòðû ïî
ñîäåéñòâèþ â ðàñøèðåíèè âíåøíåòîðãîâûõ
îòíîøåíèé êàòàëîíñêèõ ôèðì.

Ìíîãèå ðîññèéñêèå ðåãèîíû òàêæå
èìåþò Èíòåðíåò-ñòðàíè÷êè èëè ñàéòû, ïî-
ñâÿùåííûå ÂÝÄ, íî àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî
èíôîðìàöèÿ íà íèõ ðåäêî îáíîâëÿåòñÿ è ÷à-
ñòî íå ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè.

4. Финансирование и
страхование ВЭД.

Â ÑØÀ ôèíàíñèðîâàíèåì ýêñïîðòà
çàíèìàþòñÿ: Ãîñóäàðñòâåííûé ýêñïîðòíî-
èìïîðòíûé áàíê;  Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà; Àãåíòñòâî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëà-
ñòè ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ; àäìèíèñòðà-
öèÿ ìàëîãî áèçíåñà è  íåêîòîðûå äðóãèå ãî-
ñóäàðñòâåííûå îðãàíèçàöèè.

Â ßïîíèè ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåí-
òîì ê ðå äèò îâàíè ÿ ýêñïîð òíî-èì ïîðòíûõ
îïåðàö èé è  çàðóáå æíîãî è íâåñ òèð îâàíèÿ
êîìïàíèé ÿâëÿåòñÿ Ýêñèìáàíê. Â ñòðàíå äåé-
ñòâóåò ñèñòåìà íàëîãîâûõ ëüãîò, â òîì ÷èñëå
íå èìåþùèõ àíàëîãîâ â ìèðå, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ñòèìóëèðîâàíèå êàê ýêñïîðòà, òàê è
èìïîðòà. Ðàçâèòèþ ÂÝÄ ñïîñîáñòâóåò êðóï-
íåéøàÿ â ìèðå ïî ñâîèì ìàñøòàáàì, äèâåð-
ñèôèöèðîâàííàÿ ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî
ñòðàõîâàíèÿ òîðãîâëè è èíâåñòèöèé, íàäåæ-
íî îãðàæäàþùàÿ è íòåð åñû íàöèîíàëüíûõ
îïåðàòîðîâ îò ðàçëè÷íîãî ðîäà ðèñêîâ. Îíà
âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáùåå ñòðàõîâàíèå òîðãîâ-
ëè, âàëþòíûõ ðèñêîâ, âåêñåëåé è îáëèãàöèé
èìïîðòåðîâ, àâàíñîâûõ ïëàòåæåé çà èìïîðò,
çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé, êðåäèòîâ çàðóáåæ-
íûì ïðåäïðèÿòèÿì.

Â Þæíîé Êîðåå â öåëÿõ óñèëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè ÷åðåç ñîäåéñòâèå
ðàçâèòèþ ýêñïîðòà ãîñóäàðñòâî ââåëî êðàò-
êîñðî÷íîå ýêñïîðòíîå êðåäèòîâàíèå. Ñóòüþ
ýòîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ àâòîìàòè÷åñêîå ðå-
øåíèå î âûäà÷å çàéìà êîììåð÷åñêèìè áàí-
êàìè ïðè îòñðî÷êå ïëàòåæà ïî àêêðåäèòèâó.
Ïðàâèòåëüñòâî òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò ýêñïîð-
òåðàì íàëîãîâûå ïîñëàáëåíèÿ è ëüãîòíûå
êðåäèòû, ñïèñûâàåò óáûòêè, îñâîáîæäàåò îò
ïîøëèí.

Â Èòàëèè îáðàçîâàí Ãîñóäàðñòâåííûé
èíñòèòóò ïî ñòðàõîâàíèþ âíåøíåòîðãîâûõ
îïåðàöèé, íàäåëåííûé ïîëíîé èìóùåñòâåí-
íîé è àäìèíèñòðàòèâíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
òüþ. Ðàçìåðû ïðåäîñòàâëÿåìîãî èì ñòðàõî-
âîãî ïîêðûòèÿ îáû÷íî äîñòèãàþò 90% ñóììû
ôèðìåííûõ êðåäèòîâ è 95% - áàíêîâñêèõ.
Ïðè ïðîâåäåíèè îïåðàöèé ñî ñòðàíàìè, îò-
íåñåííûìè ê êàòåãîðèè "ïîâûøåííîãî ðèñ-
êà", ðàçìåð ñòðàõîâîãî ïîêðûòèÿ ñíèæàåòñÿ.
Íàïðîòèâ, îñóùåñòâëÿÿ ñòðàõîâàíèå êðåäè-
òîâ, ïðåäîñòàâëÿåìûõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
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îïåðàöèé îñîáîé ïîëèòèêî-ýêîíîìè÷åñêîé
çíà÷èìîñòè, ëèáî â ðàìêàõ èìåþùèõñÿ ìåæ-
ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé, ëèáî ðåàëè-
çóåìûõ íà òðåõñòîðîííåé îñíîâå (ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ê ôèíàíñèðîâàíèþ êðåäèòíûõ èíñòè-
òóòîâ òðåòüèõ ñòðàí), ðàçìåð ñòðàõîâîãî ïî-
êðûòèÿ ìîæåò äîñòèãàòü 100% îáúåìà èñ-
ïîëüçóåìûõ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Ôèíàíñèðî-
âàíèå ñòðàõîâûõ îïåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ çà
ñ÷åò öåëåâûõ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé, ïðå-
äåëû êîòîðûõ ëèìèòèðóþòñÿ ñïåöèàëüíûìè
ôîíäàìè.

Ôèíàíñèðîâàíèå è ñòðàõîâàíèå âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Èíäèè îñó-
ùåñòâëÿþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå áàíêîâñêèå
ó÷ðåæäåíèÿ. Âåäóùèå ìåñòà ñðåäè íèõ ïðè-
íàäëå æàò  Ý êñïîðò íî- èìïîðò íîìó áàíêó
(ÝÈÁ), Áàíêó ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ, Êîð-
ïîðàöèè êðåäèòîâàíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ ýêñ-
ïîðòà, Êîðïîðàöèè ïðîìûøëåííîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ, Êîðïîðàöèè ïðîìûøëåííîãî êðå-
äèòîâàíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ.  Êðóïíåéøèì
êðåäèòîðîì âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé ÿâëÿ-
åòñÿ ÝÈÁ, âûïîëíÿþùèé îäíîâðåìåííî ôóí-
êöèè êîîðäèíàòîðà äåÿòåëüíîñòè âñåõ îñ-
òàëüíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ â ýòîé îáëà-
ñòè. Øòàá-êâàðòèðà ÝÈÁ íàõîäèòñÿ â Áîì-
áåå. Áàíê èìååò îòäåëåíèÿ â Äåëè, Êàëüêóò-
òå,  Ìàäðàñå,  Âàøèíãòîíå.  Ãëàâíàÿ çàäà÷à
ÝÈÁ - êðåäèòîâàíèå èíäèéñêèõ ýêñïîðòåðîâ,
äàþùåå èì âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü ïî-
ñòàâêè ñâîåé ïðîäóêöèè çà ðóáåæ íà óñëîâè-
ÿõ ðàññðî÷êè ïëàòåæåé.

Äëÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ýêñïîðòíûõ
òîâàðîâ óñòàíîâëåíû ðàçëè÷íûå ñðîêè êðå-
äè òîâàíè ÿ.  Â ñîîòâå òñò âèè  ñ áàíêîâñê îé
êëàññèôèêàöèåé âñÿ íîìåíêëàòóðà ýêñïîð-
òíîé ïðîäóêöèè äåëèòñÿ íà äâå ãðóïïû: ãðóï-
ïó À, âêëþ÷àþùóþ ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, è
ãðóïïó Á, â êîòîðóþ âõîäÿò ïîòðåáèòåëüñêèå
òîâàðû äëèòåëüíîãî ïîëüçîâàíèÿ è íåêîòîðûå
äðóãèå âèäû ïðîìûøëåííûõ èçäåëèé, ðàñ÷å-
òû ïðè ýêñïîðòå êîòîðûõ îáû÷íî îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ íàëè÷íûìè. Åñëè äëÿ ýêñïîðòåðîâ òî-
âàðîâ ãðóïïû Á ñðîêè êðåäèòîâàíèÿ íå ïðå-
âûøàþò 2-õ ëåò, òî äëÿ ãðóïïû À îíè ìîãóò
äîñòèãàòü ïðè ñòîèìîñòè êîíòðàêòà ìåíåå 1
ìëí ðóïèé - 3-õ ëåò, îò 1 äî 5 ìëí ðóïèé - 5
ëåò, îò 5 äî 10 ìëí - 8 ëåò, ñâûøå 10 ìëí
ðóïèé - 11 ëåò.  Ìàêñèìàëüíàÿ ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü ëüãîòíîãî ïåðèîäà - 1 ãîä. Ïîãà-

øåíèå êðåäèòîâ è âûïëàòà ïðîöåíòîâ îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ ðàâíûìè äîëÿìè äâàæäû â ãîä. Ïðè
ñòîèìîñòè ýêñïîðòíîãî êîíòðàêòà ìåíåå 20
ìëí ðóïèé êðåäèòû ÝÈÁ ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
ôèðìàì-ýêñïîðòåðàì ÷åðåç ïîñðåäíè÷åñòâî
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, à â ñëó÷àÿõ, êîãäà êîí-
òðàêòíàÿ ñòîèìîñòü ïðåâûøàåò 20 ìëí ðó-
ïèé, - íåïîñðåäñòâåííî ñàìèì áàíêîì. Ôè-
íàíñèðîâàíèå êðóïíûõ ýêñïîðòíûõ êîíòðàê-
òîâ ñòîèìîñòüþ ñâûøå 50 ìëí ðóïèé îñóùå-
ñò âëÿåòñ ÿ òîë üêî ïð è óñëîâèè  ïîëó÷åíèÿ
ïðåäâàðèòåëüíîãî îäîáðåíèÿ ñïåöèàëüíîé
ðàáî÷åé ãðóïïû, âêëþ÷àþùåé ïðåäñòàâèòå-
ëåé ÝÈÁ, Ðåçåðâíîãî áàíêà è Êîðïîðàöèè
êðåäèòîâàíèÿ è ñòðàõîâàíèÿ ýêñïîðòà.

5. Деятельность специальных
центров по анализу препятствий
в развитии экспорта.

Ñóùåñòâåííûé èíòåðåñ äëÿ ýêñïîð-
òåðîâ  ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç ïðåïÿòñòâèé â
îñóùåñòâëåíèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ èõ óñò-
ðàíåíèÿ.  Ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòüþ â ïðî-
ìûøëåííî ð àçâè òûõ ñòðàíàõ çàíè ìàþò ñÿ
ñïåöè àë üíûå è ññë åäîâàòåë üñê èå öå íòð û,
êàê ãîñóäàðñòâåííûå, òàê è ÷àñòíûå. Ê òà-
êèì ïðåïÿòñòâèÿì â ÑØÀ, íàïðèìåð, îòíî-
ñÿò ðàçëè÷èÿ â ñòàíäàðòàõ,  íåäîñòàòî÷íóþ
çàùèòó ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñ ò è  âî  ì íîãè õ  è ì ïî ð ò è ð ó þùè õ  ñ ò ð àí àõ ,
âçÿò î÷ íè ÷å ñò âî è  ê îð ðóïö èþ ñ î ñò îð îíû
îôèöèàëüíûõ ëèö.

6. Развитие  новых видов пред-
принимательской деятель-
ности с внешнеэкономической
ориентацией и формирование
условий для развития экспорта.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ èìååòñÿ îïûò ñî-
çäàíèÿ íîâûõ âèäîâ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ îðèåíòèðîâàíà íà
óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà âíåøíèõ ðûíêîâ. Â
ýòîé îáëàñòè, íàïðèìåð, çàñëóæèâàåò èíòå-
ðåñà ×èëè è Áðàçèëèè. Çäåñü àêòèâíî âåäåò-
ñÿ  ñòèìóëèðîâàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ñ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêîé îðèåíòàöèåé, ñîçäàííûõ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâà è ïåðåäàííûõ â ñîá-
ñòâåííîñòü ÷àñòíûì ëèöàì.
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Ïðèìåðîì áûñòðîé îðãàíèçàöèè ýê-
ñïîðòíûõ ïðîèçâîäñòâ  ÿâëÿåòñÿ Âüåòíàì.
Âüåòíàìñêèå ýêñïîðòåðû áûñòðî àäàïòèðó-
þòñÿ ê ëþáûì èçìåíåíèÿì ìèðîâîé êîíúþí-
êòóðû. Òàê òåêñòèëü è êðåâåòêè, êîòîðûå ñòà-
ëè îáëàãàòüñÿ íàëîãàìè â ÑØÀ, òåïåðü ïî-
ñòàâëÿþòñÿ â ÅÑ;  ôåðìåðû, íåäàâíî ïåðå-
æèâøèå ñïàä öåí íà êîôå íà ìèðîâîì ðûíêå,
ïå ðåê ëþ÷èë èñü íà âûðàùè âàíèå êàêàî è
ïåðöà. Â ðåçóëüòàòå âüåòíàìñêèé ýêñïîðò
ðàñòåò íà 20% â ãîä.

7. Разработка стратегии
внешнеэкономического
сотрудничества с отдельными
группами стран.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî äëÿ Ðîññèè îäíèì èç àê-
òóàëüíûõ íàïðàâëåíèé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè, íåñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå
ñîòðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, ðàññìîòðèì
îïûò ÑØÀ ïî ñîäåéñòâèþ ðàçâèòèÿ âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ ýòîé ãðóïïîé ñòðàí.
Ïðè Ìèíèñòåðñòâå òîðãîâëè ÑØÀ â 1992
ãîäó áûë ñîçäàí ñïåöèàëüíûé îòäåë - BISNIS,
êîòîðûé âûïîëíÿåò ôóíêöèè ïî êîíñóëüòèðî-
âàíèþ àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé, çàèíòåðåñî-
âàííûõ â âåäåíèè áèçíåñà íà ðûíêàõ Ðîññèè è
ñòðàí ÑÍÃ. Öåëü BISNIS - ïðîäâèæåíèå ýêñ-
ïîðòà àìåðèêàíñêèõ òîâàðîâ è ïðèâëå÷åíèå
èíâåñòèöèé íà ðûíêè ÑÍÃ. Îòäåë ïðåäëàãàåò
ñëåäóþùèå ïðîãðàììû: ïîèñê àìåðèêàíñêîãî
ïàðòíåðà; ïîèñê àìåðèêàíñêîãî ïîñòàâùèêà;
äåëîâûå ïðåäëîæåíèÿ èç ÑØÀ.

Îò äåë  âûïóñ êàå ò åæå êâàðòàëüíûé
æóðíàë BISNIS - âåñòíèê äåëîâîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ÑØÀ ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, ïîñâÿùåííûé
ïðîáëåìàì âåäåíèÿ áèçíåñà ñ àìåðèêàíñêè-
ìè ïàðòíåðàìè. Æóðíàë ðàññêàçûâàåò î ìå-
ðîïðèÿòèÿõ ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ â ðåãèîíàõ
ñòðàí ÑÍÃ; âîçìîæíîñòÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ
ýêñïîðòíî-èìïîðòíûì áàíêîì ÑØÀ è ìåõà-
íèçìå ïîëó÷åíèÿ êðåäèòà íà îñóùåñòâëåíèå
âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé; âîçìîæíîñòÿõ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ àìåðèêàíñêèìè êðåäèòíûìè
àãåíòñòâàìè,  îñóùåñòâëÿþùèìè ïðîâåðêó
êðåäèòíûõ èñòîðèé àìåðèêàíñêèõ êîìïàíèé;
äàåò èíôîðìàöèþ ïî øòàòàì ñòðàíû, èõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì è âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèì âîçìîæíîñòÿì, ñòðóêòóðå ýêñïîðòíî-
èìïîðòíûõ îïåðàöèé ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ, îñî-
áåííîñòÿõ òîðãîâëè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ è ò.ä.

Íåêîòîðûå øòàòû ñàìè ñîçäàþò ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå îòäåëû ïî ðàçâèòèþ ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ. Òàê, â àäìè-
íèñòðàöèè Òåõàñà, ñóùåñòâóåò äåïàðòàìåíò
ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, öåëüþ êîòîðî-
ãî ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå òåõàññêèì êîìïàíè-
ÿì â óñòàíîâëåíèè îòíîøåíèé ñ èíîñòðàííû-
ìè ôèðìàìè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî áîëüøàÿ
÷àñòü òåõàññêîãî ýêñïîðòà íàïðàâëÿåòñÿ â
Ìåêñèêó è Êàíàäó, âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî
êîìïàíèé øòàòà èçó÷àþò äåëîâûå âîçìîæíî-
ñòè â ñòðàíàõ ÑÍÃ. Ýòî óïðàâëåíèå òàêæå ôè-
íàíñèðóåò òîðãîâûå âûñòàâêè, ÷òî ïîçâîëÿåò
ìàëîìó áèçíåñó øòàòà ïîëó÷àòü äîñòóï êàê ê
ìåñòíûì, òàê è èíîñòðàííûì ðûíêàì.

Â Ãåðìàíèè ñîçäàíà îðãàíèçàöèÿ ïî
êîîðäèíàöèè óñèëèé ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷-
ðåæäåíèé äëÿ ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ýêñïîðòà
â íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ ðåãèîíàõ. Ýòîé
îðãàíèçàöèåé ðàçðàáîòàíû òàêèå ïðîãðàììû
êàê Ëàòèíîàìåðèêàíñêàÿ êîíöåïöèÿ è Âîñ-
òî÷íîàçèàòñêàÿ èíèöèàòèâà, ïðèçâàííûå ñî-
äåéñòâîâàòü äîëãîâðåìåííîìó óñèëåíèþ ïî-
çèöèé íåìåöêèõ ýêñïîðòåðîâ â ýòèõ ðåãèîíàõ.

8. Разработка отраслевых
стратегий.

Èíòåðåñåí îïûò ÑØÀ â îáëàñòè ðàç-
âèòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñî ñòðà-
íàìè ÑÍÃ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Â ñòðàíàõ
ÑÍÃ Ìèíèñò åðñ òâî ñ åëüñê îãî  õîçÿéñò âà
ÑØÀ ñîäåðæèò òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà,
äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà ïîääåð-
æêó àìåðèêàíñêîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ýêñïîðòà. Â ïåðå÷åíü òîâàðîâ, íàõîäÿùèõñÿ â
âå äåíèè  ñå ëüñ êîõ îçÿéñ òâå ííûõ ò îð ãîâûõ
ïðåäñòàâèòåëüñòâ, âõîäÿò çåðíîâûå, ìÿñî è
ìÿñî ïòèöû, êîìáèêîðìà, ïèùåâûå äîáàâêè
è ïðîäóêòû ïèòàíèÿ. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå
òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà â ñòðàíàõ ÑÍÃ
àêòèâíî ñîòðóäíè÷àþò ñ èìïîðòåðàìè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ, ïðîèçâîäèòåëÿìè,
àãðîïðîìûøëåííûìè è ïèùåïåðåðàáàòûâà-
þùèìè êîìïàíèÿìè è äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè
ïðîäîâîëüñòâåííûõ ðûíêîâ. Ñîäåéñòâóÿ ýêñ-
ïîðòó èç ÑØÀ, òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà
ïðîâîäÿò ìàðêåòèíãîâûå êîìïàíèè íàèáîëåå
ïåðñïåêòèâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâà-
ðîâ è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûå òîðãîâûå ïðåäñòàâèòåëüñòâà ðàáîòàþò ïî
öåëîìó ðÿäó íàïðàâëåíèé:
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ð ïîèñê àìåðèêàíñêèõ ïîñòàâùèêîâ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîâ è ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ;

ð ïðåäîñòàâëåíèå èìïîðòåðàì â
ñòðàíàõ ÑÍÃ èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè îò-
äåëüíûõ ñåãìåíòîâ àìåðèêàíñêîãî ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ðûíêà;

ð íîâîñòíîé áþëëåòåíü ñ êîììåð-
÷åñêèìè ïðåäëîæåíèÿìè îò àìåðèêàíñêèõ
êîìïàíèé;

ð ïåðå÷íè èìïîðòåðîâ è ïèùåïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â Ðîññèè è ñòðà-
íàõ ÑÍÃ ïî îòðàñëÿì;

ð ïåðå÷íè ïîñòàâùèêîâ ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ â ÑØÀ ïî îòðàñëÿì

ð àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ðûíêîâ â ñòðàíàõ ÑÍÃ;

ð ó÷àñòèå â ïðîäîâîëüñòâåííûõ âû-
ñòàâêàõ, ñåìèíàðàõ è êîíôåðåíöèÿõ;

ð îðãàíèçàöèÿ òîðãîâûõ ìèññèé;

ð ìàðêåòèíãîâûå êàìïàíèè;

ð ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû ïî êðå-
äèòîâàíèþ èìïîðòà ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâà-
ðîâ èç ÑØÀ;

ð êîíñóëüòèðîâàíèå àìåðèêàíñêèõ
äåëîâûõ êðóãîâ, ïðàâèòåëüñòâåííûõ è îòðàñ-
ëåâûõ îðãàíèçàöèé;

ð ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàæèðîâêè â
ÑØÀ ïî ïðîãðàììå ÊÎÕÐÀÍ.

Ïðè ïîñåùåíèè ïðîôåññèîíàëàìè èç
ñòðàí ÑÍÃ àìåðèêàíñêèõ âûñòàâîê, Ìèíè-
ñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà ÑØÀ îêàçûâà-
åò ñîäåéñòâèå â îðãàíèçàöèè ïðîãðàììû,
íàçíà÷åíèè âñòðå÷ è îçíàêîìëåíèè ñ èíòå-
ðå ñóþùèì è ïðå äïð èÿò èÿì è.  Âñ å óñëóãè
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîðãîâûõ ïðåäñòàâè-
òåëüñòâ ÑØÀ îêàçûâàþòñÿ áåñïëàòíî. Ðå-
çóëüòàòîì ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðà-
âèëî, ñòàíîâèòñÿ çàâÿçûâàíèå ïðî÷íûõ êîí-
òàêòîâ ñ ìåñòíûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ãîñó-
äàðñòâåííûõ è äåëîâûõ êðóãîâ ñ öåëåíàïðàâ-
ëåííîé ïðèâÿçêîé ê ïåðñïåêòèâíûì ïðîåê-
òàì. Íà ñëåäóþùåì ýòàïå ñðåäñòâà èäóò íà
"ïîìîùü" â ïðîâåäåíèè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îáîñíîâàíèé áóäóùèõ ïðîåêòîâ, ïàðàìåò-
ðû êîòîðûõ íåðåäêî ïîäãîíÿþòñÿ ïîä âîçìîæ-
íîñòè àìåðèêàíñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ïðî-
äâèæåíèþ àìåðèêàíñêèõ èíòåðåñîâ ïîìîãà-
þò àìåðèêàíñêèå êîíñóëüòàíòû, çàãîäÿ "âíå-
äðåííûå" â íóæíûå ìèíèñòåðñòâà â ðàìêàõ

ïðîãðàìì òåõíè÷åñêîãî ñîäåéñòâèÿ, êîòîðûå
ïðÿìî èëè êîñâåííî ñïîñîáñòâóþò ïðîäâèæå-
íèþ èíòåðåñîâ ôèðì ÑØÀ, â òîì ÷èñëå â ñëó-
÷àå ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ èëè àóêöèîíîâ ïî
ïðîåêòàì.

9. Использование администра-
тивного ресурса.

Ñîâðåìåííûé "àäìèíèñòðàòèâíûé ðå-
ñóðñ" îñòàåòñÿ âàæíûì èíñòðóìåíòîì ñîäåé-
ñòâèÿ ÂÝÄ. ×àùå âñåãî îí ðåàëèçóåòñÿ â ñî-
âìåñòíîì ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñò-
íûõ ó÷ðåæäåíèé è êîìïàíèé â ïîäãîòîâêå è
îñóùåñòâëåíèè ìåæäóíàðîäíûõ îïåðàöèé.
Òàêîå ó÷àñòèå çàêëþ÷àåòñÿ â îáåñïå÷åíèè â
ðàìêàõ ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé î
ñîòðóäíè÷åñòâå èëè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòàõ,
ïðèâèëåãèðîâàííîãî äîñòóïà íà ðûíîê êîìó-
òî èç ó÷àñòíèêîâ-ïàðòíåðîâ ñ ó÷åòîì ñëî-
æèâøåéñÿ ñïåöèàëèçàöèè â ðàìêàõ âçàèì-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Íà òàêîé îñíîâå çàäó-
ìàíû è îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñòðàíàõ Åâðîïåéñ-
êîãî Ñîþçà ïðîåêòû è ïðîãðàììû ïî ðàçâè-
òèþ àòîìíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ è ÿäåðíîé
ýíåðãåòèêè, ñîâðåìåííîãî àâèà- è ðàêåòîñ-
òðîåíèÿ, ñêîðîñòíîãî æåëåçíîäîðîæíîãî ñî-
îáùåíèÿ è äð.

Äðóãèì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî ïîëèòè÷åñêîãî ôîíà
äëÿ ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ íàïðàâëå-
íèé. Íàïðèìåð, àêòèâèçàöèè âîçìîæíûõ ïî-
ñòàâîê àìåðèêàíñêîé àâèàòåõíèêè è îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ àýðîïîðòîâ íà ïåðñïåêòèâíûé
àôðèêàíñêèé ðûíîê ñïîñîáñòâóåò øèðîêî-
ìàñøòàáíàÿ èíèöèàòèâà "Ìèðíîå íåáî äëÿ
Àôðèêè" .

Ãîñäåïàðòàìåíò ÑØÀ òàêæå ïðèìåíÿ-
åò â ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìîñòè ìåòîäû íåïîñ-
ðåäñòâåííîé äèïëîìàòè÷åñêîé ïîääåðæêè
àìåðèêàíñêèõ êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòîâ çà ðó-
áåæîì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ îáðàùåíèÿ î "ïîëî-
æèòåëüíîì" ðàññìîòðåíèè äåëîâûõ ïðåäëî-
æåíèé àìåðèêàíñêèõ áèçíåñìåíîâ è ñîçäà-
íèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ èõ ðåàëèçà-
öèè â õîäå áåñåä è ïåðåïèñêè ñ âûñîêîïîñ-
òàâëåííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè ïîëèòè÷åñêèõ
è äåëîâûõ êðóãîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòðàí.

Øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ìèðå è òàê
íàçûâàåìûå ïðî÷èå ôîðìû ïîääåðæêè ÂÝÄ,
ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ è âîïðîñû ïåðåâîçêè
ãðóçîâ.  Ïîäàâë ÿþùåå áîë üøèíñòâî ñòðàí
ìèðà, èìåþùèõ âûõîä ê ìîðþ, ñòðåìÿòñÿ ñî-
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äåéñòâîâàòü íàöèîíàëüíûì òðàíñïîðòíûì
êîìïàíèÿì â ïîëó÷åíèè êîíòðàêòîâ íà òðàíñ-
ïîðòèðîâêó ãðóçîâ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïîëó÷å-
íèå íà âíåøíèõ ðûíêàõ äîïîëíèòåëüíûõ ôè-
íàíñîâûõ ðåñóðñîâ, òàê êàê ñòîèìîñòü ôðàõ-
òà ñîñòàâëÿåò ïîðîé âåñüìà çíà÷èòåëüíóþ -
äî 40-50% è âûøå - äîëþ îò ýêñïîðòíîé
öåíû òîâàðîâ. Ýòè ðåñóðñû èñïîëüçóþòñÿ â
äàëüíåéøåì äëÿ ðàçëè÷íûõ ëüãîò, ïîçâîëÿ-
þùèõ, â òîì ÷èñëå ïîääåðæèâàòü êîíêóðåíò-
íûìè ôðàõòîâûå ñòàâêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîàíàëèçèðîâàâ çà-
ðóáåæíûé îïûò ìîæíî âûäåëèòü îáùèå ýëå-
ìåíòû:

1. Ñîäåéñòâèå è ñòèìóëèðîâàíèå ÂÝÄ
â îñíîâíîì îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè îðãàíàìè.

2.  Âî âñåõ  ñò ðàíàõ ñ ôîð ìèð îâàíû
îðãàíû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ÂÝÄ,
ìàêñèìàëüíî èñïîëüçóþùèå âîçìîæíîñòè
Èíòåðíåò-ðåñóðñîâ.

3. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ðîëü â îðãàíèçà-
öèè ìîíèòîðèíãà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåê-
ðåòíûõ ñëóæá, äåïàðòàìåíòîâ è ïîäðàçäåëå-
íèé ìèíèñòåðñòâ, à òàêæå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé, òèïà òîðãîâî-ïðîìûøëåííûõ ïàëàò.

4. Ôóíêöèè ïî àíàëèçó âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé èíôîðìàöèè â ðàçíûõ ñòðàíàõ âû-
ïîëíÿþò ðàçíûå îðãàíû, òàêèå êàê ïðîôèëü-
íûå äåïàðòàìåíòû ìèíèñòåðñòâ, ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå àíàëèòè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, ãî-
ñóäàðñòâåííûå è ÷àñòíûå óíèâåðñèòåòû è íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ÷àñò-
íûå èíôîðìàöèîííûå è àíàëèòè÷åñêèå ôèð-
ìû. Â ìèðå ïî÷òè íåò ïîïûòîê äåëåãèðîâàíèÿ

ôóíêöèé ïî àíàëèçó âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
èíôîðìàöèè îäíîìó èíòåãðèðîâàííîìó îðãà-
íó, âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî
âàæíåéøèì âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì âîïðî-
ñàì ò ðåáóåò  ïð èìå íåíèÿ àëüòåð íàò èâíûõ
ïîäõîäîâ, ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê îöåíêè è ïðî-
ãíîçèðîâàíèÿ.

Ó÷èòûâàÿ ðàçëè÷èå âî âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîì ïîòåíöèàëå, ñòðóêòóðå è îáúåìàõ
ýêñïîðòà â ðàçëè÷íûå ãðóïïû ñòðàí ðîññèé-
ñêèõ ðåãèîíîâ, à òàê æå îáùåìèðîâóþ òåí-
äåíöèþ íà ðåãèîíàëèçàöèþ âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèõ ñâÿçåé öåëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàíèå
íà òåððèòîðèè ÐÔ ñåòè ðåãèîíàëüíûõ âíåø-
íåòîðãîâûõ àãåíòñòâ, ïîëó÷èâøèõ øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíå íèå âî ìíîãèõ ñòðàíàõ.  Ïðè
ýòîì, ó÷èòûâàÿ ñëàáóþ èíñòèòóöèîíàëüíóþ
îñíîâó âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ, íåîáõîäèìî ÷òîáû ýòè
àãåíòñòâà íå òîëüêî ñîäåéñòâîâàëè ðàñøèðå-
íèþ ðåãèîíàëüíûõ âíåøíåýêîíîìè÷åñ êèõ
ñâÿçåé, íî è êîîðäèíèðîâàëè ðàáîòó ïî èíô-
ðàñòðóêòóðíîìó, èíôîðìàöèîííîìó, ôèíàí-
ñîâîìó è äðóãîìó îáåñïå÷åíèþ èõ ðàçâèòèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, èçó÷åíèå è ïðèìåíå-
íèå îïûòà íàêîïëåííîãî ìèðîâûì ñîîáùå-
ñòâîì â îáëàñòè ñîäåéñòâèÿ ðàñøèðåíèþ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî-
çâîëèò íàøåé ñòðàíå è åå ðåãèîíàì äîñòèã-
íóòü áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé.

Примечание:
1 Â Ðîññèè òàê æå ñóùåñòâóåò êîíêóðñ «Ëó÷-

øèé ýêñïîðòåð ãîäà», íî, ê ñîæàëåíèþ, èíôîðìàöèÿ

î íåì ìàëà, è íèêàêîé ïîääåðæêè ëàóðåàòàì íå îêà-

çûâàåòñÿ.


