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Ñåãîäíÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíà-
ëîì íåìûñëèìà áåç òàêîé âàæíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé ìåíåäæìåíòà, êàê äåéñòâåííîå ïî ðå-
çóëüòàòàì ìîòèâèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ ðîñ-
ñèéñêèõ êîìïàíèé è ôèðì, áåç àêòèâíîé ìî-
áèëèçàöèè ðåçåðâîâ ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà.
Èì åííî ëþä è,  èõ òðóäîâàÿ àê òèâíîñòü è
ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ öåëåé, èõ çíàíèÿ è
ñèñòåìà öåííîñòåé, òâîð÷åñêèå ñïîñîáíîñòè
ïîçâîëÿþò îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ëþáîé âíåøíåòîðãîâîé îðãàíèçà-
öèè. Íå ñëó÷àéíî êàæäàÿ êîìïàíèÿ, ñåðüåçíî
îòíîñÿùàÿñÿ ê ïðîáëåìàì óïðàâëåíèÿ ïåð-
ñîíàëîì, ïëàíèðóþùàÿ ñâîå  ïîçèöèîíèðî-
âàíèå â ñôåðå áèçíåñà, ñòàðàåòñÿ ðàçðàáî-
òàòü ñîáñòâåííóþ ñèñòåìó ìîòèâèðîâàíèÿ
òðóäà ðàáîòíèêîâ.

Ìîòèâèðîâàíèå – îäèí èç îñíîâíûõ
ðåñóðñîâ âëàñòè, èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿæå-
íèè ìåíåäæåðîâ, êîòîðûé ïîçâîëÿåò äîáèòü-
ñÿ èçìåíåíèÿ ïîâåäåíèÿ è äåéñòâèé ñîòðóä-
íèêîâ â íóæíîì äëÿ îðãàíèçàöèè íàïðàâëå-
íèè. Âàæíîñòü äàííîé ïðîáëåìû îïðåäåëÿåò-
ñÿ, ïðåæäå âñåãî, òåì, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ ñèñ-
òåìà ìîòèâèðîâàíèÿ èãðàåò èñêëþ÷èòåëüíóþ
ðîëü â ïðè âëå ÷å íèè  êâàë èôè öèð îâàííûõ
êàäðîâ è ñîõðàíåíèè â îðãàíèçàöèè íåîáõî-
äèìîé ðàáî÷åé ñèëû, â ïîääåðæàíèè íåîáõî-
äèìîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. È, íàïðî-
òèâ, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, íåñîâåðøåí-
íàÿ ñèñòåìà ìîòèâèðîâàíèÿ, ñîäåðæàùàÿ â
ñåáå ïîòåíöèàëüíûå êîíôëèêòîãåíû, ìîæåò
ïðèâåñòè ê  òîìó,  ÷òî ïîñòàâëåííûå ïåðåä
îðãàíèçàöèåé çàäà÷è íå áóäóò âûïîëíåíû. Ê

ïðèìåðó, èññëåäîâàíèÿ îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ïî-ïðåæíåìó â
ñèñòåìå îïëàòû òðóäà èìåþò ìåñòî óðàâíè-
òåëüíûå òåíäåíöèè (íà ýòî óêàçàëè îêîëî 40%
îïðîøåííûõ), íà ðàçìåðû çàðàáîòíîé ïëàòû
áîëüøå âëèÿåò êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, à íå òðó-
äîâîé âêëàä ðàáîòíèêîâ [4, 116-120].

«Åñëè  ïð îàíàëè çè ðîâàòü ïð è÷è íû
êîíôëèêòîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ
ðàçíûõ ñôåð õîçÿéñòâà, - îòìå÷àåò èçâåñò-
íûé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ìåíåäæìåíòà Ý.À.
Óòêèí, - òî ìîæíî óáåäèòüñÿ, ÷òî â áîëüøèí-
ñòâå èç íèõ ñóùåñòâóåò íåóäîâëåòâîðåííîñòü
ðàáîòíèêîâ ñèñòåìîé îïëàòû òðóäà èëè åãî
îöåíêîé. Ýòî áîëåå ÷åì àêòóàëüíî äëÿ ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè. Ïðàêòèêà äîêàçûâàåò, ÷òî
ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå â àíòèêîíôëèêòíîì
ìåíåäæìåíòå èìååò íàëàæèâàíèå è ñòðîæàé-
øåå îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ìî-
òèâàöèè òðóäà» [5, 147].

Íå  âûçûâàåò  ñîìíåíè ÿ ñ ëåä óþùèé
ôàêò: â ñëîæíîé êîíêóðåíòíîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå âûèãðûâàåò â êîíå÷íîì ñ÷åòå òîò, ó
êîãî âûøå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, êîòî-
ðàÿ âûøå òàì, ãäå õîðîøî íàëàæåíà ñèñòåìà
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ.

Ðå àëüíàÿ ïð àêò èê à ïîäò âåð æäàåò
ñïðàâåäëèâîñòü âûñêàçàííîãî óòâåðæäåíèÿ.
Äåéñòâèòåëüíî, âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ äîñòè-
ãàþò òå âíåøíåòîðãîâûå îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðûå â ñâîåé âíóòðèôèðìåííîé ïîëèòèêå óñ-
ïåøíî èñïîëüçóþò âçàèìîñâÿçü ìåæäó ðå-
çóëüòàòàìè ðàáîòû êàæäîãî ñîòðóäíèêà è åãî
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âîçíàãðàæäåíèåì, óìåëî óâÿçûâàþò îáùèé
ðåçóëüòàò ñ êîíêðåòíûì âêëàäîì îòäåëüíîãî
÷ëåíà êîëëåêòèâà [1, 158-161].

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ñòèìóëèðîâà-
íèÿ òðóäà, íà âçãëÿä àâòîðà, òðåáóåò ñåðüåç-
íûõ èçìåíåíèé. Îäíà èç ïðè÷èí åå íåñîâåð-
øåíñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â îñíîâå ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ïî-ïðåæíåìó, êàê è äî ïåðåõî-
äà íà íîâûå, ðûíî÷íûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâà-
íèÿ, ëåæèò òåçèñ î âûãîäíîñòè äåøåâîãî òðó-
äà. Â ðåçóëüòàòå ìíîãèå ñîòðóäíèêè âíåøíå-
òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé èñïûòûâàþò íåóäîâ-
ëåòâîðåííîñòü ñòèìóëàìè, êîòîðûå ïðåäîñ-
òàâëÿåò èì ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè.

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ è
ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü èññëåäîâàíèå ñèñòå-
ìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà ñîòðóäíèêîâ êîì-
ïàíèè äëÿ âûÿâëåíèÿ òåõ ïðîáëåì ñòîðîí ìî-
òèâàöèè,  êîòîðûå íåñóò â ñåáå ýëåìåíòû êîí-
ôëèêòíîñòè. Òàêîå èññëåäîâàíèå â ðàìêàõ
äèïëîìíîé ðàáîòû ïîä ðóêîâîäñòâîì àâòîðà
ïðîâåëà Í.  Çâåðüêîâà âî âíåøíåòîðãîâîé

êîìïàíèè Ëèããåò-Äóêàò1.

Íà ïåðâîì ýòàïå èññëåäîâàíèÿ2 îöå-
íèâàëèñü îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà
ýôôåêòèâíîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíè-
êîâ, è ñòåïåíü óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòíè-
êîâ ñëîæèâøåéñÿ â êîìïàíèè ñèñòåìîé ìî-
òèâàöèè òðóäà (â îïðîñàõ ïðèíÿëî ó÷àñòèå
350 ÷åëîâåê).

Çíà÷èìîñòü ôàêòîðîâ, îïðåäåëÿþùèõ
ýôôåêòèâíîñòü ñóùåñòâóþùåé íà ïðåäïðèÿ-
òèè ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, ñîòðóä-
íèêè îöåíèëè òàê, êàê ôàêòè÷åñêè è îæèäà-
ëîñü (ðèñ. 1): ëèäèðóþùåå ìåñòî èç âñåãî ïå-
ðå÷íÿ ôàêòîðîâ çàíÿë ðàçìåð çàðàáîòíîé
ïëàòû, íà êîòîðûé óêàçàëè 296 ÷åëîâåê – 85%
îò ÷èñëà îïðîøåííûõ, íà âòîðîì ìåñòå – æå-
ëàíèå ðàáîòíèêîâ ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè
ïðåäïðèÿòèåì ÷åðåç ïðîöåäóðó ïðèíÿòèÿ ðå-
øåíèé – 258 ÷åëîâåê – 74%, íà òðåòüåì ìå-
ñòå – ñîöèàëüíûé ñòèìóë â âèäå ñòðåìëåíèÿ
ñîòðóäíèêîâ ê ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ÷å-
ðåç îáó÷åíèå (239 ÷åëîâåê – 68%).

Рисунок 1
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Íåñêîëüêî íåîæèäàííûì îêàçàëîñü
âûñîêîå ìåñòî òàêîãî ôàêòîðà ñòèìóëèðîâà-
íèÿ, êàê îáó÷åíèå. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî
â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ðà-
áîòíèêè ñòàëè âñå áîëüøå îñîçíàâàòü âàæ-
íîñòü ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÷åðåç ðàç-

ëè÷íûå ôîðìû îáó÷åíèÿ. Ýòî, áåçóñëîâíî, îò-
ðàäíûé ôàêò.

Íàèáîëüøèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ðå-
çóëüòàòû îòâåòîâ ñîòðóäíèêîâ íà ñëåäóþùèé
âîïðîñ àíêåòû î ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ñó-
ùåñòâóþùåé ñèñòåìîé ñòèìóëèðîâàíèÿ (ðèñ.2).

Рисунок  2

Степень удовлетворённости системой стимулирования труда
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Ïîëó÷åííûå äàííûå ãîâîðÿò î òîì, ÷òî
ñðåäè òåõ, êòî ëèøü ÷àñòè÷íî óäîâëåòâîðåí
ñèñòåìîé ñòèìóëèðîâàíèÿ - 168 ñîòðóäíè-
êîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò 48% îò îáùåãî ÷èñëà ó÷à-
ñòíèêîâ èññëåäîâàíèÿ, âñåãî ëèøü 58 ñî-
òðóäíèêîâ (ìåíåå 20%) ïîëíîñòüþ óäîâëåò-
âîðåíû òåìè ôîðìàìè ñòèìóëèðîâàíèÿ, êî-
òîðûå èñïîëüçóþòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè, à 109
÷åëîâåê (31%) - íå óäîâëåòâîðåíû.

Äðóãèìè ñëîâàìè, 277 ÷åëîâåê èç 350
õîòåëè áû èçìåíåíèé, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â ýòîé

îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè.

Ñë åäóþùè ì ýòàïîì  èñ ñëå äîâàíèÿ
ñòàëî èçó÷åíèå ìíåíèé òåõ ðàáîòíèêîâ, êî-
òîðûå ðàíåå âûñêàçàëè íåóäîâëåòâîðåííîñòü
èëè ÷àñòè÷íóþ óäîâëåòâîðåííîñòü ñèñòåìîé
ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà (èç 277 ÷åëîâåê â îï-
ðîñå ïðèíÿëî ó÷àñòèå 209).

Íà äèàãðàììå (ðèñóíîê 3) ïðåäñòàâëå-
íà îöåíêà ðàáîòíèêàìè ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ
ñèñòåìû ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ,
êîòîðûå âûçûâàþò ó íèõ íåóäîâëåòâîðåííîñòü.
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Àíàëèç äàííûõ äèàãðàììû ïîçâîëÿåò
óòâåðæäàòü: äëÿ ñîòðóäíèêîâ íàèáîëåå êîí-
ôëèêòíûìè ÿâëÿþòñÿ ïîçèöèÿ – íåñïðàâåä-
ëèâîå ðàñïðåäåëåíèå ïðåìèé è ïîçèöèÿ –
íåñâîåâðåìåííàÿ âûïëàòà ïðåìèé.  Â õîäå
èíäèâèäóàëüíûõ áåñåä ðàáî÷èå,  òåõíèêè è
èíæåíåðû îòìåòèëè: ìåíåäæåðû ïðè ðàñïðå-
äåëåíèè ïðåìèé äåëÿò ïðåìèàëüíûå ïîðîâ-
íó, à ïîðîé ðóêîâîäñòâóþòñÿ ëè÷íûìè ñèì-
ïàòèÿìè; çàäåðæêà ñ âûïëàòîé ïðåìèé ñíè-
æàåò ýôôåêò ìîòèâàöèè.

×òî êàñàåòñÿ îöåíêè äàííîé êàòåãîðè-
åé îïðàøèâàåìûõ (èõ óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü

«íåäîâîëüíûå») ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû ìî-
ðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà (ðèñ. 4), òî
áîëüøèíñòâî èç íèõ (98 ÷åëîâåê èëè 47%)
âûñêàçàëè íåóäîâëåòâîðåííîñòü îäíîîáðàçè-
åì ôîðì îäîáðåíèÿ ðåçóëüòàòîâ òðóäà. Ëè÷-
íûå áåñåäû ñ ñîòðóäíèêàìè êîìïàíèè ïîçâî-
ëèëè áîëåå ïîäðîáíî ðàñêðûòü  ñìûñë îöå-
íî÷íûõ ñóæäåíèé: «Ñëûøó ñëîâà áëàãîäàðíî-
ñò è îò øåôà, ê îòîðûå îí ïðîèçíîñè ò « íà
áåãó», êàê áû ìèìîõîäîì»; «Ñîçäàåòñÿ âïå-
÷àòëåíèå, ÷òî ìîé ðóêîâîäèòåëü ñ òðóäîì âû-
äàâëèâàåò ñòàíäàðòíî-øàáëîííîå îäîáðåíèå,
íå çàäóìûâàÿñü î åãî öåííîñòè äëÿ ìåíÿ» è
äð.

Рисунок 3
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Ñðåäè äðóãèõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ìî-
ðàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà, óðîâåíü ðå-
àëèçàöèè êîòîðûõ òàêæå íå óäîâëåòâîðÿåò
ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ îðãàíèçàöèè,  ñëåäóåò
îòìåòèòü îòñóòñòâèå çàáîòû ðóêîâîäèòåëåé î
ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà (íà ýòî
óêàçàëî 57 ÷åëîâåê – 27%) è íåó÷àñòèå â âû-
ðàáîòêå ðåøåíèé (ñîîòâåòñòâåííî 30 – 14%).

Â öåëîì ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå
ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ êîì-
ïàíèè Ëèããåòò-Äóêàò ïîêàçàëî, ÷òî ìîòèâà-
öèîííûé ïðîöåññ ñîäåðæèò â ñåáå ðÿä êîíô-
ëèêòîãåíîâ: óðàâíèëîâêà â ðàñïðåäåëåíèè
ïðåìèé è íåñâîåâðåìåííàÿ âûäà÷à ïðåìèé,
ñòàíäàðòíûé íàáîð ñîöèàëüíîãî ïàêåòà áåç
ó÷åòà ïîòðåáíîñòåé êîíêðåòíûõ ðàáîòíèêîâ,
íåïîëíîå è øàáëîííîå èñïîëüçîâàíèå ìî-
ðàëüíûõ ôîðì ïîîùðåíèÿ ëþäåé, íåâíèìà-
íèå ðóêîâîäèòåëåé ê âîïðîñó ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïåðñîíàëà.

Íåñìîòðÿ íà ëîêàëüíûé õàðàêòåð äàí-
íîãî èññëåäîâàíèÿ, åãî ðåçóëüòàòû äîëæíû
ïð èâë å÷ü âíèì àíè å ì åíå äæå ðîâ ì íîãèõ
âíåøíåòîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ñïðà-

âåäëèâî ñ÷èòàþò, ÷òî óñïåøíîå âîçäåéñòâèå
íà òðóäîâóþ ìîòèâàöèþ íåâîçìîæíî áåç ðå-
ãóëÿðíîé îáðàòíîé ñâÿçè â âèäå îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùèõ ñïîñîáîâ ìîòè-
âèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà. Â ýòîì ïëàíå ðóêîâî-
äèòåëÿì âñåõ óðîâíåé âåñüìà ïîëåçíî ó÷è-
òûâàòü â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêèå
ïîëîæåíèÿ íåìåöêèõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñ-
òè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì Â.  Çèãåðòà è Ë.
Ëàíã [2, 165]:

1. Êàæäûé ñîòðóäíèê æåëàåò äîêàçàòü
ñâîþ çíà÷èìîñòü, à òàêæå âàæíîñòü ñâîåãî
ðàáî÷åãî ìåñòà. Êðîìå òîãî, îí æåëàåò ïðè-
íèìàòü ó÷àñòèå â ðåøåíèè òåõ âîïðîñîâ, â
êîòîðûõ îí ðàçáèðàåòñÿ, êîìïåòåíòåí.

2. Êàæäûé ñòðåìèòñÿ âûðàçèòü ñåáÿ
â òðóäå, ãëóáæå ïîçíàòü ñåáÿ â äåëå, ïîêàçàòü
äðóãèì ñâîè âîçìîæíîñòè.

3. Ïî÷òè êàæäûé ðàáîòíèê èìååò ñîá-
ñòâåííóþ òî÷êó çðåíèÿ íà òî, êàê óëó÷øèòü
ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Îí æåëàåò
ðåàëèçîâàòü ñâîè öåëè è íå áîèòñÿ ñàíêöèé,
ðàññ÷èòûâàÿ ïðè ýòîì íà òî, ÷òî åãî èíèöèà-
òèâà âñåãäà áóäåò ïîíÿòà.

Рисунок 4
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4. Óñïåõ áåç ïðèçíàíèÿ ïðèâîäèò ê ðà-
çî÷àðîâàíèþ. Êàæäûé õîðîøî ðàáîòàþùèé
÷åëîâåê ðàññ÷èòûâàåò íà ïðèçíàíèå è ïîîù-
ðåíèå, ïðè÷åì íå òîëüêî ìàòåðèàëüíîå, íî è
ìîðàëüíîå.

5. Ðàáîòíèêè èñïûòûâàþò íåäîâîëü-
ñòâî, åñëè ðåøåíèÿ îá èçìåíåíèè â èõ ðàáîòå
(äàæå åñëè îíè ïîçèòèâíûå) ïðèíèìàþòñÿ áåç
èõ âåäîìà.

6. Êàæäûé ðàáîòíèê õî÷åò çíàòü, êàê
îöåíèâàåòñÿ åãî ðàáîòà, åãî óñåðäèå. Îí òàê-
æå æåëàåò çíàòü êðèòåðèè îöåíêè òðóäà.

7. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñòðåìÿòñÿ ïî-
ëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ. Ïîâûøåííûå òðåáîâà-
íèÿ, äàþùèå øàíñ íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå,
âîñïðèíèìàþòñÿ ãîðàçäî îõîòíåå, ÷åì çàíè-
æåííûå.

Â êà÷åñòâå çàêëþ÷åíèÿ: áûñòðûé ðîñò
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé çàñòàâëÿåò ìåíåäæ-
ìåíò îðãàíèçàöèé âñåðüåç çàäóìàòüñÿ íàä
ñîçäàíèåì ãèáêîé ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàáîòíèêîâ,  ïåðåñìîòðåòü îäíîñòîðîííèé
ñóãóáî ìàòåðèàëüíûé ïîäõîä. Áîëåå òîãî, è â
ñàìîé ìàòåðèàëüíîé ôîðìå ñòèìóëèðîâàíèÿ
ñëåäóåò íàéòè òàêèå ìåòîäû, êîòîðûå ïðèíî-
ñèëè áû óäîâëåòâîðåííîñòü ñîòðóäíèêàì è íå
âûçûâàëè áû ïðåäêîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé.
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Примечания:
1 Êîìïàíèÿ Ëèããåò –Äóêàò – îäèí èç

ëèäåðîâ ðîññèéñêîé òàáà÷íîé ïðîìûøëåííî-
ñòè, ñ 2000 ã. âõîäèò â àíãëèéñêóþ êîìïàíèþ
Ãàëëàõåð Ãðóïï Ïëñ., ïÿòóþ ïî âåëè÷èíå ìåæ-
äóíàðîäíóþ òàáà÷íóþ îðãàíèçàöèþ â ìèðå.
Èìååò îáøèðíûé ïîðòôåëü ïðîäóêöèè, âêëþ-
÷àþùèé òàêèå ìàðêè êàê Sobranie, Glamour,
Sovereign,  Gold Bond,  Golden Deer,  Äóêàò,
Òðîéêà è äð. Íà ðîññèéñêîì ðûíêå êîìïàíèÿ
Ëèããåò-Äóêàò ïî îáúåìó ïðîäàæ íàõîäèòñÿ íà
âòîðîì ìåñòå, óñòóïàÿ òîëüêî êîìïàíèè Ôè-
ëèïï Ìîðèñ.

2 Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ïðè ïîä-
äåðæêå ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè Ëèããåò-Äóêàò.

Âåñòè ñ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêîâ

Экспорт нефти из России в Белоруссию

Ïî ñîñòîÿíèþ íà ñåðåäèíó äåêàáðÿ 2006 ãîäà, Ìèíñê èìïîðòèðîâàë â òå÷åíèå ãîäà èç
Ðîññèè 19,7 ìëí òîíí íåôòè, èç êîòîðûõ 13,5 ìëí òîíí áûëî ïåðåíàïðàâëåíî èíîñòðàííûì
êîìïàíèÿì. Ýòî ïîçâîëèëî Áåëîðóññèè çà ïåðâîå ïîëóãîäèå çàðàáîòàòü 3,7 ìëðä äîëëàðîâ.

Ïî ìàòåðèàëàì èíôîðìàãåíòñòâ


