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Аннотация
В статье проанализировано нынешнее состояние Евразийского экономического союза 

(ЕАЭС). Данный Союз является действующим таможенным союзом со своими преимуще-
ствами и недостатками. Как показывает практика, отмена нетарифных барьеров дает по-
ложительный макроэкономический результат. Проанализированы показатели взаимного 
товарооборота стран ЕАЭС, а также динамика импорта, экспорта и внешнеторгового обо-
рота Республики Таджикистан (РТ) со странами СНГ и Дальнего зарубежья за 2014-2018 
гг. В данной работе проведена оценка взаимодействия Республики Таджикистан со стра-
нами ЕАЭС. Рассмотре ны тенденции, проблемы и перспективы возможного вхождения 
Таджикистана в Евразийский экономический союз. В результате проведенного анализа 
выполнен SWOT-анализ вступления Республики Таджикистан в ЕАЭС. 
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Abstract
Th e article analyzes the current state of the Eurasian Economic Union (EEU). Th e Union is an 

operating customs union with its advantages and disadvantages. As practice shows, the abolition 
of non-tariff  barriers gives positive macroeconomic results. Th e indicators of mutual trade turn-
over of the EAEU countries, as well as the changes in imports, exports and foreign trade turnover 
of the Republic of Tajikistan (RT) with the CIS countries and Foreign countries for 2014-2018 are 
analyzed. Th is paper assesses the interaction of the Republic of Tajikistan with the EEU countries. 
Trends, problems, and prospects for Tajikistan’s possible entry into the Eurasian Economic Union 
are considered. As a result of the analysis, a SWOT analysis of the Republic of Tajikistan’s acces-
sion to the EEU was carried out.
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1 января 2015 г. считается началом действия Договора Евразийского экономи-
ческого союза, где участниками являлись Россия, Белоруссия и Казахстан. После 
этого к интеграционному союзу присоединилась Армения – 2 января 2015 г. и 
Кыргызстан – 8 мая 2015 г. Основной целью данного объединения в долгосрочной 
перспективе заключается максимальное увеличение единого рынка.

Использование нетарифных мер во внутренней торговле существенно ослож-
няет перемещение товаров и услуг между странами Евразийского экономическо-
го союза (ЕАЭС), что приводит к общему снижению эффективности совокупного 
рынка. На рисунке 1 представлен результат опроса, рассчитанный как доля нета-
рифных барьеров в процентах от стоимости экспортируемого товара или услуги. 
Это позволило оценить издержки предприятий, связанные с каждой из нетариф-
ных мер. 

Рисунок 1
Оценка суммарного влияния нетарифных барьеров на стоимость

 экспортируемой продукции,  % от стоимости   

Источник: составлено автором по: Оценка влияния нетарифных барьеров в ЕАЭС: ре-
зультаты опросов предприятий – ЦИИ ЕАБР, 2015. 96 с. URL: (http://www.eurasiancommis-
sion.org/ru/act/integr_i_makroec/dep_makroec_pol/developDocs/Documents/EAEU_survey.
pdf). 

Мировой опыт показывает, что результат отмены нетарифных мер имеет дву-
сторонний эффект. Так, снижение уровня нетарифной защиты внутреннего рынка 
влечет рост экспорта, стимулирует увеличение объемов экспортоориентирован-
ного производства в стране, что является положительным результатом. С другой 
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стороны, рост импорта в каждую из стран-членов Союза повышает уровень кон-
куренции производителей аналогичных товаров, что является отрицательным эф-
фектом. При этом одновременное регулирование и использование мер по реше-
нию данной проблемы во всех странах-участниц Союза не дает гарантии и трудно 
спрогнозировать общий эффект для каждого государства.  

Потенциальные ежегодные эффекты для стран ЕАЭС от снижения внутренних 
барьеров представлены в таблице 11. 

Таблица 1
Потенциальные ежегодные эффекты для стран ЕАЭС 

от снижения внутренних барьеров

Страна Эффект, в % ВВП Эффект, в млрд долл. 
Армения 6,3% +0,75 
Белоруссия 12% +6,6 
Казахстан 0,5% +0,9 
Кыргызстан 7,5% +0,56 
Россия 0,8% +10,6 
ЕАЭС +1,2% ~+20 
Источник: составлено на основе http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/ 

SiteAssets/

Наиболее высокий эффект от снижения внутренних барьеров отражается в Бе-
лоруссии, что составляет 12% от ВВП (6,6 млрд долл.), затем в Кыргызстане дан-
ный показатель составляет 7,5% (0,56 млрд долл.). При этом в России снижение 
внутренних барьеров выдает эффект на 0,8% от ВВП, а в денежном выражении 
составляет более половины от совокупного показателя ЕАЭС в размере 10,6 млрд 
долл.

 Экономист Алисенов А.С.2 отмечает слабое свободное перемещение капита-
ла, которое связано с высоким процентом доли участия государства в экономике 
этих стран. Не совсем благоприятные экономические условия оказали влияние на 
абсолютную долю взаимных ресурсов прямых иностранных инвестиций (ПИИ). 
В таблице 2 и 3 представлены прямые инвестиции по странам (запасы и потоки) 
на анализируемый период 2014-2018 гг.3 Согласно данным, полученным при мо-
ниторинге взаимных инвестиций стран ЕАЭС, поток ПИИ за 2015 г. составлял 2,1 
млрд долл., а в 2018 г. составило 1,5 млрд долл. Сокращение количества ПИИ было 
связано с уменьшением прямых инвестиций российских компаний в Казахстане и 
Белоруссии. 
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Таблица 2
Прямые инвестиции по странам (запасы) за 2014-2018 гг., млн долл.

Страна 2014 2015 2016 2017 2018
Армения 1668,7 1 924,4 1 932,7 1 740,5 2 099,6
Белоруссия 10197,8 10 294,9 10 634,6 11 025,7 11 484,0
Казахстан 3289,8 3 304,7 4 305,9 4 793,8 5 109,4
Россия 964,6 1 756,3 4 551,7 5 424,3 4 858,5
Источник: составлено автором по: Статистические таблицы. Потоки и запасы прямых 

инвестиций по странам мира. (URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_mak-
roec /dep_stat/fi n_stat/stat_tables/Documents/Flows_stocks_di/fl ows_stocks_di4Q2018.xlsx)

Таблица 3
Прямые инвестиции по странам (потоки) за 2014-2018 гг., млн долл.

Страна 2014 2015 2016 2017 2018
Армения - 130,4 -90,9 -0,9 161,6
Белоруссия 589,91 736,8 543,7 462,7 617,5
Казахстан 510,27 197,3 292,3 500,6 605,3
Киргизия 148,3 512,6 279,5 78,1 -13,9
Россия 431,53 513,1 414,2 91,3 176,5
Источник: составлено автором по: Статистические таблицы. Потоки и запасы прямых 

инвестиций по странам мира. (URL: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/integr_i_mak-
roec/ dep_stat/fi n_stat/stat_tables/Documents/Flows_stocks_di/fl ows_stocks_di4Q2018.xlsx)

Как и ожидалось, российские компании с более чем 80%-ной долей экспорти-
руемых прямых иностранных инвестиций являются крупнейшими экспортерами 
капитала в ЕАЭС. В совокупности отраслевая направленность ПИИ в ЕАЭС зна-
чительно диверсифицирована, в ней доминируют традиционные отраслевые от-
расли промышленности. В инвестициях в российский капитал преобладает нефте-
газовая промышленность (около 47% от общего объема ПИИ в России в странах 
ЕАЭС). Значительную роль играют также финансовый и транспортный секторы. 
Страны ЕАЭС предлагают российским инвесторам наиболее комфортные усло-
вия для иностранных операций. Кроме общего исторического и экономического 
прошлого, территориальной расположенности, специализация институциональ-
ной интеграции является критическим позитивным фактором, обеспечивающим 
высокий уровень осведомленности о деловых обычаях в различных странах. Для 
большинства российских компаний наиболее привлекательными в качестве инве-
стирования является Казахстан и Белоруссия, которые на данный момент переста-
ют расширяться за пределы данного диапазона в большинстве производственных 
зон, в т.ч. с высокой добавленной стоимостью.
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На волне эйфории независимости, страны-участницы Союза, кроме России, не 
преследуют политической интеграции и соответственно это приведет к разногла-
сиям между сторонами по поводу дальнейшего углубления интеграции.

В первую очередь, для экстенсивного развития ЕАЭС необходимо дальнейшее 
увеличение количества стран-участниц на постсоветском пространстве, включа-
ющие бывшие советские республики. В качестве экстенсивного пути развития 
данного союза также следует рассмотреть наиболее вероятную возможность всту-
пления в данный союз Республики Таджикистан, а также Узбекистан. К малой 
вероятности вступления в ЕАЭС следует отнести Молдавию и Азербайджан. В 
таблице 4 представили экономический потенциал новых членов в ЕАЭС4.

Таблица 4
Экономический потенциал новых членов в ЕАЭС

Страны
Население ВВП ВВП на душу населения

млн чел. в % к ЭАЭС в млрд долл. 
США

в % к 
ЭАЭС

в долл. 
США

Азербайджан 10,2 2,4 45,4 43,9 4569
Молдавия 4,1 0,6 11,4 30,9 3218
Таджикистан 9,1 0,4 7,5 7,9 826
Узбекистан 33,2 2,1 41,2 12,1 1263
Источник: составлено автором по CIA World Factbook. (URL: https://www.cia.gov/li-

brary/publications/the-world-factbook/)

При вступлении в ЕАЭС всех возможных кандидатов (Азербайджан, Молдавия, 
Таджикистан и Узбекистан), население данного Союза увеличилось бы на 56,6 
млн человек, а в совокупности до 240,6 млн человек, что составляло бы уже 80% 
от внутреннего рынка в количестве 300 млн человек. 

Следует рассмотреть не только «экстенсивный» путь развития ЕАЭС, но также 
необходимо рассмотреть пути «интенсивного» или «эндогенного» развития Со-
юза, которые приводят к повышению конкурентоспособности евразийской инте-
грации в мировой экономике. 

Наиболее значимую роль в «интенсивном» развитии ЕАЭС, т.е. внутрисоюзной 
модернизации, принесут следующие меры:
координированная промышленная политика; 
устранение внутрисоюзных нетарифных барьеров;
создание кооперационных цепочек;
импортозамещение.
Возможными путями ЕЭАС для достижения целей, закрепленных в Договоре о 

ЕАЭС являются: 
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повышение жизненного уровня населения; 
формирование единого рынка;
всесторонняя модернизация, кооперация и укрепление конкурентоспособ-

ности национальных экономик в условиях мировой экономики.
Эффективность взаимодействия Таджикистана со странами ЕврАзЭС находит-

ся на низком уровне, что связано с его зависимостью от импортных поставок из 
дальнего зарубежья. По статистическим данным за анализируемый период 2014-
2018 гг. тенденция показывает рост импорта и экспорта среди стран СНГ и со-
кращения экспорта в европейские страны. В таблице 5 и 6 представили страны 
отправления импорта и страны назначения экспорта Республики Таджикистан за 
2014-2018 гг.5 

Таблица 5
Страны отправления импорта Республики Таджикистан за 2014-2018 гг., 

млн долл.

Страны 
назначения 
импорта

2014 Доля 2015 Доля 2016 Доля 2017 Доля 2018 Доля

СНГ, 
в т.ч. 2159,7 50% 1818,7 53% 1673,6 55% 1656,2 60% 1817,9 58%

Россия 1186,1 28% 1048,6 31% 985,7 33% 903,8 33% 967,9 31%
Узбекистан 9,5 0,2% 5,9 0,2% 33,6 1% 69,3 2% 133,2 4%
Прочие 964,1 22% 764,2 22% 654,3 22% 683,1 25% 716,8 23%
Д а л ь н е е 
зарубежье , 
в т.ч.

2137,7 50% 1616,9 47% 1357,6 45% 1118,7 40% 1333 42%

Европа 630 15% 333,6 10% 157,8 5% 202,9 7% 256,8 8%
Азия 1345,7 31% 1213,2 35% 1143,1 38% 857,8 31% 996,2 32%
Прочие 162 4% 70,1 2% 56,7 2% 58 2% 80 3%
Всего 4297,4 100% 3435,6 100% 3031,2 100% 2774,9 100% 3151 100%
Источник: Составлено автором по Аналитические таблицы. Внешний сектор. Страны 

назначения импорта // Статистический сборник Агентства по статистике при президенте 
РТ. (URL: https://www.stat.tj/ru/tables-external-sector)

За анализируемый период 2014-2018 гг. основными странами импортерами Ре-
спублики Таджикистан являются группы страны СНГ и дальнего зарубежья. Стра-
ны СНГ на протяжении данного периода занимают долю от импорта от 50 до 60%, 
среди основных импортеров является Россия (30%), а среди дальнего зарубежья 
основную долю составляет Азия, процент импорта которой за анализируемый пе-
риод варьируется от 31 до 38%. Среди стран Азии основным импортером является 
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Китай. Таким образом, к 2018 г. основную долю импорта в Таджикистане занима-
ют страны СНГ, в основном страны-участницы ЕАЭС. Как показывает динамика, 
импорт увеличивается среди стран СНГ, таким образом, присоединение к ЕАЭС 
Республики Таджикистан с большей вероятностью, существенно увеличит това-
рооборот, что повлияет на данный показатель доли импорта среди стран СНГ. За 
2018 г. импорт в Таджикистан составил 3,15 млрд долл., при этом импорт составил 
значение в размере 1,07 млрд долл. 

Таблица 6
Страны назначения экспорта Республики Таджикистан за 2014-2018 гг., 

млн долл.

Страны 
назначения 
экспорта

2014 Доля 2015 Доля 2016 Доля 2017 Доля 2018 Доля

СНГ, 
в т.ч. 246 25% 226,7 25% 294,4 33% 430,7 36% 530,2 49%

Россия 50,9 5% 56,9 6% 50,6 6% 32,1 3% 55,2 5%
Узбекистан 3,3 0,3% 6,1 1% 35,6 4% 57,1 5% 155,3 14%
Прочие 191,8 20% 163,7 18% 208,2 23% 341,5 29% 332,3 31%
Дальнее 
зарубежье, 
в т.ч.

731,3 75% 663,9 75% 604,3 67% 767,3 64% 543,1 51%

Европа 292,1 30% 234,1 26% 137,4 15% 260,5 22% 63 6%
Азия 437,9 45% 429,6 48% 464,4 52% 487,1 41% 474,4 44%
Прочие 1,3 0,1% 0 0% 2,5 0,3% 19,7 2% 5,7 1%
Всего 977,3 100% 890,6 100% 898,7 100% 1198 100% 1073 100%
Источник: Составлено автором по Аналитические таблицы. Внешний сектор. Страны 

назначения импорта // Статистический сборник Агентства по статистике при президенте 
РТ. (URL: https://www.stat.tj/ru/tables-external-sector)

Как показывает таблица 6, экспорт Республики Таджикистана имеет возраста-
ющую тенденцию в страны СНГ, так в 2014 г. доля экспорта в страны СНГ состав-
ляла 25% от всего экспорта (246 млн долл.), а к 2018 г. данный показатель составил 
49% (530 млн долл.), т.е. увеличение в 2 раза. Но с другой стороны, наблюдается 
сокращение экспорта в страны дальнего Зарубежья, в частности в Европу. Так, в 
2014 г. доля экспорта в Европу составлял 30% (292 млн долл.), а к 2018 г. данный 
показатель снизился до 6% и составил 63 млн долл. При этом экспорт на рынок 
Азии увеличился с 438 млн долл. в 2014 г. до 474 млн долл. к 2018 г. 
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Таким образом, данные за 2019 г. демонстрируют рост импорта в Таджикистан, 
который составил более 3,3 млрд долл. При этом экспорт за 2019 г. увеличился на 
101 млн долл. по сравнению с предыдущим годом и составил 1,175 млрд долл.6

На рисунке 2 представлен внешнеторговый оборот Республики Таджикистан за 
2014-2018 гг.

Рисунок 2
Внешнеторговый оборот Республики Таджикистан за 2014-2018 гг., млн долл.

Источник: Составлено автором по: Аналитические таблицы. Внешний сектор. Страны 
назначения импорта // Статистический сборник Агентства по статистике при президенте 
РТ. (URL: https://www.stat.tj/ru/tables-external-sector)

Россия является главным торговым партнером Таджикистана, так двусторон-
ний товарооборот в 2019 г. составил более 1 млрд долл., как и на протяжении 2014-
2018 гг. Около четверти общего объема внешнеторгового оборота Республики Тад-
жикистан приходится на Россию на протяжении анализируемого периода. В 2019 
г. товарооборот Таджикистана с Казахстаном составил около 960 млн долл., с Ки-
таем данный показатель составил 660 млн долл., а с Узбекистаном – 362 млн долл.7

По нашему мнению, одним из путей развития по укреплению интеграционного 
взаимодействия Республики Таджикистан с ЕАЭС является использование раз-
личных форм экономического сотрудничества: производственно-технологическая 
кооперация и инвестиционная активность. Важной опорой могут являться те от-
расли российской экономики, которые имеют значительный экспортный потенци-
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ал и финансовые возможности, таким образом, Россия может быть основой частью 
по построению вертикально интегрированных структур в ЕАЭС.

Проведем оценку состояния и перспективы взаимодействия Республики Таджи-
кистан с участниками ЕАЭС. Для достижения данной цели был проанализирован 
взаимный товарооборот Таджикистана со странами Союза, которые представлены 
результатами SWOT-анализа его вступления в ЕАЭС в таблице 8.

Таблица 8
SWOT-анализ: оценка вступления Республики Таджикистан в ЕАЭС

Положительные факторы Негативные факторы
Сильные стороны, или 

внутренний потенциал (S)
Слабые стороны, или внутренние 

недостатки (W)
Внутрен-
няя 
среда 

— присутствие запаса сырьевых 
ресурсов, излишней трудовой 
силы и достаточно умеренная 
возможность производительной 
мощности; 
— присутствие 
отраслей, обладающих 
конкурентоспособностью на 
мировых рынках;
— высокая доля интеграционного 
взаимодействия со странами 
ЕАЭС, установившаяся в 
ЕврАзЭС, которые составляют 
56% внешнеторговых операций; 
— унификация законодательства в 
рамках ЕврАзЭС; 
— достаточно большой 
экономический и 
внешнеэкономический потенциал 
(нереализованный), наличие 
излишек в таких отраслях как 
электроэнергия, производство 
цемента, алюминия, сухофруктов 
и т.д.; 
— наличие потенциальных 
возможностей по разделению 
внешнеэкономической 
специализации Таджикистана 
в ЕАЭС и совокупной системе 
разделения труда в мире; 
— участие в ОДКБ. 

— снижение эффективности 
структуры производства страны; 
— низкий уровень 
конкурентоспособности экономики 
страны, а также товаров и услуг; 
— де-индустриализация экономики, 
машиностроение, лёгкая 
промышленность; 
— неэффективная 
внешнеэкономическая политика;  
— высокая степень зависимости от 
импорта, в определенной степени 
ограничивающая реализацию 
политики индустриализации 
национальной экономики; 
— критическая зависимость от 
внешнего рынка труда; 
— слаборазвитость транспортной 
инфраструктуры, особенно 
железнодорожного транспорта, 
— соседство с политически 
нестабильным Афганистаном, 
негативно влияющее на 
инвестиционную привлекательность 
страны; 
— существование определенных 
трудностей для вступления в ЕАЭС, 
в связи с участием РТ в ВТО. 
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Внешняя 
среда 

Потенциальные возможности 
(O)

Имеющиеся угрозы (T)

— эффективность деятельности 
в экономической и 
внешнеэкономической политике, в 
т.ч. интеграционной; 
— масштабирование по 
интенсификации торгово-
экономического взаимодействия 
со странами группы; 
— свободный доступ в миграции 
в рамках интеграции рабочих 
ресурсов государства; 
— процесс реструктуризации 
национальной экономики; 
— выполнение и достижение 
важнейших задач по направлению 
собственной энергетической, 
транспортной и продовольственной 
безопасности; 
— ускорение процесса по 
завершению строительства 
крупных гидроэнергетических 
проектов; 
— восстановление 
кооперационных связей; 
— защита интересов страны в 
условиях глобализации и мировой 
нестабильности. 

— возможность ухудшения 
бизнес-среды в условиях 
слабой конкурентоспособности 
отечественных бизнес-структур на 
фоне иностранных конкурентов; 
— сокращение доходов от продажи 
сырьевых ресурсов снижает 
финансовую среду страны; 
— от притока денежных переводов 
мигрантов порождается зависимость 
страны, что может с негативной 
стороны оказать влияние на темпы 
роста экономики, связанное также с 
ухудшением ситуации на рынке труда 
в РФ из-за санкций; 
— изменение мировой ситуации, в 
связи с введением экономических 
санкций против России, может 
значительно уменьшить в 
обеспечении устойчивого 
экономического развития РТ и стран 
ЕАЭС; 
— ухудшение экономиче ского 
положения в странах ЕАЭС 
рискованно в сторону ослабления 
интеграци онного сотрудничества.  

По результатам SWOT-анализа, основными проблемами Республики Таджики-
стан, в рамках перспективы вступления в ЕАЭС и ее реализация в эффективном 
интеграционном взаимодействии, выступает невысокий уровень эффективности 
экономики и внеш неэкономической структуры страны. Развитие глобализации, 
высокий уровень зависимости от внешних рынков, сильная конкуренция и сохра-
нение политического суверенитета приводят к затруднению для реализации эф-
фективной интеграционной политики Таджикистана. Кроме процесса интеграции 
РТ в СНГ, важнейшим ориентиром внешней экономической политики Таджики-
стана является вступление в ЕАЭС. 
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Таким образом, в ближайшей перспективе ЕАЭС будет являться основной пло-
щадкой по интеграцион ному взаимодействию на постсоветском пространстве 
стран СНГ. Россия, Казахстан, Белоруссия являются странами основателями ТС, 
а также в процессе и ЕАЭС, что говорит о ключевой значимости данных стран по 
интеграционному процессу, что, несомненно, будут предприняты все требуемые 
действия от руководителей этих стран по дальнейшему развитию объединитель-
ного процесса в рамках ЕАЭС. Рассматривая перспективы развития ЕАЭС в сово-
купности, следует выделить то, что для Республики Таджикистан будет являться 
наиболее эффективным преодоление санкционного кризиса России для полной 
реализации интеграционных возможностей. С другой стороны, переживание санк-
ционного кризиса Россией может стать новой возможностью объединительного 
процесса ЕАЭС, что приведет к открытию новых рынков и возможностей для реа-
лизации объединения на евразийском пространстве как для стран-участниц ЕАЭС, 
так и для новых участников данного Союза, включая Республику Таджикистан. 
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