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Аннотация
На с тоящая статья посвящена исследованию динамики совокупного объема взаимной 

торговли услугами, входящими в состав Единого рынка услуг ЕАЭС (ЕРУ), стран-членов 
ЕАЭС в период с 2015 по 2023 год. Дополнительно анализируется динамика совокупного 
объема взаимной торговли услугами из расширенного перечня ЕРУ стран-членов ЕАЭС 

*  Подготовлено в рамках выполнения государственного задания ВАВТ Минэконом-
развития России.
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за 2015–2021 годы. По итогам комплексного изучения законодательной базы и договорно-
правовых механизмов формирования Единого рынка услуг в ЕАЭС были идентифициро-
ваны потенциальные ограничения, способные негативно повлиять на свободное функци-
онирование данного рынка в государствах-членах. Сделан вывод о том, что Единый рынок 
услуг (ЕРУ) не только создает существенные предпосылки для экономического роста госу-
дарств-членов, но и открывает значительные перспективы для их общего экономического 
развития. В рамках исследования разработаны конкретные предложения и даны практи-
ческие рекомендации по преодолению выявленных барьеров для видов услуг, уже вклю-
ченных в единый рынок услуг, с учетом специфики каждой страны-члена ЕАЭС.

Ключевые слова: услуга, единый рынок услуг, торговля услугами, динамика взаимной 
торговли услугами, Евразийский экономический союз, ЕАЭС, Евразийская экономическая 
комиссия, ЕЭК, потенциальные ограничения, устранение препятствий, гармонизация, ин-
теграционный процесс, квалификационные требования, лицензирование.
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Abstract
Th is article examines the dynamics of the aggregate volume of mutual trade in services 

within the Single Market for Services of the Eurasian Economic Union (EAEU) from 2015 to 
2023. Additionally, the changes in the total volume of mutual trade in services from the extended 
list of services of the EAEU member states for 2015-2021 is analyzed. Based on the results of a 
comprehensive study of the legislative framework and treaty-based mechanisms governing the 
formation of a Single Market for services in the EAEU, potential constraints that may negatively 
aff ect the unimpeded functioning of this market in the member states were identifi ed. It is concluded 
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that the Single Market of services not only establishes essential prerequisites for economic growth 
of the member states, but also presents substantial opportunities for their collective economic 
development. As part of this research, specifi c proposals and practical recommendations were 
formulated to overcome the identifi ed barriers to types of services already integrated into the 
single services market, taking into account the specifi cs of each EAEU member state.

Keywords: service, single market for services, trade in services, dynamics of mutual trade 
in services, Eurasian Economic Union, EAEU, Eurasian Economic Commission, EEC, potential 
restrictions, removal of obstacles, harmonization, integration process, qualifi cation requirements, 
licensing.

В современных условиях услуги играют особую роль в развитии экономиче-
ских связей, выступая одной из основ экономики, для которой роль сферы услуг, 
информации и знаний имеет существенное значение. Как известно, услуги обе-
спечивают фундамент для развития других отраслей через предоставление инфра-
структуры, научных и технологических решений, а также кадров и в целом повы-
шению конкурентоспособности государства. 

В рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС), согласно Договору о 
ЕАЭС [1], одним из четырех столпов свободного движения (товаров, капитала, 
рабочей силы) является торговля услугами. Создание единого рынка услуг (ЕРУ) 
обещает значительный экономический рост для всех государств-членов. Договор о 
ЕАЭС гарантирует свободу торговли услугами, как и в других сферах экономиче-
ской деятельности, и развитие этого общего рынка услуг (ЕРУ) является важным 
шагом к повышению благосостояния стран-участниц. В 2022 году, на заседании 
Высшего Евразийского экономического совета, президент России В.В. Путин заяв-
лял, что в рамках ЕАЭС повышается эффективность общих рынков товаров, услуг, 
капиталов и рабочей силы, и шаг за шагом формируется единое экономическое 
пространство [2]. В дополнение к этому, можно сказать, что в 2023 году, на заседа-
нии Высшего Евразийского экономического совета (ЕАЭС), президент России го-
ворил о важности свободы передвижения услуг в рамках интеграции [3]. В общем 
и целом, статистика показывает, что для государств – членов ЕАЭС дальнейшее 
развитие интеграционных процессов в рамках ЕАЭС, предполагает активизацию 
взаимной торговли услугами стран Союза. 

Сегодня сектор услуг играет важную роль в интеграции в разных контек-
стах: в национальной экономике, в мировой экономике, в международных отно-
шениях и в регулировании интеграционных процессов. Подобные утверждения 
высказывают многие ученые и исследователи. Так, в статье «Особенности встраи-
вания сектора услуг в многоформатные интеграционные процессы» О.Н. Шкутько 
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отмечает, что «общей целью формирования многоформатного интеграционного 
взаимодействия стран в секторе услуг, вне зависимости от уровня их экономиче-
ского развития, как правило, является получение дополнительных выгод и резуль-
татов от взаимодействия через совместное развитие» [4].

Все это говорит о том, что для государств-членов ЕАЭС дальнейшее углубле-
ние интеграции, в частности, будет происходить через наращивание взаимной тор-
говли услугами и это становиться приоритетом. 
Динамика торговли услугами, входящих в единый рынок услуг ЕАЭС, стран-

членов ЕАЭС. Как известно, Договор о ЕАЭС устанавливает свободу торговли ус-
лугами наряду с другими видами экономической деятельности [5]. Развитие обще-
го рынка услуг (ЕРУ) – это важный шаг, который может значительно улучшить 
экономику стран-участниц. Отмечаем, что статистические данные по взаимной 
торговле услугами, входящими в единый рынок услуг ЕАЭС (ЕРУ) и услугами 
из перечня на расширение ЕРУ, в разрезе Cooperative Patent Classifi cation (CPC 
– система патентной классификации, разработанная совместно Европейским па-
тентным ведомством (EPO) и Управлением по патентам и торговым маркам США 
(USPTO)) [6] CPC-кодов недоступны. Для соответствующих расчётов разработана 
методология, основанная на определении CPC-кодов [7] (на уровне 5 знаков), вхо-
дящих в ЕРУ и расширение ЕРУ, которые затем соотносятся с совокупным коли-
чеством кодов CPC-кодов на 5-значном уровне. Также производится группировка 
в разрезе видов услуг согласно классификации услуг в международной торговле 
(разработана в соответствии с международными стандартами и основывается на 
«Руководстве по платежному балансу и международной инвестиционной пози-
ции» Международного валютного фонда (Шестое издание, 2009 год) [8] и «Ру-
ководстве по статистике международной торговли услугами, 2010 год» ООН) [9]. 
На следующем этапе определяется доля от объема торгуемых услуг как значение 
удельного веса CPC-кодов ЕРУ и расширения ЕРУ в общем числе CPC-кодов с 
учетом экспертной оценки.

Полученные результаты для стран-членов ЕАЭС в целом приведены в таблице 
ниже (см. таблицу 1). 
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Таблица  1
Соотве тствие CPC кодов с кодами видов услуг, входящих в единый рынок услуг 

ЕАЭС (ЕРУ), и расширенного перечня ЕРУ в разрезе групп услуг (согласно классифика-
ции услуг в международной торговле)

Вид услуг в 
 соответствии с 

классификацией услуг 
в международной 

торговле
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Услуги по обработке 
материальных ресурсов, 
принадлежащих другим 
сторонам

.. .. .. .. .. .. ..

Техническое 
обслуживание и 
текущий ремонт

22 8 36,4% 33,1% 5 22,7% 21,8%

Транспортные услуги 76 4 5,3% 5,9% 3 3,9% 4,3%
Поездки 10 6 60,0% 68,1% 2 20,0% 21,6%
Строительство 53 53 100,0% 71,0% 0 0,0% 0,0%
Страхование и услуги 
негосударственных 
пенсионных фондов

40 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%

Финансовые услуги 49 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%
Плата за пользование 
интеллектуальной 
собственностью

.. .. .. .. .. .. ..

Телекоммуникационные, 
компьютерные и 
информационные услуги

24 4 16,7% 14,7% 2 8,3% 8,4%

Прочие деловые услуги 658 433 65,8% 77,3% 58 8,8% 10,0%
Услуги частным лицам и 
услуги в сфере культуры 
и отдыха

36 11 30,6% 29,9% 17 47,2% 46,8%

Государственные товары 
и услуги, не отнесенные 
к другим категориям

32 0 0,0% 0,0% 0 0,0% 0,0%

Итого: 1000 519 51,9% .. 87 8,7% ..
Источник: расчеты сделаны авторами по статистическим данным по взаимной торгов-

ле услугами, входящими в единый рынок услуг ЕАЭС (ЕРУ): ЕЭК. Торговля услугами, уч-
реждение, деятельность и осуществление инвестиций. URL: https://eec.eaeunion.org/comis-
sion/department/dobd/regtorg/sms/; ЕАЭС – торговля услугами. URL: https://eaeu.economy.
gov.ru/trade_in_services (дата обращения 18.08.2025)
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Для дальнейших расчетов с учетом полученных результатов используются дан-
ные ЕЭК, Национального Банка Казахстана и Банка России. В разрезе групп услуг 
(по классификации услуг в международной торговле) данные по взаимной торгов-
ле ЕАЭС доступны за период с 2015 по 2021 гг., Республики Казахстан – с 2018 по 
2023 гг., Российской Федерации – с 2018 г. по январь - сентябрь 2023 г., остальных 
стран-членов Союза – с 2018 по 2021 гг. 

Согласно произведенным расчетам, суммарный объем взаимной торговли услу-
гами ЕРУ государств-членов ЕАЭС за период с 2015 по 2023 гг. увеличился с 3,54 
до 4,66 млрд долл. США, а услугами из перечня на расширение ЕРУ – с 0,95 до 
1,27 млрд долл. США. Доля первой группы услуг в общем объеме взаимной тор-
говли услугами ЕАЭС за указанный период изменилась с 42,3% до 36,5%, второй 
– с 11,4% до 10,0% (см. рисунок 1).

Рис. 1  – Дин амика взаимной торговли услугами ЕРУ и услугами из перечня на расшире-
ние ЕРУ стран-членов ЕАЭС в 2015-2023 гг.

Fig. 1 – Dynamics of mutual trade in ERU services and services from the list of ERU expan-
sion services of EAEU member countries in 2015-2023

Примечание: данные за 2022-2023 гг. – оценки на основе данных по Казахстану и Рос-
сии.

Источник: составлено и рассчитано авторами на базе данных: ЕЭК. Торговля услу-
гами, учреждение, деятельность и осуществление инвестиций. URL: https://eec.eaeunion.
org/comission/department/dobd/regtorg/sms/; ЕАЭС-торговля услугами. URL: https://eaeu.
economy.gov.ru/trade_in_services; Официальный сайт Национального банка Республики 
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Казахстан. Статистика. URL: https://www.nationalbank.kz/ru/search#; Официальный сайт 
Банка России. Статистика внешнего сектора. URL: https://cbr.ru/statistics/macro_itm/exter-
nal_sector/ets/ (дата обращения 24.08.2025) 

В совокупном объеме взаимной торговли услугами  ЕРУ стран-членов ЕАЭС 
в целом за период 2015-2023 гг. основную долю занимают такие виды торгуемых 
услуг, как поездки (50,0%), прочие деловые услуги (21,9%) и услуги в сфере стро-
ительства (17,4%) (см. таблицу 2).

Таблица 2
Ди намика с овокупного объема взаимной торговли услугами, входящими 

в единый рынок услуг ЕАЭС (ЕРУ), стран-членов ЕАЭС в 2015-2023 гг. 
(в разрезе групп услуг согласно классификации услуг в международной торговле)

Виды 
услуг 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля в % 
к итогу 

(в среднем за 
2015-2023 гг.)

I .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
II 106,3 90,4 133,0 141,1 109,6 82,3 81,5 78,0 73,6 2,8%
III 137,3 116,2 133,2 137,1 163,2 152,4 194,9 210,4 275,4 4,7%
IV 1921,3 1615,6 2002,6 2140,1 2205,0 992,1 1138,1 1888,4 2376,9 50,0%
V 493,3 435,9 737,7 791,2 698,9 550,1 545,8 684,7 726,0 17,4%
VI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
VII 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
VIII .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
XIX 83,7 70,7 77,0 85,0 92,1 81,4 103,0 126,4 159,0 2,7%

X 780,3 696,7 740,9 801,1 805,0 718,8 845,9 723,1 1016,0 21,9%
XI 13,9 16,3 25,2 24,9 30,2 17,2 22,2 21,3 28,7 0,6%
XII 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
XIII .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
Всего 3 536 3 042 3 850 4 120 4 104 2 594 2 931 3 732 4 656 100,0%
Примечание: данные за 2022-2023 гг. – оценки на основе данных по Казахстану и Рос-

сии. 
Источник: составлено и рассчитано по данным: ЕЭК. Торговля услугами, учреждение, 

деятельность и осуществление инвестиций. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/depart-
ment/dobd/regtorg/sms/; ЕАЭС-торговля услугами. URL: https://eaeu.economy.gov.ru/trade_
in_services; Официальный сайт Национального банка Республики Казахстан. Статистика. 
URL: https://www.nationalbank.kz/ru/search#; Официальный сайт Банка России. Статистика 
внешнего сектора. URL: https://cbr.ru/statistics/macro_itm/external_sector/ets/ (дата обраще-
ния 24.08.2025) 

В структуре взаимной торговли услугами из перечня на расширение ЕРУ стран-
членов ЕАЭС доминируют поездки (60,0%); заметную долю охватывают транс-
портные (13,0%) и прочие деловые услуги (10,7%) (см. таблицу 3).
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Таблица 3
Динамика совокупного объема взаимной торговли услугами из перечня 

на расширение ЕРУ стран-членов ЕАЭС в 2015-2021 гг. (в разрезе групп услуг согласно 
классификации услуг в международной торговле)

Виды 
услуг 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Доля в % к итогу 
(в среднем за 
2015-2023 гг.)

I .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
II 70,1 59,6 87,7 93,0 72,3 54,3 53,8 51,4 48,5 6,9%
III 101,1 85,6 98,1 101,0 120,2 112,2 143,5 155,0 202,9 13,0%
IV 609,7 512,7 635,5 679,1 699,7 314,8 361,2 599,2 754,3 60,0%
V 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
VI 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
VII 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
VIII .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
XIX 48,0 40,6 44,2 48,8 52,9 46,7 59,1 72,5 91,2 5,9%

X 101,0 90,1 95,9 103,6 104,2 93,0 109,4 93,6 131,5 10,7%
XI 21,7 25,4 39,3 38,8 47,2 26,9 34,6 33,3 44,9 3,6%
XII 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
XIII .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
Всего 952 814 1 001 1 064 1 096 648 762 1 005 1 273 100,0%
Примечание: данные за 2022-2023 гг. – оценки на основе данных по Казахстану и Рос-

сии
Источник: составлено и рассчитано по данным: ЕЭК. Торговля услугами, учреждение, 

деятельность и осуществление инвестиций. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/depart-
ment/dobd/regtorg/sms/; ЕАЭС-торговля услугами. URL: https://eaeu.economy.gov.ru/trade_
in_services; Официальный сайт Национального банка Республики Казахстан. Статистика. 
URL: https://www.nationalbank.kz/ru/search#; Официальный сайт Банка России. Статистика 
внешнего сектора. URL: https://cbr.ru/statistics/macro_itm/external_sector/ets/ (дата обраще-
ния 24.08.2025) 

Республика Армения. В 2018-2021 гг. объем взаимной торговли услугами ЕРУ 
Армении с остальными странами-членами ЕАЭС сократился с 262 до 173 млн 
долл. США, а услугами из перечня на расширение ЕРУ – с 38 до 37 млн долл. 
США. Доля первой группы услуг в общем объеме взаимной торговли услугами 
Армении за указанный период изменилась с 69,2% до 52,6%, второй – с 10,1% до 
11,3% (см. рисунок 2).
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Рис.  2 –  Динамика взаимной торговли услугами ЕРУ и услугами из перечня на расшире-
ние ЕРУ Армении с ЕАЭС в 2018-2021 гг.

Fig. 2 – Dynamics of mutual trade in ERU services and services from the list of ERU expansion 
in Armenia with the EAEU in 2018-2021

Источник: составлено и рассчитано на базе данных: ЕЭК. Торговля услугами, учреж-
дение, деятельность и осуществление инвестиций. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/
department/dobd/regtorg/sms/; ЕАЭС-торговля услугами. URL: https://eaeu.economy.gov.ru/
trade_in_services. (дата обращения 24.08.2025) 

Проведенный анализ законодательства показал, что в целях устранения харак-
терных для Республики Армения препятствий для взаимной торговли услугами 
в рамках ЕРУ целесообразно развивать практику признания профессиональной 
компетенции и квалификации и профессионального статуса, что важно для сек-
тора деловых услуг, которые планируется включить в ЕРУ в перспективе. При 
этом признание профессиональной квалификации должно быть свободно от до-
полнительных ограничений, связанных с гражданством, если в качестве постав-
щика услуги выступает лицо государства-члена ЕАЭС. Важно сохранять практику 
признания лицензий государств-членов ЕАЭС на фоне возможного изменения на-
ционального законодательства Республики Армения и дополнения секторов услуг, 
включённых в ЕРУ.
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Республика Беларусь. Объем взаимной торговли услугами ЕРУ Беларуси с 
ЕАЭС также сократился в 2018-2021 гг.: с 1001 до 766 млн долл. США, а услуга-
ми из перечня на расширение ЕРУ – со 195 до 147 млн долл. США. Доля первой 
группы услуг в общем объеме взаимной торговли услугами Беларуси за период 
изменилась с 43,4% до 35,1%, второй – с 8,4% до 6,7% (см. рисунок 3).

Рис. 3 – Ди намик а взаимной торговли услугами ЕРУ и услугами из перечня на расшире-
ние ЕРУ Беларуси с ЕАЭС в 2018-2021 гг.

Fig. 3 – Dynamics of mutual trade in ERU services and services from the list of ERU expansion 
services in Belarus with the EAEU in 2018-2021

Источник: составлено и рассчитано на базе данных: ЕЭК. Торговля услугами, учреж-
дение, деятельность и осуществление инвестиций. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/
department/dobd/regtorg/sms/; ЕАЭС-торговля услугами. URL: https://eaeu.economy.gov.ru/
trade_in_services. (дата обращения 24.08.2025) 

Согласно выводам, полученным в ходе анализа законодательства, Республика 
Беларусь приняла обязательства по предоставлению доступа к единому рынку ус-
луг в 142 секторах. Из проведенного анализа видно, что в качестве препятствий 
взаимной торговли услугами, которые в Республике Беларусь уже переведены в 
единый рынок услуг можно рассматривать: а) меры, регулирующие сектор роз-
ничной торговли, а именно «рекомендации» Министерством антимонопольного 
регулирования и торговли Республики Беларусь (МАРТ), направленные на перво-
очередную продажу товаров отечественного производства и снижения, доля им-
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портных товаров; б) требование осуществления хозяйственной деятельности на 
территории Республики Беларусь не менее 2 лет для получения права реализации 
лома металлов. 

Обращает на себя внимание и тот факт, что рынок услуг области лесного хозяй-
ства и лесозаготовок и рынок услуг, относящихся к ведению охотничьего хозяй-
ства, в части: регулирования численности животных, дичеразведения, фактически 
занят государственными компаниями, то есть, его можно рассматривать в качестве 
монополии. В отношении всех остальных секторов каких-либо ограничений не 
усматривается.

В качестве препятствий в торговле для видов услуг, которые уже переведены 
в единый рынок, можно отнести такие, как внесение в Доктрину национальной 
продовольственной безопасности Республики Беларусь до 2030 г. [10] и Рекомен-
дации Министерством антимонопольного регулирования и торговли Республики 
Беларусь (МАРТ) изменения, приравнивающие товары, произведённые на терри-
тории одного из государств-членов ЕАЭС к товарам белорусского происхождения 
и внесение изменений в долицензионные требования, установленные пунктом 1.1. 
статьи 113 Закона Республики Беларусь от 14.10.2022 № 213-З (ред. от 13.12.2023) 
«О лицензировании» [11]: приравнивание соответствующей деятельности, осу-
ществляемой на территории одного из государств-членов ЕАЭС к хозяйственной 
деятельности на территории Республики Беларусь.
Республика Казахстан. В 2018-2023 гг. объем взаимной торговли услугами ЕРУ 

Казахстана с остальными странами-членами ЕАЭС возрос с 392 до 795 млн долл. 
США, а услугами из перечня на расширение ЕРУ – со 122 до 288 млн долл. США. 
Доля первой группы услуг в общем объеме взаимной торговли услугами Казахста-
на за рассматриваемый период изменилась с 29,1% до 25,5%, второй – с 9,1% до 
9,2% (см. рисунок 4).
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Рис. 4 – Динамика  взаим ной торговли услугами ЕРУ и услугами из перечня на расшире-
ние ЕРУ Казахстана с ЕАЭС в 2018-2023 гг.

Fig. 4 – Dynamics of mutual trade in ERU services and services from the list of ERU expansion 
in Kazakhstan with the EAEU in 2018-2023

Источник: составлено и рассчитано на базе данных: ЕЭК. Торговля услугами, учреж-
дение, деятельность и осуществление инвестиций. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/
department/dobd/regtorg/sms/; ЕАЭС-торговля услугами. URL: https://eaeu.economy.gov.ru/
trade_in_services; Официальный сайт Национального банка Республики Казахстан. Стати-
стика. URL: https://www.nationalbank.kz/ru/search# (дата обращения 24.08.2025) 

В Республике Казахстан, согласно статистике Центрального банка России, наи-
больший экспорт и импорт услуг во взаимной торговле пришелся на транспорт-
ные услуги, строительство, и деловые услуги. Именно по транспортным услугам 
Казахстан воздержался от обязательств по формированию Единого рынка услуг 
ЕАЭС.

На основании анализа нормативных актов, для решения выявленных ограниче-
ний целесообразно предпринять следующие шаги:
 начать работу по унификации требований к услугам, которые входят в Еди-

ный рынок услуг ЕАЭС и требуют лицензирования в странах-членах;
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 рассмотреть возможность введения термина/бренда «товар ЕАЭС» или «сде-
лано в ЕАЭС» для использования в розничной и оптовой торговле стран ЕАЭС. 
Это может быть реализовано как система добровольной сертификации под эгидой 
ЕЭК;
 предложить российской стороне приостановить предоставление преферен-

ций казахстанским юридическим лицам в области транспортных услуг Единого 
рынка услуг ЕАЭС на основе взаимности до тех пор, пока Казахстан не обеспечит 
равные условия конкуренции.
Республика Кыргызстан. Объем взаимной торговли услугами ЕРУ Кыргызста-

на с ЕАЭС сократился с 225 млн долл. США в 2018 г. до 150 млн долл. США в 2021 
г., а услугами из перечня на расширение ЕРУ – с 74 до 48 млн долл. США. Доля 
первой группы услуг в общем объеме взаимной торговли услугами Кыргызстана 
за период изменилась с 46,3% до 33,8%, второй – с 15,2% до 10,9% (см. рисунок 5).

Рис. 5 –  Динамика взаимной торговли услугами ЕРУ и услугами из перечня на расшире-
ние ЕРУ Кыргызстана с ЕАЭС в 2018-2021 гг.

Fig. 5  – Dynamics of mutual trade in ERU services and services from the list of ERU 
expansion in Kyrgyzstan with the EAEU in 2018-2021

Источник: составлено и рассчитано на базе данных: ЕЭК. Торговля услугами, учреж-
дение, деятельность и осуществление инвестиций. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/
department/dobd/regtorg/sms/; ЕАЭС-торговля услугами. URL: https://eaeu.economy.gov.ru/
trade_in_services. (дата обращения 24.08.2025) 
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По резу льтатам анализа законодательства Республики Кыргызстан и договорен-
ностей о формировании Единого рынка услуг в ЕАЭС выявлено три потенциаль-
ных ограничения, которые могут препятствовать свободному функционированию 
такого рынка [12].

В Республике Кыргызстан, по статистике Центрального банка России, наи-
больший экспорт и импорт услуг во взаимной торговле пришелся на транспорт-
ные услуги (27% в экспорте и 54% в импорте по данным 2021 года). Именно по 
транспортным услугам Кыргызстан в условиях формирования Единого рынка ус-
луг ЕАЭС применяет дифференцированные тарифные ставки, что имеет признаки 
нарушения национального режима, предусмотренного Договором о ЕАЭС.

При анализе правовых норм, в целях устранения выявленных ограничений 
представляется целесообразным:
 инициировать процесс гармонизации квалификационных требований к услу-

гам, включенным в Единый рынок услуг ЕАЭС и подлежащим лицензированию в 
государствах-членах;
 предложить рассмотреть создание бренда «товар ЕАЭС» или «сделано в 

ЕАЭС». Этот бренд может быть использован при применении мер государствен-
ного регулирования, в частности, в торговле. Реализация возможна через систему 
добровольной сертификации на площадке ЕЭК;
 рекомендовать российской стороне инициировать консультации с Кыргыз-

станом относительно выравнивания конкурентных условий в сфере предоставле-
ния транспортных услуг, входящих в Единый рынок услуг ЕАЭС.
Российская Федерация. В 2018-2022 гг. объем взаимной торговли услугами ЕРУ 

России с остальными странами-членами ЕАЭС вырос с 1719 до 2476 млн долл. 
США, а услугами из перечня на расширение ЕРУ – с 399 до 681 млн долл. США. 
В январь – сентябрь 2023 г. значения указанных индикаторов равнялись 2014 и 
573 млн долл. США, соответственно. Доля первой группы услуг в общем объеме 
взаимной торговли услугами России за указанный период изменилась с 45,1% до 
38,4%, второй – с 10,5% до 10,9% (см. рисунок 6).
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Рис.  6 –  Динамика взаимной торговли услугами ЕРУ и услугами из перечня на расшире-
ние ЕРУ России с ЕАЭС в 2018-2023 гг.

Fig 6 – Dynamics of mutual trade in ERU services and services from the list of ERU expansion 
in Russia with the EAEU in 2018-2023

Источник: составлено и рассчитано на базе данных: ЕЭК. Торговля услугами, учреж-
дение, деятельность и осуществление инвестиций. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/
department/dobd/regtorg/sms/; ЕАЭС-торговля услугами. URL: https://eaeu.economy.gov.ru/
trade_in_services; Официальный сайт Банка России. Статистика внешнего сектора. URL: 
https://cbr.ru/statistics/macro_itm/external_sector/ets/ (дата обращения 24.08.2025) 

На основе проведенного анализа законодательства и действующих правовых 
норм в Российской Федерации показал, что препятствия во взаимной торговле ус-
лугами с другими государствами-членами ЕАЭС состоят в следующем:
 действуют ограничения национального режима в отношении вещных прав 

на землю. Сохраняются ограничения по типу ТРИМС при реализации соглашений 
о разделе продукции;
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 Российская Федерация с осторожностью подходит к осуществлению ино-
странных инвестиций в отраслях, имеющих стратегическое значение для обеспе-
чения обороны страны и безопасности государства, что связано с необходимостью 
исключить иностранный контроль над профильными организациями;
 осуществление отдельных видов деятельности в Российской Федерации 

подлежит лицензированию. Признание лицензии иностранного поставщика услуг, 
полученной в иностранном государстве, не предусмотрено;
 лицензируемые виды деятельности вправе осуществлять исключительно 

юридические лица Российской Федерации или индивидуальные предпринимате-
ли, зарегистрированные в Российской Федерации; 
 при учреждении юридического лица может быть ограничен выбор его ор-

ганизационно-правовой формы. Также могут предъявляться требования, связан-
ные с необходимостью получить членство в СРО; конкретным образом распре-
делить капитал организации; обеспечить наличие/отсутствие среди учредителей, 
участников, сотрудников конкретных лиц;
 признание профессиональной квалификации персонала поставщика услуг 

зависит от масштабов международного сотрудничества в области признания ино-
странного образования или иностранной квалификации. При этом признания та-
кого уровня всё равно может быть недостаточно для оказания услуг в специальном 
статусе.

На данный момент названные препятствия способны оказать влияние на фор-
мирование ЕРУ лишь в малой степени, т.к. распространяются лишь на 3 сектора 
услуг, включённых в ЕРУ: деятельность по монтажу, техническому обслуживанию 
и ремонту средств обеспечения пожарной безопасности зданий и сооружений; гео-
дезической и картографической деятельности; производства маркшейдерских ра-
бот. 

Ограничения в отношении выделенных секторов связаны с необходимостью 
учреждения юридического лица или регистрации индивидуального предпринима-
теля по законодательству Российской Федерации и лицензирования деятельности.

Однако другие препятствия могут проявить себя сильнее по мере продолжения 
работы по формированию ЕРУ и включения в него большего количества секторов 
(подсекторов) услуг.

Следует также заметить, что в настоящее время основные виды услуг, экспор-
тируемые Российской Федерацией в государства-члены ЕАЭС включены в единый 
рынок услуг (ЕРУ) или относятся к услугам, которые регулируются особыми по-
ложениями, и по которым не предполагается создание ЕРУ. Услуги, зафиксирован-
ные в Перечне приоритетных направлений для либерализации услуг, не относятся 
к основным услугам, экспортируемым Российской Федерацией или услугам, по 
которым возможен потенциальный рост взаимной торговли.
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Исходя из этого, считаем целесообразным активизировать деятельность по 
гармонизации законодательства в области транспортных и финансовых услуг, раз-
работать стратегию реализации совместных кооперационных проектов, а также 
реализовывать полноценный мониторинг выполнения государствами-членами 
действующего ЕРУ и иных положений Договора ЕАЭС. 

Считаем необходимым акцентировать внимание, что в настоящее время искус-
ственный интеллект затрагивает множество различных сфер, связанных с транс-
граничной торговлей, включая: торговлю услугами, защиту прав потребителей, 
интеллектуальную собственность. Технологии искусственного интеллекта лежат 
в основе многих предлагаемых сегодня сервисов в сфере финансов, страхования, 
образования, медицины, многие из которых предоставляются трансгранично.

Государства-члены ЕАЭС уже начали уделять существенное внимание разви-
тию в сфере искусственного интеллекта. Указом Президента РФ от 10 октября 2019 
г. № 490 утверждена «Национальная стратегия развития искусственного интеллек-
та на период до 2030 года» [13] реализуется федеральный проект «Искусственный 
интеллект» [14], разработано и утверждено 100 национальных стандартов в и 19 
международных стандартов в сфере искусственного интеллекта (ИИ) [15]. 

Постановлением Правительства Республики Казахстан от 24 июля 2024 года 
№ 592 утверждена Концепция развития ИИ на 2024-2029 годы [16]. Другие го-
сударства-члены также ведут проработку национальных стратегий/регулирования 
отдельных вопросов в сфере ИИ.

Различные аспекты применения технологий искусственного интеллекта в сек-
торах услуг, включенных в ЕРУ и общие рынки ЕАЭС, также могут вызывать про-
блемные вопросы во взаимодействии государств-членов в будущем, что делает 
перспективным разработку общего регуляторного контура на площадке Союза.

В заключение стоит отметить, что в ходе проведения статистического анализа 
динамики взаимной торговли услугами в ЕАЭС и исследования законодательства, 
на предмет существующих потенциальных ограничений, которые могут препят-
ствовать свободному функционированию такого рынка стран-членов ЕАЭС пока-
зывает, что создание единого рынка услуг (ЕРУ) открывает значительные перспек-
тивы для экономического развития государств-членов ЕАЭС. 
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