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Аннотация
В условиях начатого в начале 2025 г. крутого разворота внешнеторговой политики 

США современная архитектура международных экономических отношений подвергается 
радикальной перестройке. В рамках так называемого «Раунда Трампа», который стартовал 
с подписанием 27 июля 2025 г. рамочного торгового соглашения США и ЕС, происходит 
все более активное продавливание концепции глобального американского доминирова-
ния торгово-силовым принуждением к открытию национальных рынков. Даже МВФ при-
шлось признать подобную «перебалансировку» действием, «не сообразным действующим 
правилам и нормам торговой политики». В статье предпринята попытка разобрать перво-
причины разворота американской внешнеторговой политики и оценить важнейшие по-
следствия тактики «тарифной хирургии» для США и мировой экономики в целом. Сделан 
главный вывод о том, что в условиях усилившейся фрагментации мирового хозяйства и 
роста глобальной неопределенности странам требуется комплексная реконфигурация эко-
номической политики как по «по горизонтали» для  повышения восприимчивости частно-
го сектора к инновациям, так и «по вертикали», нацеливающая на упрочение действующих 
и поиск новых эффективных схем многостороннего взаимодействия как важного условия 
укрепления сопротивляемости мировой экономики к новым глобальным вызовам. 

Ключевые слова: ВТО, международные экономические отношения, мировая торговая 
война, пошлины, тарифы, торговые соглашения, США.
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Abstract
Amid the sharp turn in US foreign trade policy that began in early 2025, the modern ar-

chitecture of international economic relations is undergoing a fundamental restructuring. With-
in the framework of the so-called “Trump Round” which began with the signing of the US-EU 
trade framework agreement on July 27, 2025, the concept of global American dominance is being 
increasingly pushed through trade and forceful coercion to open their domestic markets. Even 
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the International Monetary Fund (IMF) has been forced to acknowledge this “rebalancing” as an 
action “inconsistent with established trade policy rules and norms”. Th is article seeks to analyze 
the root causes of the U.S. foreign trade policy shift  and assess the key consequences of the “tariff  
surgery” strategy for both the United States and the global economy. Th e primary conclusion is 
that, with increased fragmentation of the global economy and growing global uncertainty, a com-
prehensive reconfi guration of economic policy is required – both “horizontally”(to enhance the 
private sector’s receptiveness to innovation) and “vertically” (to strengthen existing frameworks 
and explore new eff ective multilateral cooperation mechanisms). Such an approach is essential for 
bolstering resilience of the global economy against emerging challenges.

Keywords: WTO, international economic relations, global trade war, duties, tariff s, trade 
agreements, USA.

 
27 ИЮЛЯ 2025 Г.: НОВАЯ ТОЧКА ОТСЧЕТА В ИСТОРИИ СОВРЕМЕННЫХ 

МЕЖДУНАРОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ

7 августа 2025 г. Торговый представитель США Джеймисон Грир (Jamieson 
Greer)1 опубликовал в газете The New York Times статью «Почему мы перекро-
или глобальный порядок»2. По факту получился своеобразный манифест новой 
внешнеторговой политики республиканской партии. Без всякой мимикрии вещи 
названы своими именами. В основание нового глобального торгового порядка (“a 
new global trading order”) США закладывают использование сочетания тарифных 
инструментов и соглашений, регламентирующих доступ, прежде всего американ-
ских, товаров и услуг на зарубежные рынки. Поворотным пунктом в его постро-
ении определено заключение 27 июля 2025 г. в шотландском курорте Тернберри 
(Turnberry) президентом Д. Трампом и президентом Еврокомиссии У. фон дер Ляй-
ен рамочного торгового соглашения между США и ЕС. Данное соглашение Дж. 
Грир называет «историческим, честным, сбалансированным и направленным на 
обеспечение конкретных национальных интересов, а не расплывчатых ожиданий 
международных организаций» (“…fair, balanced and oriented toward serving con-
crete national interests rather than vague aspirations of multilateral institutions”). К во-
просу о честности и сбалансированности соглашения в Тернберри вернемся чуть 
позже.

Гораздо больший интерес вызывает вопрос о первопричинах крутого разворота 
торговой политики США. Статья в NYT главной из них считает исчерпание по-
тенциала текущего безымянного (“nameless”) глобального порядка с доминантой 
ВТО, призванного обеспечить эффективное взаимодействие ее 166 государств-
членов. США, как выяснилось, оплатили свое участие в ВТО, олицетворяющей, 
получается, «несостоятельный» (“untenable”) и «неустойчивый» (“unsustainable”) 
глобальный порядок, утратой массы рабочих мест в промышленности, потерями в 
каркасе собственной экономической безопасности,  вынужденной уступкой «про-
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мышленного пространства» продукции Китая, Мексики, Вьетнама, пр. Кстати, 
главным выгодоприобретателем ВТО-системы определен Китай «с его мощными 
госпредприятиями и 5-летними планами». Очевидные нестыковки, бросающиеся 
в глаза, –  даже хотя бы на расхождении дат образования ВТО (1 января 1995 г.) и 
присоединения Китая к ВТО (11 декабря 2001 г.) – здесь во внимание не принима-
ются.

«Недееспособость» ВТО в статье объясняется невозможностью использовать 
импортные тарифы в качестве легитимного инструмента государственной поли-
тики. Оказывается, противились этому «фундаменталисты свободной торговли» 
(“free-trade fundamentalists”) в Брюсселе, Женеве и Вашингтоне. В результате раз-
балансировка торговых отношений в периметре ВТО-системы обернулась для 
США, в частности, деиндустриализацией, а для других стран – невозможностью 
провести необходимые им экономические реформы.  

Для проверки выверенности данного вывода можно обратиться к таблице 1. С 
одной стороны, факт деиндустриализации экономики США (и целого ряда дру-
гих развитых стран) находит убедительное подтверждение. Не случайно, одной 
из главных задач новой торговой политики США официально закрепляется пре-
ломление опасной траектории деиндустриализации США. При этом прямо ого-
варивается задача срочной разработки рассчитанного на несколько поколений (“a 
generation project”) проекта реиндустриализации Америки. С другой стороны, дан-
ные той же таблицы 1 подтверждают успешность промышленных политик, упоми-
навшихся Дж. Гриром, Китая, Вьетнама, Мексики. 

Таблица 1
Изменение доли обрабатывающей промышленности в ВВП, %

Страна 2000 2024
Великобритания 13 8
Вьетнам 19* 24
Германия 20 18
Индия 16 13
Китай 32** 25
Мексика 21 20
Республика Корея 26 24***
Россия 15** 13
США 15 10
Франция 14 9
Япония 22 21
Мир, всего 18 15
Примечание к таблице: *2005 г. **2004 г. ***2023 г.
Источник: данные Всемирного банка. URL: https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.

MANF.ZS (дата обращения 21.10.2025).
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TRUMP ROUND: ЗАМЕНА ИЛИ «МОДЕРНИЗАЦИЯ» ВТО?

В периметре Бреттон-Вудской системы, в 1944 г. при образовании заложившей 
основы устройства послевоенных международных экономических взаимодей-
ствий с целью восстановления торговых потоков в раздробленном мире, прошли 
в общей сложности 9 раундов переговоров. Кеннеди- и Токийский раунды (1964-
1967 гг. и 1973-1979 гг. соответственно) открыли дорогу эксперименту под назва-
нием «глобальная гипер-интеграция» (“global hyper-integration”). Его результаты 
материализовал Уругвайский раунд (1986-1994 гг.), завершившийся в 1994 г. уч-
реждением ВТО. Однако в рамках ВТО любые сколько-нибудь заметные изме-
нения торговых правил требуют тотального консенсуса стран-членов. По факту, 
последняя попытка проведения серьезных преобразований в ВТО, известная как 
Дохийский раунд (2001-2011 гг.), направленный на дальнейшую либерализацию 
международной торговли, по оценке нынешнего американского руководства, про-
валилась под давлением заблокировавших ее стран-протекционистов (“protection-
ist nations”). Расчет последних, говорится без обиняков, строился на заморажива-
нии сложившегося статус-кво с целью продолжать использовать в своих интересах 
торговый дефицит США. Кстати, его объем в 2024 г. составил рекордные в миро-
вой экономической истории для одной страны 903,1 млрд долл. (см. таблицу 2).

Таблица 2
Динамика ВВП, экспорта и импорта в разрезе отдельных стран в 2000-2024 гг., 

млрд долл. в текущих ценах

Страна 2000 2024
A B C D A B C D

Велико-
британия 1665,5 427,4 447,4 52,5 3643,8 1116,4 1157,6 62,4

Вьетнам 31,2 16,8 17,9 111,2 476,4* 375,1* 339,9* 150,1
Германия 1967,0 583,8 580,6 59,2 4659,9 1961,8 1782,2 80,3
Индия 468,4 60,9 65,1 26,9 3912,7 828,6 919,2 44,7
Китай 1223,8 253,1 224,3 39,0 18743,8 3753,1 3219,3 37,2
Мексика 742,1 179,8 190,6 49,9 1852,7 681,5 702,7 74,7
Республика 
Корея 576,2 195,6 185,3 66,1 1712,8* 753,5* 752,7* 87,9

Россия 259,7 114,4 62,4 68,1 2173,8 476,4 382,4 39,5
США 10251,0 1096,1 1477,2 25,1 29184,9 3180,2 4083,3 24,9
Франция 1361,0 405,0 381,4 57,8 3162,1 1051,2 1074,4 67,2
Япония 4968,4 519,9 452,1 19,6 4213,2* 920,6* 981,6* 45,1
Мир, всего 33868,7 7957,1 7937,4 46,9 111253,0 32304,3 31322,8 57,2
Примечания к таблице: A – валовой внутренний продукт, В – валовой экспорт товаров 

и услуг, С  – валовой импорт товаров и услуг, D – отношение внешнеторгового оборота к 
ВВП [(В+С):А], % 

*2023 г. 
Источник: данные Всемирного банка. URL:  https://data.worldbank.org/indicator/

NY.GDP.MKTP.CD; https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.CD;  https://data.
worldbank.org/indicator/NE.IMP.GNFS.CD (дата обращения: 22.10.2025).
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В этих условиях, по словам Дж. Грира, 2 апреля 2025 г. с объявления Д. Трам-
пом новой тарифной политики (повышение тарифов до 10-145%) в отношении 
стран, торговля с которыми для США сводилась с отрицательным сальдо (позднее 
выяснится, что «под раздачу» попадут и больше импортировавшие из США, чем 
экспортировавшие в США государства), для стран-членов ВТО стартовал новый 
Trump Round. Сразу анонсировалось откладывание вступления в силу повышен-
ных ставок на 3 месяца для проведения переговоров и заключения новых торговых 
соглашений.  За несколько месяцев последовавших затем весной-летом 2025 г. дву-
сторонних переговоров США удалось заключить соглашения с ЕС, Великобрита-
нией, Камбоджей, Индонезией, Японией, Малайзией, Пакистаном, Филиппинами, 
Южной Кореей, Таиландом и Вьетнамом, на которые суммарно приходилось  40% 
внешнеторгового оборота США. Нельзя не согласиться с Дж. Гриром, что за эти 
месяцы США получили больший доступ к зарубежным рынкам (например, для 
американских товаров в КНР пошлины в конечном итоге установили на уровне 
– 10%3, сразу сбивших рентабельность китайского экспорта в США до 3%4) , чем 
за десятилетия, как выяснилось, «бесплодных» (“fruitless”) обсуждений в стенах 
ВТО, а объем обещанных американской стороне в ходе тарифных переговоров ин-
вестиций в экономику США (600 млрд долл. от ЕС, 550 млрд долл. от Японии, 350 
млрд долл. от Республики Корея5) более чем в 10 раз (в сопоставимом исчислении) 
превысил объем американских средств, направлявшихся в послевоенную Европу 
по Плану Маршалла. Наверное, именно поэтому торговую политику Д. Трампа 
Дж. Грир образно назвал «грозной дубинкой» (“formidable stick”), а макет согла-
шения, составившего основу  Turnberry system, определил рабочей платформой 
Трамп-раунда.

«ПЕРБАЛАНСИРОВКА» СТРУКТУРЫ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИХ ВЗА-
ИМОДЕЙСТВИЙ: ПОСЛЕДСТВИЯ ДЛЯ ЭКОНОМИКИ США

Слова с делами у американской администрации 47-го президента США на «та-
рифном поле», действительно, не разошлись. Схематично структура нового тари-
фа выстраивалась следующим образом. Базовый тариф 10%, введенный 2 апреля 
2025 г. («день освобождения Америки», по словам Д. Трампа), предназначался для 
стран, которые больше закупают в США, чем экспортируют в США. С 7 авгу-
ста 2025 г. 65 стран, которых коснулись нововведения, разделили на 3 группы по 
схеме «15 – 18-25 – кому за 30». 15%-е пошлины распространялись на товары 39 
стран (от Анголы, Афганистана до Южной Кореи и Японии) и ЕС (за исключени-
ем самолетов, некоторых химикатов и медикаментов), имевших незначительное 
положительное сальдо в торговле с США. Во вторую  группу вошли 17 стран – 
от Никарагуа (18%) до Мексики (25%, кроме товаров, попадающих под действие  
USMECA).  19 странам выставлялись самые высокие тарифы от 30%. В частности, 
для товаров из КНР с 11 августа 2025 г. «льготный» 30%-й тариф, установлен-
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ный после «июньского» перемирия вместо «апрельских» 145% продлялся до 10 
ноября 2025 г.6 Для Канады – второго после Мексики внешнеторгового партнера 
США  отдельным президентским указом тариф с 1 августа 2025 г. повышался с 25 
до 35%7, но не за отказ стать 51-м штатом США, а за «непрекращающийся поток 
фентанила»8. Для Индии с 27 августа 2025 г. ставка возросла до 50% как сумма 
«базы» в 25% и «штрафных» 25% за продолжение закупок российской нефти9. 
Правда, одновременно оговаривалось, что треть индийского экспорта в США, в 
частности, электроника (смартфоны и компьютеры Apple, которые собирают-
ся преимущественно в Индии), фармацевтическая продукция, некоторые другие  
«чувствительные» для американского рынка позиции выводились из-под тарифно-
го обложения10. 50-процентные пошлины на сталь, алюминий и медь, 15-25% на 
автомобили и автомобильные компоненты оставались в силе вне зависимости от 
страны происхождения товара.  

Отдельного упоминания заслуживают «активности» по пересмотру ранее дей-
ствовавших торговых соглашений. Так, в рамках соглашения KORUS FTA о зоне 
свободной торговли между США и Южной Кореей, вступившем в силу 15 марта 
2012 г., 82% тарифных позиций США и 80% – Республики Корея освобождались 
от тарифов. До этого льготы распространялись  только на 38 и 13% товарных по-
зиций соответственно11. По новому срочному «полному и всеобъемлющему» со-
глашению от 31 июля 2025 г. на южнокорейскую продукцию вводились не 25%-е, 
а 15%-е пошлины. Одновременно РК обязалась закупать в США СПГ и других 
энергоносителей на 25 млрд долл. в год и инвестировать 200 млрд долл. в страте-
гически важные секторы американской экономики – биотех, полупроводниковую 
промышленность, ядерную энергетику, плюс 150 млрд  долл. – в реализацию со-
вместного проекта Make American Shipbuilding Great Again. При этом отбор про-
ектов для модернизации американского судостроения закреплялся за США, как и 
право на 90% будущей прибыли от их реализации. Правда, информация о полу-
чении США беспошлинного доступа на рынки агропродукции  (риса и говядины) 
Южной Кореей не подтверждалась12.

В аналогичном ключе выстроено  упоминавшееся выше новое тарифное со-
глашение  с ЕС. Вместо ожидавшейся 30%-й пошлины13 США утвердили ставку 
15%. Также оговаривалась возможность снижения до 15%  введенной в 2025 г.  
пошлины 27,5% (вместо 2,5% в прежние времена) на европейские автомобили,  
если ЕС обнулит свой тариф на все промышленные товары из США и обеспечит 
преференциальный ввоз в Старый Свет американской море- и АПК-продукции. 
«Смягчение» позиции  США  опиралось на существенные встречные уступки. ЕС 
пообещал в течение ближайших трех лет закупать в США  энергоносители на 250 
млрд долл. в год, увеличить импорт чипов на 40 млрд долл., нарастить закупку во-
оружений (цифры не публиковались)14. В принципе, «тарифный кнут», по крайней 
мере, в отношении европартнеров оказался действенным инструментом. Напри-
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мер, крупнейшим американским экспортером автомобилей успел стать концерн 
BMW, более половины своего годового офшорного (в США) производства в 400 
тыс. шт. поставляющего на экспорт в Китай и Германию15. 

На бумаге соглашения выглядят более чем внушительно. Однако, как известно, 
«дьявол кроется в деталях». Так, весь американский экспорт энергоносителей в 
2024 г. равнялся 316 млрд долл., в том числе 76 млрд долл. поставок в ЕС16. Други-
ми словами, для выполнения обязательства поставить в Европу энергоносителей 
на 250 млрд долл. США потребуется практически обнулить свой энергетический 
экспорт в третьи страны, что практически и технически едва ли реализуемо. С 
одной стороны, при добыче 13,2-13,4 млн баррелей сырой нефти в сутки потре-
бление нефти в США составляет 20,5 млн б/с.17 С другой стороны, технологически 
перевод европейских НПЗ с тяжелых сортов нефти (Arab Medium, Arabian Heavy, 
Urals, др.) на американскую WTI сверхзатратен. Не говоря уже о том, что импор-
том энергоносителей в Европе занимается частный бизнес, имеющий со многими 
поставщиками, особенно по газу, долгосрочные контракты, разрыв которых чреват 
финансовыми санкциями. 

Не все гладко оказывается и с реализацией американо-южнокорейского согла-
шения. Например, в начале октября 2025 г. концерн Enchen (РК, производитель 
электролитов № 4 в мире) отказался от строительства завода в США (заявлялись 
инвестиции в 145 млн долл.) из-за неоправдавшихся ожиданий бума на рынке 
электроавтомобилей в США. Доля электромобилей в автопарке американцев, как 
ожидается, снизится с 10% в настоящее время до 5%18 вследствие отмены льгот 
на их приобретение «большим красивым законом»  Д. Трампа от 4 июля 2025 г.19  

«Перебалансировка» международных экономических отношений (“rebalanc-
ing economic relationship”) по сути дела сводится к утверждению американского 
глобального доминирования через воссоздание индустриальной экономики актив-
ным вовлечением в задействуемый арсенал тарифного принуждения, вторичных 
и третичных санкций, элементарного силового давления «грозной дубинкой». 
Навязанная странам по инициативе США «мировая торговая война»20 призвана 
«убить трех зайцев: немного поправить финансовое положение США21, нанести 
экономический и политический урон своему главному противнику – Китаю и на-
чать формировать лояльный исключительно Вашингтону торгово-экономический 
союз»22. При этом «инициатор» находится в более выгодном в плане «внешнетор-
говой автономности» положении, нежели конкуренты. Если в среднем в мире в 
2024 г. объем внешней торговли (суммарный экспортно-импортный оборот) рав-
нялся 57,2% глобального ВВП (2000 г – 46,9%), то в США – 24,9% (25,1%), Китае 
– 37,2% (39,0%), Германии – 80,3% (59,2%) (см. таблицу 2). По этому показателю 
США вообще являются абсолютным лидером. Кстати, как показывают данные та-
блицы 2, за первую четверть XXI столетия только трем странам – США, Китаю и 
России – удалось сократить свою зависимость от состояния внешних рынков. Это 
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одновременно говорит о том, что при затягивании торговых конфликтов США бу-
дет относительно проще адаптироваться к изменению ситуации. Критическую им-
портную зависимость США по целому ряду позиций оставим за скобками нашего 
разговора. Ограничимся одним замечанием. По расчетам специалистов админи-
страции Белого дома, за 1954-2021 гг. с 21 до 58 возросло количество видов не-
топливного сырья и материалов, по которым в США превышен порог импортной 
зависимости – 25% частного от деления разницы импорта (с учетом изменения 
переходящих запасов) и экспорта к общему потреблению (все расчеты – в долла-
ровом эквиваленте)23.  

Строго говоря, несбалансированность внешнеторгового оборота США являет-
ся далеко не главным слабым звеном в каркасе американской экономики. Гораздо 
большей проблемой становится трансформация США из «налогового», выстро-
енного за последние 40 лет господства неолиберальной экономической модели, в 
«долговое» государство, суммарный государственный долг которого с 32% в 1980 
г. взлетел до 123% ВВП в августе 2025 г., превзойдя даже 119%-й уровень воен-
ного 1945 г. При этом в главную проблему экономического роста в США посте-
пенно превращается стремительный рост частного долга с 37% в 1945 г. до 200% 
ВВП в 2025 г. Очевидно, что издержки по обслуживанию долговых обязательств 
государства24 и бизнеса тормозят производственные инвестиции, ограничивают 
потребительский спрос, снижая конкурентоспособность экономики и повышая 
ее уязвимость к внешним шокам. Можно проиллюстрировать это на следующем 
примере. В 1950-1973 гг. продуктивность американской экономики (ВВП на 1 за-
нятого) росла в среднем на 2,7% в год, в 1994-2023 гг. – 1,6%, а долгосрочный 
среднегодовой прирост Бюджетное управление Конгресса США оценило в 1,3%25. 
Впрочем, данный вопрос заслуживает отдельного глубокого рассмотрения. 

ТРАНСФОРМАЦИЯ АРХИТЕКТУРЫ СОВРЕМЕННЫХ МЕЖДУНАРОД-
НЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ОТНОШЕНИЙ: ПОСЛЕДСТВИЯ ДЛЯ МИРОВОЙ 
ЭКОНОМИКИ

Инициированная США в феврале 2025 г. трансформация архитектуры совре-
менных международных экономических отношений (одностороннее увеличение 
ставок импортного тарифа, продавливание открытия национальных рынков для 
американского экспорта, пр.) даже МВФ признана действием, «не сообразным пра-
вилам и нормам торговой политики» (“a major departure from trade policy rules and 
norms”)26. Реальная средневзвешенная ставка американского тарифа, до возвраще-
ния Д. Трампа в Белый дом равнявшаяся 2,5%, к середине 2025 г. увеличилась до 
18,3% или максимума с 1935 г.27 Не случайно, в апреле 2025 г. 80% опрошенных 
специалистами Bank of America управляющих 196 ведущих фондов страны (490 
млрд долл. активов под управлением) главным бизнес-риском на горизонте бли-
жайших 12 месяцев назвали возможную эскалацию торговых войн. Правда, итоги 
аналогичного опроса 5-11 сентября 2025 г. показали, что данная угроза отодви-
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нулась на 4-ую позицию (12% опрошенных). Кстати, на 1-е место (26% ответов) 
вышло опасение высокой инфляции28, впрочем, частично спровоцированное удо-
рожанием импорта как следствия взвинчивания импортных пошлин. 

Тем не менее, нельзя не согласиться с зарубежными экспертами, предлагаю-
щими преждевременным и неверным считать, что «тарифная хирургия» (“tariff  
surge”) американских инициаторов прошла для мировой экономики бесследно29. 
Преждевременность подобного вывода состоит в том, что эффект внешнеторговых 
напряжений будет увеличиваться по мере того, как издержки роста импортных по-
шлин начнут перекладываться на покупателей, снижая эффективность мировой 
экономики в целом. Недостоверность заявлений о «бесследности» каскадной эска-
лации импортных тарифов (ведь на американское давление Китай, например, от-
вечает своим противодавлением30) заключается в том, что на состояние мировой 
экономики оказывает влияние совокупность факторов. 

Выделим, например, только один момент – ужесточение иммиграционной по-
литики в США, сокращающее предложение рабочей силы на рынке труда. Конеч-
но, пока это встречно компенсируется примерно равным сжатием спроса на рабо-
чую силу как результат циклического охлаждения после многолетнего мощного 
роста занятости в США. Однако это агрегированный итог.

Реалии на местах могут высветить немало проблемных зон. Например, за 8 ме-
сяцев 2025 г. рынок труда в США покинули 455 тыс. женщин, что является са-
мым масштабным гендерным исходом со времен пандемии. Основным драйвером 
оттока стали матери с детьми до 5 лет, которые покидают работу в 2 раза чаще 
других категорий занятых. Главной проблемой здесь являются запредельные рас-
ходы на детский сад – от 6,8 тыс. долл. в год в Миссисипи до 28,4 тыс. долл. в 
Вашингтоне. Вместе с внеклассными занятиями и услугами нянь, вклад одного из 
работающих родителей в семейный бюджет обнуляется. Низкое финансирование, 
мизерные зарплаты персонала и острая нехватка кадров в системе дошкольного 
образования усугубляются сокращением иммиграции. На этом фоне и  проявился 
феномен, названный «дезертирство по уходу». В сфере дошкольного образования 
и присмотра за детьми в США традиционно работало много иммигрантов. Поли-
тика их массовых депортаций обернулась катастрофической нехваткой кадров в 
отрасли. Сложилась парадоксальная ситуация: миграционная политика, деклара-
тивно направленная на защиту американских рабочих мест, на практике лишила 
многих американок – работающих матерей возможности трудоустройства31.  Не 
следует забывать, что на США приходится ¼ глобальной трудовой миграции. По-
этому одно ужесточение иммиграционной политики может привести к снижению 
ВВП США на 0,3-0,7% в год и обострить ситуацию на глобальном рынке труда32.  

В целом, риск торговых войн в мировой экономике, остается признать, на какое-
то время удалось купировать. Однако динамика роста мировой экономики – с 3,3% 
годового прироста глобального ВВП за 2024 г. ожидается его снижение до 3,2% в 
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2025 г. и 3,1% в 2026 г. (см. таблицу 3) – остается более чем умеренной. Столь же 
неутешительным остается прогноз роста мировой торговли. Если в октябре 2024 
г. МВФ оценивал его среднегодовую динамику в 2025-2026 гг. на уровне 3,3%, то 
годом позже прогнозная оценка снизилась до 2,9%33. Впрочем, одно рассеивание 
глобальной неопределенности может дать мощный импульс экономическому ро-
сту (экспертно, до плюс 0,4% мирового ВВП в год)34. 

Таблица 3
Оценка МВФ перспектив динамики ВВП мировой экономики и отдельных стран, %

Показатель 2024, факт 2025, прогноз 2026, прогноз
Мировая экономика 3,3 3,2 3,1
Развитые страны 1,8 1,6 1,6
 США 2,8 2,0 2,1
 Германия   –0,5 0,2 0,9
 Франция 1,1 0,7 0,9
 Япония 0,1 1,1 0,6
Развивающиеся и 
растущие экономики 4,3 4,2 4,0

  Китай 5,0 4,8 4,2
  Индия 6,5 6,6 6,2
  Россия 4,3 0,6 1,0
  Мексика 1,4 1,0 1,5
  Республика Корея 2,0 0,9 1,8
  Вьетнам 7,1 6,5 5,6
Источник: World Economic Outlook. Global Economy in Flux, Prospects Remain Dim. 

International Monetary Fund. 2025 October. 165 p. – PР. 12, 43.

ВЫВОДЫ

На американской экономике инициированная в одностороннем порядке пере-
балансировка внешнеторговых связей скажется, как минимум, трояко. Во-первых, 
удорожание импорта за счет взвинчивания ставок тарифа снизит спрос на импорт-
ные товары и негативно скажется на наполнении внутреннего рынка. Во-вторых, 
дополнительные тарифные платежи за ввозимые комплектующие будут выступать 
своеобразным налогом на бизнес, занятый в обрабатывающей промышленности, 
ухудшая конкурентоспособность конечной готовой продукции США, планировав-
шейся в дальнейшем к экспорту. В-третьих, даже если дополнительные поступле-
ния таможенных пошлин в американскую казну помогут сэкономить часть запла-
нированных государством расходов, очевидное сокращение инвестиций частного 
бизнеса, который будет терять конкурентные позиции, скорее всего, в складываю-
щихся условиях перевесит экономию госрасходов. При этом только приблизитель-
но можно подсчитать потери американской экономики от возможных ответных 
мер санкционируемых стран, но первые оценки уже появились35.
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Для мировой экономики уход от обсуждения вопроса: можно ли обеспечить 
устойчивое поступательное развитие мировой экономики, опираясь на односто-
ронние меры (торгово-силового принуждения к новому порядку организации 
международных экономических отношений) отдельных стран (отдельных объеди-
нений государств), преследующих сугубо узконациональные (узкогрупповые) ин-
тересы, будет только обострять ситуацию глобальной неопределенности.  Можно 
однозначно утверждать, что странам требуется не сегментация экономической по-
литики, а ее комплексная реконфигурация «по горизонтали» (наращивание инве-
стиций в образование, здравоохранение, НИОКР, общественную инфраструктуру), 
повышающая гибкость и восприимчивость частного сектора к инновациям, и «по 
вертикали», нацеливающая на упрочение действующих и поиск новых эффектив-
ных схем многостороннего взаимодействия как важного условия укрепления со-
противляемости мировой экономики к новым глобальным вызовам. 
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