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Аннотация
В статье анализируются модели государственной поддержки креативной экономи-

ки в азиатском регионе. Рассматриваются функции и эффективность специализирован-
ных государственных агентств, их финансовые механизмы, образовательные программы 
и инфраструктурные проекты. Приводятся конкретные примеры успешных агентств из 
Южной Кореи, Японии, Китая и других стран Азии. Особое внимание уделено сравни-
тельному анализу азиатских подходов. Статья также затрагивает проблемы и перспективы 
развития креативной экономики в регионе при государственном участии.
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Abstract
Th e article analyzes models of state support for the creative economy in the Asian region. 

It examines the functions and eff ectiveness of specialized government agencies, their fi nancial 
mechanisms, educational programs, and infrastructure projects. Specifi c examples of successful 
agencies from South Korea, Japan, China, and other Asian countries are provided. Special attention 
is paid to the comparative analysis of Asian approaches. Th e article also addresses challenges and 
prospects for the development of the creative economy in the region with state participation.
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В современной глобальной экономике креативные индустрии становятся важ-
ным драйвером роста. В азиатском регионе за последнее десятилетие сформи-
ровалась уникальная система специализированных государственных агентств, 
играющих ключевую роль в активизации творческого потенциала стран. Эти орга-
низации выступают катализаторами развития данного сектора. 

Креативная экономика охватывает широкий спектр отраслей (архитектура, ди-
зайн, мода, музыка, кинематограф, изобразительное искусство, ремесла, издатель-
ское дело), внося значительный вклад в формирование национальной идентично-
сти и культурного экспорта. В этой связи государственные агентства становятся 
важнейшими акторами, обеспечивающими развитие и продвижение творческих 
индустрий.1 Цель статьи – анализ специфики и эффективности государственной 
поддержки креативной экономики в странах Азии.

Агентства, функционирующие в сфере креативной экономики, представлены 
государственными, частными и общественными структурами. Их деятельность 
многогранна и включает финансовую поддержку, консультационное сопровожде-
ние, реализацию образовательных программ и продвижение культурных инициа-
тив. Государственные агентства выступают ключевыми институтами поддержки, 
предоставляя финансирование, экспертные консультации и площадки для профес-
сионального взаимодействия. 

ГОСУДАРСТВЕННЫЕ АГЕНТСТВА КАК КЛЮЧЕВЫЕ ИНСТИТУТЫ 
ПОДДЕРЖКИ

Государственные агентства выступают основными институтами поддержки 
креативной экономики в Азии, предоставляя финансирование, экспертные кон-
сультации и площадки для профессионального взаимодействия. Их деятельность 
многогранна и включает:

1.  Финансовые механизмы: Прямое финансирование через гранты, субсидии, 
инвестиционные сессии (например, Агентство креативных индустрий Москвы – 
АКИМ).

2.  Экспертно-консультационное сопровождение: Разработка стратегий раз-
вития, бизнес-моделирование, помощь в выходе на международные рынки.

3.  Образовательные программы и акселераторы: Повышение квалифика-
ции кадров, развитие предпринимательских навыков.

4.  Инфраструктурные проекты: Создание и развитие креативных кластеров, 
предоставление производственных и офисных площадок.

5.  Продвижение и брендинг: Формирование позитивного имиджа страны/ре-
гиона как креативного центра, поддержка культурного экспорта.

Азиатский регион демонстрирует разнообразие моделей государственной ин-
ституциональной поддержки, адаптированных к национальным особенностям:



Российский внешнеэкономический вестник7 - 2025 121

Мировая экономика

Южная Корея: Korea Creative Content Agency (KOCCA) – ключевой государ-
ственный орган, координирующий поддержку K-Pop, K-Drama, анимации, игр. 
Акцент на экспортный потенциал и технологическую интеграцию (AI, VR). Фи-
нансирует производство, маркетинг, международное продвижение. Создана раз-
ветвленная сеть центров поддержки по стране.

Япония: Japan Agency for Cultural Aff airs (Bunka-cho) и Cool Japan Fund. Bun-
ka-cho фокусируется на сохранении традиционного наследия и поддержке со-
временных художников через гранты. Cool Japan Fund – государственно-частный 
инвестиционный фонд, финансирующий проекты, продвигающие японскую куль-
туру и образ жизни (мода, аниме, кухня, туризм) за рубежом.

Китай: Национальная стратегия «Made in China 2025» включает креативные 
индустрии как стратегический сектор. Поддержка осуществляется через местные 
органы власти и специализированные фонды развития в крупных городах (Шан-
хай, Пекин, Шэньчжэнь). Акцент на масштабирование, создание крупных креа-
тивных парков и интеграцию с цифровыми гигантами (Alibaba, Tencent). Жесткая 
связь с задачами национальной культурной политики и soft power.

Сингапур: Infocomm Media Development Authority (IMDA) реализует государ-
ственные программы (например, «Infocomm 21 Masterplan»)2 по развитию креа-
тивных медиа и технологий, предоставляя финансирование, инфраструктуру (ме-
диаполисы) и экспортную поддержку.3

Индонезия: Министерство туризма и креативной экономики (Kemenparekraf) и 
ранее существовавшее Бекрафт (Bekraf) координируют национальную политику. 
Принят Закон № 11/2020 о создании рабочих мест (Omnibus Law), упрощающий 
регулирование для креативного сектора. Разработан Национальный среднесроч-
ный план развития (RPJMN) 2020-2024 с фокусом на креативную экономику как 
приоритет.4 Индонезия активно продвигает тему креативной экономики на между-
народной арене (G20)5.

ОАЭ: Принята Национальная стратегия для культурных и креативных инду-
стрий (2021), создаются новые институты и фонды для поддержки локализации 
и экспорта креативного контента, диверсифицируя нефтезависимую экономику.6

Общие черты азиатских подходов:
Сильная централизованная координация: Наличие ведущего государственного 

агентства или министерства.
Стратегическое планирование: Интеграция креативных индустрий в нацио-

нальные планы развития.
Экспортная ориентация: Активное продвижение культурных продуктов на гло-

бальные рынки как инструмент soft power.
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Инфраструктурные инвестиции: Создание креативных кластеров, технопарков, 
медиагородов.

Связь с образованием: Развитие специализированных учебных программ и ву-
зов.

Гибкое регулирование: Попытки адаптировать законодательство (особенно в 
сфере ИС) к специфике сектора.

Российский контекст: Агентство креативных индустрий Москвы (АКИМ)
В Российской Федерации институциональная инфраструктура поддержки кре-

ативной экономики находится в стадии формирования. АКИМ, инициированное 
Правительством Москвы, реализует комплексную стратегию:

Финансовая поддержка: Микрогранты, конкурсы проектов, инвестиционные 
сессии.

Образовательные акселераторы: Программы развития навыков для творческих 
предпринимателей.

Инфраструктура: Содействие развитию креативных кластеров в городе.
Продвижение: Формирование имиджа Москвы как международного креативно-

го центра, помощь в выходе на внешние рынки.
Экспертиза и консалтинг: Предоставление отраслевых знаний и бизнес-под-

держки.
Деятельность АКИМ сфокусирована на развитии творческого бизнес-кластера 

и коммерциализации проектов представителей творческих профессий (визуаль-
ные художники, музыканты, литераторы, digital-разработчики).7 Ключевым вызо-
вом остается интеграция в глобальные цепочки создания стоимости и преодоление 
фрагментарности отраслевого регулирования.

ВЫВОДЫ

Государственные агентства поддержки креативной экономики в Азии формиру-
ют необходимую инфраструктуру для устойчивого развития сектора как драйвера 
экономического роста, культурного суверенитета и soft power. 8

Предоставляя многоканальную поддержку (финансирование, экспертиза, обра-
зование, инфраструктура, продвижение), эти организации минимизируют рыноч-
ные провалы, характерные для креативного сектора, и облегчают интеграцию ло-
кальных игроков в глобальные цепочки. Сравнительный анализ азиатских кейсов 
(KOCCA, Cool Japan Fund, Kemenparekraf, IMDA) и российского опыта (АКИМ) 
демонстрирует высокий потенциал трансформации креативной экономики в стра-
тегический сектор национального хозяйства при условии системной государствен-
ной поддержки, целевых инвестиций и стратегического планирования. 
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Прогнозируется усиление роли подобных агентств, обусловленное их способ-
ностью генерировать позитивные экстерналии: наращивание экспорта, формиро-
вание soft power, стимулирование инноваций. Их эволюция подтверждает тезис о 
переходе от поддержки отдельных проектов к построению устойчивых экосистем 
креативного капитала под эгидой государства.9
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