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Аннотация 
Ранее авторами на базе теоретической модели маркетинг-микса был предложен 

методический подход и комплекс показателей оценки региональной внешнеэкономической 
деятельности (ВЭД), в котором выделены прямые и косвенные показатели. Актуальным 
остаётся детальное обоснование косвенных показателей данной оценки, чему и посвящена 
данная статья. К этим индикаторам предложено отнести институциональные показатели 
общей динамики ВЭД и показатели востребованности поддержки ВЭД, подтверждающие 
внешнеэкономический настрой регионального предпринимательского сообщества; 
показатели географической переориентации устремлений экспортёров региона; динамику 
цены на экспортные товары как показатель перспектив варьирования объёма экспорта; и 
показатели динамики транспортно-логистических сценариев поставки экспорта и участия 
в этом регионов.
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Abstract
Based on theoretical model of marketing mix, the authors previously proposed a methodical 

approach and the set of indicators to assess regional foreign economic activity (FEA) distinguishing 
direct and indirect indicators. However, it is important to substantiate in detail the indirect 
indicators of this assessment, and this is the focus of this article. Th ese indicators are proposed 
to include: institutional indicators of FEA overall dynamics and indicators of the relevance of 
FEA support – refl ection of the regional business sentiment towards foreign trade; indicators of 
geographic reorientation of the region’s exporters; price dynamics for Russian export goods as an 
indicator of the prospects for varying the export volume; and indicators of the changes in export 
transport and logistic scenarios with the participation of regions.
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ЗНАЧИМОСТЬ КОСВЕННЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ, СЛЕДУЮЩАЯ ИЗ ЛИТЕ-
РАТУРЫ

Ранее авторами на базе теоретической модели маркетинг-микса уже был 
предложен комплекс показателей оценки региональной внешнеэкономической 
деятельности (ВЭД) и обоснована его общая структура, включающая прямые и 
косвенные показатели оценки ВЭД. При этом детально была рассмотрена структу-
ра прямых показателей оценки, в то время как детальное обоснование косвенных 
показателей оценки ВЭД остаётся актуальной задачей. Применение косвенных 
индикаторов актуально в связи с тем, что прямые показатели ВЭД публикуются 
ограниченно. К косвенным индикаторам можно предложить отнести, к примеру, 
количественные показатели деятельности региональных институтов поддержки 
экспорта – они характеризуют развитие стремлений экспортёров в регионе.

Косвенные показатели оценки ВЭД упоминаются в литературе: например, 
число поддержанных Российским экспортным центром экспортёров1, количество 
предприятий, позиционирующих себя на региональном портале ВЭД2, показа-
тель взращивания корпоративных глобально конкурентоспособных лидеров3. 
Говорится, что на объём экспорта существенное влияние оказывает государственная 
поддержка и развитие транспортной инфраструктуры4, а также производственная 
экосистема экспорта5. Из литературы6 можно вывести, что важен факт участия 
стран-контрагентов в таможенных союзах. В региональных проектах по экспорту 
среди целевых показателей по отдельным товарам присутствует прирост объёма 
производства7. Для высокотехнологичного экспорта важны показатель объёма 
инвестиций8, в т.ч. в основной капитал9, в научные разработки10, показатель про-
изводства инновативных товаров, не имеющих аналогов в мире11. Для толкова-
ния экспортной статистики важно учитывать динамику цен12. Из литературы13 
можно извлечь также, что по некоторым видам продукции объём экспорта зависит 
от объёма его импорта экономикой. Следовательно, актуально найти наиболее 
значимые факторы и измерить их динамику. Косвенным показателям оценки ВЭД 
в литературе придаётся большое значение14, однако они строятся на прямых пока-
зателях, а потому нужны другие индикаторы, которые бы качественно расширили 
инструментарий оценки. Остаётся актуальной задача расширения и детализации 
косвенного инструментария оценки, и ниже в трёх разделах предложена его 
авторская классификация. При этом каждый из показателей отнесён к тому или 
иному компоненту модели маркетинг-микса («4P»). Эта модель анализирует 
маркетинг товара отдельной фирмы по 4 параметрам: «продукт» («product»); 
«цена» («price»); «сбыт», или «место» («place»); «продвижение» («promotion»). В 
данном случае эта модель экстраполируется из микроэкономики на мезоэкономику.
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ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ОБЩЕЙ ДИНАМИКИ ВЭД И 
ПОКАЗАТЕЛИ ДИНАМИКИ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ СЦЕНАРИ-
ЕВ ПОСТАВКИ ЭКСПОРТА

 1) Институциональные показатели общей динамики ВЭД и нацеленности внеш-
неэкономической системы региона (как системы поддержки, так и предпринима-
тельского сообщества) на активизацию ВЭД (отражают компонент «promotion» в 
модели «4Р» для экспорта) (см.рисунок 1):

1.1) Показатели инструментария расчётного обслуживания российской ВЭД 
как косвенный показатель поддержания и развития объёмов ВЭД российских 
регионов:
 представленность в регионе офисов банков, имеющих корреспондентские 

счета в банках дружественных стран, либо не затронутых санкциями;
представленность в регионе офисов банков, имеющих участие дружествен-

ных стран;
 1.2) Показатели динамики институционального обеспечения ВЭД как косвен-

ный показатель поддержания и развития объёмов ВЭД российских регионов:
  принятие в регионе закона о развитии ВЭД (например, в ХМАО в 2023 г. – 

для органов местного самоуправления);
  заключение регионами соглашений о торгово-экономическом сотрудничестве 

с административными институциями иностранных юрисдикций. Новые вызо-
вы опосредуют заключение договорённостей с дружественными странами (так, 
Свердловской областью в 2023 г. – с Ферганской областью Узбекистана);

 1.3) показатели общей динамики ВЭД и нацеленности внешнеэкономической 
системы региона на активизацию ВЭД:
 ак тивизация реализации ранее принятых законов о ВЭД. В частности, новые 

глобальные вызовы ускоряют внедрение Регионального экспортного стандарта 
(так, Пермский край в 2023 г. досрочно выполнил план внедрения) и расширяют 
фактический спектр мер поддержки экспорта;
 от страивание в регионе новых механизмов поддержки экспорта, напри-

мер, в системе подготовки кадров во внешнеэкономической сфере и др. Так, в 
Челябинской области в период новых вызовов построена система подготовки 
кадров во внешнеэкономической сфере. В 2023 г. в рамках неё стажировкой на 
ведущих компаниях – участниках ВЭД были охвачены 40 студентов15.

2)  Показатели динамики транспортно-логистических сценариев поставки 
экспорта к потребителю и участия в этом регионов (отражают компонент «pro-
motion» в модели «4Р» для экспорта) как косвенный показатель поддержания и 
развития объёмов ВЭД российских регионов (см. рисунок 1). В частности, в усло-
виях сокращения западными транспортными компаниями перевозок российских 
товаров, актуально отследить, как изменились логистические маршруты:
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Рис. 1. Косвенные показатели динамики ВЭД региона: институциональные показатели 
общей динамики ВЭД и показатели динамики транспортно-логистических сценариев 
поставки экспорта

Fig. 1. Indirect indicators of the dynamics of foreign economic activity in the region: 
institutional indicators of the general dynamics of foreign economic activity and indicators of the 
dynamics of transport and logistics scenarios for the supply of exports

Ка  ртинкой обозначен компонент «продвижение» модели маркетинг-микса, отражаемый 
данными группами показателей.

Источник: составлено авторами. 

 ди намика развития федеральных маршрутов по перевозке российского 
экспорта и импорта, в которых участвует сразу ряд регионов (коридор «Север – 
Юг», Севморпуть);
динамика перенастраивания маршрутов крупными компаниями, работаю-

щими в сфере международной логистики, обслуживающими участников ВЭД  
региона. Так, одна из крупнейших российских компаний в сфере международной 
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логистики, ООО «ТРАСКО», к весне 2023 г. целиком перенастроила маршруты 
логистики: если ранее 4/5 её транспорта было занято на территории Западной 
Европы, то к 2023 г. – в Турции и Китае16. Это отражает тенденцию для многих 
российских регионов: в частности, данная компания имеет филиалы в 22 регионах17.

К ОСВЕННЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ОБЩЕЙ ДИНАМИКИ ВЭД, ОТРАЖАЮЩИЕ 
КОМПОНЕНТ МАРКЕТИНГ-МИКСА «ПРОДУКТ»

Ра  ссмотрим показатели, приведённые на рисунке 2, более подробно:
3.1) Показатель динамики масштабов обращения экспортёров к региональной 

системе поддержки экспорта как косвенный показатель динамики экспортной 
активности региональной экономики. Его значение косвенно отражает рост 
интереса к экспорту, рост числа экспортёров и, соответственно, рост распределения 
экспортных мощностей региона в предпринимательском сообществе, что 
диверсифицирует экспортные риски среди бизнес-сообщества. Так, например, 
Центр поддержки экспорта (ЦПЭ) Пермского края в 2023 г. оказал содействие 
более чем 500 предприятий18, причём 190 из них благодаря этому впервые пред-
приняли экспорт19. Для сравнения, в 2019 г., т.е. в последний год до новых вызовов 
(до пандемии и активизации санкций), экспорт благодаря поддержке Центра пред-
приняли в сумме 66 предприятий20.

Следует отметить и позитивную динамику числа получателей услуг ЦПЭ 
Свердловской области: 2019 г. – 37721, 2021 г. – 55822, 2022 г. – 69823, 2023 г. 
– 107824, т.е. в условиях новых вызовов, за 5 лет, стало почти в 3 раза больше 
предприятий, заинтересованных в экспорте с целью обеспечения себе рынка 
сбыта. Ещё более наглядно это видно в разрезе конкретных мер поддержки. Так, 
число получателей субсидии на компенсацию расходов на перевозку продукции 
за рубеж (даёт возможность экспортёрам компенсировать до 60% расходов на 
перевозку) в Пермском крае в 2022 г. выросло в 2 раза (до 38 малых и средних 
предприятий (МСП))25 по сравнению с 2021 г., и в 2023 г. уровень сохранился 
(34 МСП)26. В 2022 г. в 2 раза (до 20 млн руб.) вырос и общий объём средств, вы-
деленных в масштабах региона на это субсидирование. А в 2023 г. он вырос ещё 
в 1,5 раза (до 30 млн руб.)27. Рост суммы поддержки отражает рост экспортных 
намерений предприятий региона. В программе-акселераторе «Экспортный 
форсаж» (обучающая программа), реализуемой Центром поддержки экспорта 
Свердловской области, в 2019 г. участвовало 12 предприятий, в 2021 г. – 15, в 
2022 г. – 29, в 2023 г. – 1428. Таким образом, новые вызовы увеличили (в 2022 г.) 
число желающих обучиться экспорту, а в последующем это число сохранилось на 
уровне 2019 и 2021 гг. Форум «Экспортный марафон» – семинар для экспортёров, 
проводимый при содействии свердловского ЦПЭ, – в 2019 г. собрал 303 человека, 
в 2021 г. – 351 чел., в т.ч. 254 МСП, в 2022 г. – 304 участника, включая 205 МСП, 
в 2023 г. – свыше 1050 участников, в т.ч. 27 экспертов в сфере ВЭД29, в 2 024 г. – 
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более 1,2 тыс. предпринимателей30. Т.е. новые вызовы резко простимулировали (в 
2023-2024 гг.) предпринимателей к консультации по вопросам экспорта, что гово-
рит об их экспортных намерениях.

Рис. 2. Косвенные показатели динамики ВЭД региона: показатели, отражающие 
компоненты маркетинг-микса «продукт» и «цена», и показатели географической 
переориентации устремлений экспортёров региона

2. Indirect indicators of the dynamics of the region›s foreign economic activity: indicators 
refl ecting the components of the marketing mix «product» and «price», and indicators of the 
geographical reorientation of the aspirations of the region›s exporters

Кар тинками обозначены компоненты модели маркетинг-микса, отражаемые 
соответствующими группами показателей:  – «продукт»,  – «сбыт»,  – «цена».

Источник: составлено авторами.
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3.2) Д  инамика экспорта, осуществлённого при поддержке системы содействия 
(объём экспорта, число заключённых контрактов). Так, при содействии ЦПЭ 
Пермского края, предприятия этого региона осуществили в 2023 г. экспорт на 23,3 
млн долл.31 Для сравнения, в 2019 г. этот показатель составил значение в размере 
более 7,7 млн долл.32, т.е. наблюдался большой рост. Динамика объёма экспорт-
ных контрактов, заключённых при поддержке свердловского ЦПЭ, была следу-
ющей: 2019 г. – свыше 9 млн долл., 2021 г. – 60,6 млн долл., 2022 г. – 83,4 млн 
долл.33 При поддержке ЦПЭ Самарской области в 2023 г. заключены экспортные 
контракты на рекордные 5,8 млрд руб.34 Для сравнения, в 2019 г. это было 20 млн 
долл.35 Это в целом отражает состояние несырьевого неэнергетического экспорта 
малых и средних предприятий – экспортёров региона. При этом имеется прямая 
корреляция между ростом числа обратившихся и объемом экспорта.

3.3) Д  инамика числа успешных экспортёров, идентифицируемых системой 
поддержки экспорта региона:
 число  организаций, включённых в базу данных экспортоориентированной 

продукции с высоким рыночным потенциалом. Так, у Свердловской области зна-
чение 2019 г. (150) в 2022-2023 гг. удалось сохранить36;
 число  организаций, представленных на региональном портале ВЭД и, 

соответственно, носящих региональный зонтичный бренд для международного 
позиционирования. Так, если к концу 2019 г. на Портале ВЭД Свердловской 
области (бренд «Made in Ural») присутствовали 480 экспортно-ориентированных 
предприятий с более чем 2000 товаров и услуг37, то на конец 2022 г. и на конец 2023 
г. – соответственно, 680 и 700 предприятий с более чем 2600 товаров и услуг38.

Также     система поддержки экспорта региона идентифицирует успешных экс-
портёров через конкурс «Экспортёр года». Возможные показатели:
 динами ка числа номинаций как отражение разнообразия региональных 

экспортёров – отраслевого и по величине (средние, малые, микро-);
 динамика общего числа заявок на конкурс. Так, если в 2019 г. на свердловский 

конкурс «Экспортёр года» была подана 41 заявка39, а в 2021 г. – 4240, то в 2022 г. 
– 6241, в 2023 г. – 6842, в 2024 г. – 17743. Т.е. число малых и средних экспортёров, 
идентифицирующих себя как успешные и уверенные, растёт;

3.4) Косвенный показатель перспектив изменения объёма запроса региона на 
импорт на фоне импортозамещения. Более прямой показатель – факт того, что 
регион нашёл замену импорту той или иной продукции. К примеру, Челябинский 
электрометаллургический комбинат переходит на отечественное оборудование, 
в частности, на оборудование новосибирского завода «Сибэлектротерм» (печи, 
установка для расплавления стали, для водоохлаждения, нагрева ковшей и др.)44.

3.5) Показатель совокупной частоты коммуникации регионального 
экспортного сообщества с потенциальными зарубежными покупателями – число 
международных бизнес-миссий и выставок, в которых участвовали предприятия 
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региона. Число организованных свердловским ЦПЭ бизнес-миссий за рубеж и 
экспозиций предприятий на международных выставках в 2023 г., в сравнении 
с 2019 г., уменьшилось, однако, это уменьшение произошло ещё в пандемию, 
тогда как в 2023 г. удалось сохранить уровень 2021 г.45 При этом по суммарному 
числу свердловских предприятий, принявших участие в зарубежных выставках 
и ярмарках при поддержке регионального Министерства международных и 
внешнеэкономических связей и прочих институтов содействия, в 2023 г. (157)46 
удалось превысить 2019 г. (120)47, что отражает несомненный успех.

ПОКАЗА ТЕЛИ ГЕОГРАФИЧЕСКОЙ ПЕРЕОРИЕНТАЦИИ УСТРЕМЛЕ-
НИЙ ЭКСПОРТЁРОВ

4) Показатели географической переориентации устремлений экспортёров ре-
гиона (отражает компонент «сбыт» модели маркетинг-микса) (см. рисунок 2). 
В условиях санкций, экспортёры российских регионов переориентируются на 
Восток, на страны Глобального Юга. Возможные показатели:

4.1) и зменение географической коммуникации экспортёров, связанное с отве-
том на вопросы:
 удалос ь ли региону включить в круг своих партнеров по деловой 

коммуникации новые страны из числа дружественных. Это иллюстрируется числом 
международных бизнес-миссий и выставок с участием дружественных стран, в 
которых участвовали предприятия региона. Так, число деловых мероприятий, 
организованных органами власти Свердловской области с представителями 
Беларуси возросло с 2019 по 2023 гг. с 3 до 5, Киргизии – с 1 до 4, появились 
мероприятия с ОАЭ, ДР Конго, Саудовской Аравией.48 Пермским краем в 2023 г. 
устраивались сборные стенды компаний на выставках в Азербайджане, Египте, 
Иране, Казахстане, ОАЭ, Саудовской Аравии, Узбекистане, были направлены 
миссии компаний в Азербайджан, Индию, ОАЭ, Индонезию, Казахстан, 
Киргизию, Узбекистан.49 Также можно учесть проведение переговоров органами 
власти региона с зарубежными компаниями по вопросу организации в регионе 
высокотехнологичного производства;
 в случ ае, когда это отвечает национальным интересам России, удалось ли 

региону сохранить деловую коммуникацию с западными экономиками. Иллю-
стрируется аналогично предыдущему показателю;

4.2) а ктивность изучения рынков развивающихся стран экспортёрами региона. 
Так, в 2023 г. в Екатеринбурге были учреждены семинары о деловых отношениях 
с дружественными странами («Екатеринбург международный»).

ПОКАЗАТЕЛИ ДИНАМИКИ ЦЕНЫ ЭКСПОРТНОЙ ПРОДУКЦИИ

5) дин амика цены на российские экспортные товары как косвенный показатель 
перспектив варьирования объёма экспорта (отражают компонент «цена» в модели 
маркетинг-микса) (см. рисунок 2):
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 общая динамика цен на российские экспортные товары. Она связана с пере-
ориентацией на новые страны-покупатели со своим масштабом цен;
 динами ка цен на отдельные важнейшие товары российского экспорта (нефть, 

металлы). В частности, цена на медь – важную экспортную позицию Свердловской 
области – с октября 2020 г. с примерно 6,5 тыс. долл. повысилась до 10,75 тыс. в 
апреле 2021 г., до мая 2022 г. колебалась, опускаясь до 8,75 тыс. и поднимаясь 
обратно; затем падала – до 7,0 тыс. в апреле 2022 г.; к январю 2023 г. поднялась 
до 9,5 тыс., к ноябрю 2023 г. дошла до 7,75 тыс., к маю 2023 г. вернулась к почти 
11 тыс. долл., затем спланировала до 8,5-10,0 тыс. долл. (на ноябрь 2024 г. – 9,0)50. 
Таким образом, цена на медь в период текущих глобальных вызовов в любом 
случае была выше, чем в пандемическом 2020 г., и периодически – выше в 1,7 
раза, чем, например, в ноябре 2020 г. И в условиях нестабильности международной 
экономики она может испытывать резкие подъёмы. Биржей прогнозируется рост 
официальной цены на медь: с 9,0 тыс. на ноябрь 2024 г. до 9,55 в декабре 2027 
г.51 Это может предоставить горизонт планирования экспортоориентированному 
сегменту свердловской и в целом российской медной отрасли.

ВЫВОДЫ

Таким  образом, можно предложить косвенные показатели оценки развития 
региональной ВЭД в условиях новых глобальных вызовов, соответствующие 
различным компонентам модели маркетинг-микса:
 по ком поненту «продукт»: динамика масштабов обращения экспортёров к 

региональной системе поддержки экспорта как косвенный показатель экспортных 
устремлений региональной экономики; динамика масштабов экспорта, 
осуществлённого при содействии системы поддержки; изменение объёма запроса 
региона на импорт; 
 по компоненту «цена»: общая динамика цен и динамика цен на отдельные 

важнейшие товары; динамика цен на российские экспортные товары как косвенный 
показатель перспектив варьирования объёма экспорта;
 по компоненту «сбыт»: показатели географической переориентации 

устремлений экспортёров региона;
 по компоненту «продвижение»: показатели эволюции транспортно-

логистических сценариев поставки экспорта к потребителю, частота коммуникации 
региональных экспортёров с потенциальными зарубежными покупателями; 
институциональные показатели общей динамики ВЭД и нацеленности 
внешнеэкономической системы региона на активизацию внешней торговли и 
международного инвестирования, показатели развития институционального 
обеспечения ВЭД на региональном уровне как косвенный показатель поддержания 
и развития объёмов ВЭД российских регионов. 
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Предложенная система показателей: 1) может быть использована институтами 
развития ВЭД при анализе реализации внешнеэкономической стратегии региона; 
2) делает возможным при дальнейшем исследовании (т.е. при её применении для 
оценки) обоснование рекомендаций по развитию региональной ВЭД.
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