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 Аннотация
Статья посвящена методическому обеспечению комплексной оценки региональной 

внешнеэкономической деятельности (ВЭД) в условиях современных глобальных вызо-
вов. Обосновывается общая структура комплекса показателей оценки региональной ВЭД, 
и детально выделены прямые показатели оценки. Комплекс показателей оценки основан 
на адаптации к оценке региональной ВЭД модели маркетинг-микса и анализирует ВЭД с 
точки зрения товароведческого, сбытового, географического, посреднического, ценового 
аспектов; учитывает не только экспорт, но и движение капитала, международные расчёты 
и логистику; охватывает движение потоков как в регион, так и из него; использует как 
прямые, так и косвенные показатели ВЭД. Прямые показатели включают как динамику 
экспорта и его товарной и географической структуры, так и создание способных к экспор-
ту производств; отраслевое разнообразие производств с иностранными инвестициями, их 
уровень локализации и значимость для экономики.
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 Abstract
Th e article is devoted to methodical provision for complex assessment of regional foreign eco-

nomic activity (FEA) under current global challenges. Th e overall structure of a set of indicators 
for assessing regional FEA is substantiated, and direct indicators of assessment are revealed in de-
tail. Th e set of assessment indicators is based on adoption of the marketing mix model to assessing 
regional FEA. It analyses FEA in terms of product, sales, geography, intermediary and price; takes 
into account not only exports, but also capital movement, international settlements and logistics; 
covers regional capital infl ows outfl ows; uses direct and indirect FEA indicators. Direct indicators 
include both the dynamics of exports and of their commodity and geographic structure, as well as 
the setting up of factories eligible to export; the sectoral diversity of factories with foreign invest-
ment, their level of localization and importance for economy.
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ВВЕДЕНИЕ 

Российская ВЭД (внешнеэкономическая деятельность) находится под воздей-
ствием многочисленных внешних ограничений в различных сферах: внешнетор-
говой, производственно-технологической, транспортно-логистической, финан-
сово-расчётной. Потому актуально обратиться к методическим аспектам оценки 
и измерения её состояния, причём в части не только экспорта и импорта, но и 
международного инвестирования, а также их транспортного и расчётного сопро-
вождения. Ввиду масштабности и разнообразия российской экономики, данное из-
мерение на уровне регионов, как непосредственных проводников государственной 
поддержки ВЭД, позволит точнее и конкретнее вникнуть в существующие слож-
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ности и препятствия в реализации национальной стратегии ВЭД и найти пути и 
способы их преодоления совместными усилиями федерации и регионов. Это пре-
допределило исследовательскую цель: методическое обеспечение комплексной 
оценки ВЭД в региональном разрезе в условиях современных глобальных вызовов.

СИСТЕМАТИЗАЦИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОЦЕНКИ ВЭД, ПРИМЕНЯЕМЫХ В 
УСЛОВИЯХ ВНЕШНИХ ОГРАНИЧЕНИЙ 

Анализ существующих исследований позволил выявить следующие показатели 
оценки ВЭД России и её (макро-)регионов, используемые в условиях санкций и 
турбулентности мировой экономики:
 динамика совокупного объёма экспорта и импорта региона. При этом в числе 

показателей динамики – изменение объёма экспорта компаний – крупнейших экс-
портёров региона1, соотношение между экспортом и импортом2, динамика объёма 
таможенных платежей макрорегиона; динамика числа организаций – участников 
ВЭД в макрорегионе3; число контрактов об экспорте, заключённых малыми и сред-
ними предприятиями региона4, в т.ч. при поддержке5;
 доля в экспорте и импорте региона основных товарных позиций6; их дина-

мика и изменение структуры товарных потоков7; доля экспорта и импорта продук-
ции обрабатывающей промышленности региона, затронутая санкциями8; экспорт 
и импорт цифровых технологий9;
 динамика числа стран-покупателей продукции макрорегиона и числа стран-

поставщиков10; ведущие торговые партнёры11; список основных стран и общее 
число стран, с которыми торговля макрорегиона в условиях санкций выросла12; 
для периода до современных санкций – доля стран-санкционеров в импорте и экс-
порте регионов13;
 сопоставление отрасли отдельно взятого региона в части того, из каких стран 

(из санкционеров или из дружественных) до санкций поступали сырьё / комплек-
тующие для нее14. Учитывается появление в региональном экспорте новых страно-
вых и товарных позиций15;
 изменение маршрутов внешнеторговых потоков и динамика международно-

го грузооборота в отдельном регионе16;
 динамика международной цены на российский товары17;
 зарубежные инвестиции в российскую экономику, например, в российских 

регионах уже до санкций собирались автомобили китайских марок;
 появление российских производств в зарубежных странах;
 группировка регионов одновременно по экспорту, импорту, прямым ино-

странным инвестициям18.
При этом анализ литературы выявил, что актуальными остаются задачи, об-

условленные следующими пробелами:
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 анализ ВЭД российской экономики в условиях санкций проводится чаще 
всего применительно к санкциям 2010-х гг., т.е. за период 2014-2021 гг. в сравне-
нии с 2013 г.19, тогда как актуально проследить изменение в условиях современных 
глобальных вызовов;
 анализ применительно к санкциям, появившимся после 2022 г., проводит-

ся, как правило, в национальном масштабе20, иногда – для макрорегиона в лице 
федерального округа21, тогда как исследование в региональном разрезе остаётся 
актуальной задачей;
 анализ международных инвестиций в комплексе с другими формами ВЭД 

остаётся актуальной задачей;
 рекомендуется учитывать государственное регулирование ВЭД22. Его на ре-

гиональном уровне можно учитывать в лице поддержки ВЭД;
 потребность в более детальной и комплексной проработке методического ин-

струментария оценки влияния глобальных вызовов на региональную ВЭД в совре-
менных условиях связана с тем, что статистика публикуется в очень кратком виде. 
Решение проблемы оценки в этом случае осуществимо с помощью косвенных по-
казателей, которые в существующей литературе используются очень ограниченно;
 изменение российской ВЭД в условиях внешних ограничений выражается не 

только в объёме и товарной структуре внешней торговли, но и в других аспектах – 
таких как география стран-контрагентов, форма доставки экспорта и импорта. Для 
такого систематизированного выявления данных аспектов можно воспользоваться 
теоретической моделью маркетинг-микса («4P»), которую необходимо адаптиро-
вать к оценке региональной ВЭД.

Всё это актуализирует новизну исследования, состоящую в том, что для оценки 
ВЭД региона могут быть предложены как прямые, так и косвенные показатели, от-
ражающие ее различные аспекты.

М ОДЕЛЬ И МЕТОДЫ: АДАПТАЦИЯ К ОЦЕНКЕ ВЭД ТЕОРЕТИЧЕСКОЙ 
МОДЕЛИ МАРКЕТИНГ– МИКСА

М одель маркетинг-микса («4P») анализирует маркетинг товара отдельной фир-
мы по 4 параметрам: «продукт» («product»); «цена» («price»); «сбыт», или «место» 
(«place»); «продвижение» («promotion»). Она сформулирована Д. Маккарти23, вме-
сте с тем, над моделью впоследствии работали и отечественные учёные: напри-
мер, над конкретизацией содержания каждого из компонентов модели24, над варьи-
рованием компонента «место» («place») 25. Разными авторами данный компонент 
иногда рассматривается в разных вариациях – место, сбыт, размещение, – имену-
ется «коммуникационным комплексом»26. Это могут быть как филиалы компаний 
региона, так и электронные площадки, через которые предприятия осуществляют 
торговлю27. Предлагаем применить модель «marketing mix» к оценке региональ-
ной ВЭД. В частности, подобно тому, как товар отдельной фирмы анализируется, 
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согласно этой модели, по форме, дизайну, материалу, цвету28, своим уникальным 
качествам29, – можно предложить экспорт региона в целом характеризовать объ-
ёмом, товарным составом, степенью передела, а приход в регион иностранных 
производств – их значимостью для экономики региона. Кроме того, можно учесть 
ответ на вопрос, произошло ли улучшение качеств товара и за счет чего оно про-
изошло30. 

Для предлагаемого методического подхода можно предложить следующую 
трактовку компонентов модели:
 «продукт»: что и в каком объёме экспортирует и импортирует регион, в какие 

отрасли вкладываются международные инвестиции, к которым он имеет отноше-
ние;
 «цена»: цена на экспортные и импортные товары, а также дивиденды и из-

держки в случае зарубежного инвестирования;
 «сбыт»: страны, в которые направляются экспорт и инвестиции региона и из 

которых поступают импорт и инвестиции;
 «продвижение»: способы поставки (транспортировки), продвижения и под-

держки экспортной деятельности и международного инвестирования.
Так как прямые показатели ВЭД публикуются ограниченно, то предлагаем 

для оценки учитывать в том числе и косвенные показатели. В частности, пред-
ставляется, что данные о работе региональных институтов поддержки экспорта 
(т.е. количественные показатели деятельности региональных министерств внеш-
неэкономических связей, региональных центров поддержки экспорта) отражают 
стремления экспортёров в регионе. Так, число обратившихся за поддержкой экс-
портёров отражает активность предприятий региона в выходе на внешний рынок; 
географическая характеристика поддержанных международных бизнес-миссий и 
международных выставок отражает географический выбор экспортёров региона. 
О том, что ВЭД региона продолжает быть активной даже в условиях санкций, кос-
венно свидетельствует институциональная активность: принятие в регионе зако-
на о ВЭД или реализация ранее принятых законов или заключение соглашений 
о торгово-экономическом сотрудничестве с административными институциями 
иностранных юрисдикций.

В качестве методов в исследовании использовались контент-анализ публикуе-
мой номенклатуры статистики, контент-анализ нормативно-правовых документов 
(внешнеэкономических стратегий), отчётов и пресс-релизов органов власти, логи-
ческий анализ, систематизация.

РЕЗУЛЬТАТЫ: СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ ОЦЕНКИ

В ходе анализа были обоснованы следующие группы показателей с отнесением 
их к прямым или косвенным (система включает только те, для которых удалось 
найти опубликованные значения – в статистических изданиях, отчётах или пресс-
релизах органов власти):
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 прямые показатели: по линии торговли – динамика общего масштаба внеш-
неторговой активности, динамика товарной структуры экспорта (отражают ком-
понент «продукт» модели «4P») и географической структуры внешней торговли 
региона (компонент «сбыт» модели «4P»); по линии международного инвестиро-
вания, в котором участвует регион, – показатели привлечения иностранных инве-
стиций и технологий и показатели выхода российских производителей на зарубеж-
ный рынок в форме локализации производств за рубежом (компоненты «продукт», 
«продвижение», «сбыт» модели «4P»);
 косвенные показатели: институциональные показатели общей динамики ВЭД 

и нацеленности внешнеэкономической системы на активизацию ВЭД (компонент 
«сбыт» модели «4P»); и косвенные показатели динамики внешней торговли реги-
она, отражающие компонент «продукт» модели «4P», показатели географической 
переориентации устремлений экспортёров региона (компонент «сбыт» модели 
«4P»), динамика цены на российские экспортные товары (компонент «цена» моде-
ли «4P») и показатели динамики транспортно-логистических сценариев поставки 
экспорта и участия в этом регионов (компонент «продвижение» модели «4P») (см. 
рисунок 1).

Рассмотрим подробнее прямые показатели оценки – как индикаторы, наиболее 
ярко характеризующие ВЭД.
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Рис. 1. Группы показателей динамики региональной ВЭД в условиях новых глобальных 
вызовов

Fig. 1. Groups of indicators of regional foreign economic activity dynamics in the context of 
new global challenges

Источник: составлено авторами. 
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ПРЯМЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ОЦЕНКИ ДИНАМИКИ ВЭД РЕГИОНА

Анализ публикуемых статистических показателей в разных видах источников 
позволил выделить следующие группы и виды прямых показателей оценки дина-
мики ВЭД региона:

 1) Прямые показатели динамики внешнеторговой активности (отражают ком-
понент «продукт» в модели маркетинг-микса) (см. рисунок 2):
  динамика объёма внешней торговли , в т.ч. экспорта.  Так, в Свердловской об-

ласти внешнеторговый оборот в 2022 г. вырос на 5%31. В Новосибирской области 
за 5 месяцев 2023 г., в сравнении с аналогичным периодом досанкционного и до-
пандемического 2019 г., значительно (в 2 раза) вырос как экспорт, так и импорт32;
  динамика коэффициента соотношения экспорта и импорта, в частности, ин-

терес представляет формула коэффициента несбалансированности внешней тор-
говли, рассчитываемого как отношение внешнеторгового сальдо к внешнеторго-
вому обороту – по формуле (1). Однако в условиях новых глобальных вызовов 
для отечественной экономики релевантен не смысл данного коэффициента, отра-
жающийся в его названии (сбалансированным случаем признаётся равенство ко-
эффициента нулю), а движение от импортозависимой экономики к экспортоори-
ентированной, наблюдающееся при повышении значения коэффициента. В связи 
с этим, представляется логичным использовать данную формулу (1), придав ей 
другую шкалу: чем выше значение, тем оптимальнее. Так, данный коэффициент 
у Свердловской области в 2022 г. (26,7%) превысил значение досанкционного и 
допандемического 2019 г. (21,4%)33. У Новосибирской области, если сравнить 5 
месяцев 2023 г. с 5 месяцами 2019 г., значение осталось тем же (5,9%) (рассчитано 
по источникам для Новосибирской области, приведённым выше);

 (1)
где K – коэффициент несбалансированности внешней торговли, EX – экспорт, 

IM – импорт.

 динамика числа экспортёров, в т.ч. по возможности, с учетом МСП. К при-
меру, в Пермском крае в 2022 г. число экспортёров выросло с 930 до 109834;
 число созданных в регионе производств, продукция которых может быть 

востребована на международном рынке. Так, в Свердловской области при под-
держке областного Агентства по привлечению инвестиций введены в эксплуата-
цию 2 цеха по изготовлению сельскохозяйственного и строительного гидравли-
ческого оборудования. Причём производитель – компания «Гидрант» – отгружает 
свой товар в т.ч. на экспорт35.



Российский внешнеэкономический вестник2 - 2025 15

Внешнеэкономические связи России

Рис. 2. Прямые показатели динамики внешней торговли региона
Fig. 2. Direct indicators of the dynamics of the region’s foreign trade
Картинками обозначены компоненты модели маркетинг-микса, отражаемые соответ-

ствующими группами показателей:  – «продукт»,   – «сбыт».

Источник: составлено авторами.

2) Прямые показатели изменения товарной структуры экспорта (отражают ком-
понент «продукт» в модели маркетинг-микса) (см. рисунок 2), которое может объ-
ясняться 3 группами причин, связанных как простым поиском ниш, не попавших 
под санкции, так и увеличением объемов продукции более высокого передела и 
появлением новой продукции:

–
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 изменение товарной структуры экспорта в связи с тем, что в условиях санк-
ций регионы вынуждены активизировать экспорт в неподсанкционных нишах;
 изменение доли в экспорте отдельных товарных категорий в связи с тем, 

что дружественными странами востребована продукция более высокого передела. 
Т.е. в условиях сокращения странами-санкционерами закупок российского сырья, 
российские регионы переориентируются на дружественные страны, а требоваться 
таковым может и продукция более высокого передела. Так, Челябинская область 
нарастила экспорт агропромышленного комплекса: в 2023 г. он на 1/3 опередил 
значение 2021 г. и на 12% – значение 2022 г. (а значение 2018 г. – в 2 раза)36; в 2022 
г. в 7,5 раза выросли свердловские поставки муки в КНР, в 8 раз – макарон37;
 появление в экспорте новых позиций в связи с тем, что внешние вызовы при-

водят предприятия к выработке высокотехнологичных решений. Так, Челябинская 
область в 2023 г. начала экспортировать датчики учёта и системы навигации в Ка-
захстан и Беларусь38.

 3) Показатели динамики географической структуры внешней торговли региона 
(отражают компонент «сбыт» в модели маркетинг-микса) (см. рисунок 2):
  показатель географической диверсификации. Здесь показательно число 

стран – торговых партнёров региона. Так, Челябинская область в 2023 г. осуще-
ствила экспорт в 118 стран39.

По аналогии со случаем географической переориентации устремлений анализ 
целесообразно проводить на предмет того:
 удалось ли региону существенно нарастить торговлю с уже существовав-

шими партнёрами из числа дружественных стран или включить в круг партнёров 
новые страны из числа дружественных. Так, у Пермского края в 2023 г. крупней-
шими зарубежными покупателями стали Бразилия, Алжир и КНР40. В экспорте 
Свердловской области 2022 г. доля КНР сохранилась (21%), возросла доля Турции 
(с 8,4 до 13%), Казахстана (с 7,4 до 10%), Узбекистана (с 3,4 до 5%) и др.41;
  не удалось ли региону сохранить торговлю с западными экономиками (если 

это отвечает национальным интересам России). Так, среди стран-покупателей 
свердловских товаров доля США в 2022 г. составила 11% (в 2021 г. – 12,0%), среди 
стран-поставщиков доля Германии составила 10% (в 2021 г. – 8,1%), США – 6% (в 
2021 г. – 2,3%) (источники приведены выше).

4) И ндикаторы привлечения иностранных инвестиций и технологий (рисунок 
3). Целесообразно оценить, насколько активизировалась локализация производств 
дружественных стран в российских регионах. Показатели:
  наличие в регионе высокотехнологичного производства с иностранными ин-

вестициями – строящегося или функционирующего (сохраняет ли оно свою ак-
тивность либо имеет планы по наращиванию производства). Показатель отражает 
компоненты «продукт» и «сбыт» (распределение инвестиций по странам-инвесто-
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рам) в модели маркетинг-микса. Так, китайский завод «Haval» в Тульской обла-
сти в 2024 г. запланировал нарастить производство на 30% относительно 2023 г., 
выпустив в 2024 г. 130 тыс. автомашин – 65% выпуска с июня 2019 г. по 2023 г.42 
Китайская компания – производитель бытовой техники «Haier» в лице дочернего 
предприятия в Татарстане (в Камском индустриальном парке «Мастер») в начале 
2022 г. запланировала запуск 2-й производственной линии и 2-кратный рост про-
изводительности (до 3,2 тыс. стиральных машин ежедневно)43 и в 2023 г. нарас-
тила стоимостной объём реализации продукции в России в 1,9 раза44. Запущено 
совместное с китайской стороной производство электромобилей в Липецкой обла-
сти, белорусское (холдинга «Амкодор») производство оборудования для обработ-
ки зерна в Башкортостане (в индустриальном парке «Уфимский»). С холдингом 
«Амкодор» также достигнута договорённость об открытии в ОЭЗ «Алга» (Башкор-
тостан) завода коммунальной техники45;
  уровень локализации данного производства (отражает компонент «продви-

жение» в модели маркетинг-микса). Так, на упомянутом выше производстве элек-
тромобилей – отечественные б ортовые аккумуляторные батареи, телематика (бор-
товой компьютер и системы, защищающие от угона), мультимедийные системы, 
ГЛОНАСС и сборка46;
 значимость иностранных производств, привлечённых в отдельный россий-

ский регион, для российских потребителей: качественная (т.е. насколько важна 
продукция) и количественная (доля в общероссийском производстве); и/или экс-
портный потенциал (отражает компонент «продукт» в модели маркетинг-микса). 
Так, завод «Haval» в 2023 г. обеспечил 13,6% общероссийского производства ав-
томобилей47, турецкий завод «Beko» (Владимирская область) на лето 2024 г. от-
гружал 36% продукции в более чем 15 стран48, на липецком производстве электро-
автомобилей планируется достичь мощности в 100 тыс.49;
  отраслевое разнообразие иностранных производств, привлечённых или пла-

нируемых к локализации в отдельном российском регионе (отражает компонент 
«продукт» в модели маркетинг-микса).
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Рис. 3. Прямые показатели динамики международного инвестирования, в котором 
участвует регион

Fig. 3. Direct indicators of the dynamics of international investment in which the region 
participates

Картинками обозначены компоненты модели маркетинг-микса, отражаемые соответ-
ствующими показателями:  – «сбыт»,  – «продукт»,  – «продвижение».

Источник: составлено авторами. 

5) Показатели в ыхода российских производителей на зарубежный рынок в фор-
ме локализации производств за рубежом (см. рисунок 3). Это происходит, если 
дружественные страны, опасаясь вторичных санкций, ограничивают закупки рос-
сийских товаров. Возможные показатели оценки:
  наличие у региона индустриального парка на территории зарубежной страны 

(отражает институциональное и инструментальное обеспечение выхода россий-
ских производителей на внешний рынок, т.е. компонент «продвижение» в модели 
маркетинг-микса). Так, АО «Камский индустриальный парк “Мастер”» было за-
планировано в 2025 г. открыть индустриальный парк в свободной экономической 
зоне «Навои» (Узбекистан)50 ;
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  наличие у региона совместного с регионом зарубежной страны индустриаль-
ного парка на её территории (отражает компонент «продвижение» в модели мар-
кетинг-микса). Так, технополис «Химград» (Татарстан) образовал в Узбекистане 
с местной корпорацией совместную компанию по управлению индустриальным 
парком51;
  уровень передела производств, организуемых за рубежом (отражает компо-

нент «продукт» в модели маркетинг-микса). Так, согласовано создание петербург-
ской компанией завода по выпуску 3D-принтеров и образовательных роботов в 
ОАЭ52,  т.е. производства очень высокой технологичности;
 уровень отраслевой диверсификации зарубежных производственных инве-

стиций региона (отражает компонент «продукт» в модели маркетинг-микса). Так, 
компании, полностью или частично расположенные в Санкт-Петербурге, выходят 
за рубеж с созданием производств 3D-принтеров и образовательных роботов, элек-
тропоездов, сборки автомашин53.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Таким образом, новизна предложенной системы показателей заключается в 
том, что она: 1) сосредоточена на уровне региона, позволяя анализировать ВЭД 
национальной экономики более детально; 2) анализирует ВЭД с точки зрения раз-
ных аспектов – товароведческого, сбытового, посреднического, ценового, – охва-
тываемых моделью маркетинг-микса; 3) учитывает не только экспорт, но и движе-
ние капитала, международные расчёты и логистику; 4) охватывает как движение 
в регион, так и движение из региона; 5) наряду с прямыми показателями ВЭД (пу-
бликуемыми в ограниченном объёме), использует косвенные, включая показатели 
востребованности поддержки ВЭД, характеризующие внешнеэкономический на-
строй регионального предпринимательского сообщества.
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