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Аннотация
В статье анализируется одна из наиболее динамично развивающихся в последние не-

сколько лет стран Центральной Азии, которая традиционно представляет для Российской 
Федерации надежного партнера. Базовыми документами, в которых зафиксированы ос-
новные принципы партнерства в военно-политической, торгово-экономической, транс-
портно-коммуникационной и гуманитарной сферах являются Договор о стратегическом 
партнерстве от 16 июня 2004 года и Договор о союзнических отношениях от 14 ноября 2005 
года между нашими странами. В условиях глобальной геополитической турбулентности и 
жесткой антироссийской санкционной политики коллективного Запада сотрудничество в 
рамках Большой Евразии приобретает для наших стран большое значение. Особое место 
в этих отношениях приобретает развитие интеграционных процессов. С декабря 2020 года 
Узбекистан является государством-наблюдателем при Евразийском экономическом союзе 
(ЕАЭС), в апреле 2021 года был подписан меморандум о взаимодействии Узбекистана с 
Евразийской Экономической Комиссией. В работе рассмотрены узкие места экономики 
Республики Узбекистан, которые связаны с отсутствием у страны выхода к морю на фоне 
высокой зависимости от экспорта природных ресурсов, которые не востребованы вну-
тренним рынком. В этой связи создание транспортных коридоров, торгово-промышлен-
ных хабов с локализацией производства открывает нашим странам огромные возможно-
сти для взаимовыгодного сотрудничества. 

Ключевые слова: интеграция, турбулентность, инвестиции, логистика, экспортная 
ориентация, природные ресурсы, транспортные коридоры, экология, ЕАЭС, новая нор-
мальность.
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Abstract
Th e article analyzes one of the most dynamically developing countries in Central Asia in the 

last few years, which traditionally represents a reliable partner for Russia. Th e basic documents 
that set out the basic principles of partnership in the military-political, trade-economic, trans-
port-communication and humanitarian spheres are the Strategic Partnership Agreement of June 
16, 2004 and the Treaty on Allied Relations of November 14, 2005 between the countries. With the 
global geopolitical turbulence and the harsh anti-Russian sanctions policy of the collective West, 
cooperation within the framework of Greater Eurasia is of great importance for the two coun-
tries. Strengthening integration becomes pivotal in these relations. Since December 2020, Uzbeki-
stan has been an observer state at the Eurasian Economic Union (EAEU), and in April 2021, the 
memorandum of cooperation between Uzbekistan and the Eurasian Economic Commission was 
signed. Th e paper examines the bottlenecks of Uzbekistan’s economy, which are associated with 
the country’s lack of access to the sea with its high dependence on exports of natural resources 
that are not in demand on the domestic market. In this regard, the creation of transport corridors, 
commercial and industrial hubs with localization of production opens up huge opportunities for 
mutually benefi cial cooperation between the two countries.

Keywords: integration, turbulence, investments, logistics, export orientation, natural resourc-
es, transport corridors, ecology, EAEU, new normality.

Узбекистан входит в число стран, получивших самостоятельное развитие после 
распада СССР. Для проведения объективного отраслевого анализа и рассмотре-
ния плюсов и минусов экономических инструментов, применяемых руководством 
страны и бизнес-элитой для обеспечения устойчивого социально-экономического 
развития республики, необходимо понимать, с каким стартовым потенциалом она 
вышла из Советского Союза (1). Помимо исторически сформированного базиса, 
следует оценить естественные конкурентные преимущества, какими обладает 
страна и насколько эффективно они используются.

 В настоящее время экономическое развитие в Республике осуществляется в 
соответствии с принятой «Стратегией развития Нового Узбекистана на 2022-2026 
годы». (2) Помимо этого в сентябре 2023 г. была  одобрена С тратегия развития Уз-
бекистана до 2030 г. (так называемая Народная Стратегия) («Узбекистан–2030»).
(3)  В данном документе были изложены основные цели развития страны и ключе-
вые реформы в различных секторах, которые должны быть осуществлены к концу 
текущего десятилетия. Данный документ имеет более социально направленный 
характер и соответствует ESG критериям. 
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Это третий документ такого рода, принимаемый правительством с 2017 г. Пре-
дыдущие две стратегии охватывали периоды с 2017 по 2021 гг. и с 2022 по 2026 гг. 
(последняя, как было отмечено, находится в стадии реализации). Стратегия «Узбе-
кистан-2030» включает планы уменьшения уровня бедности вдвое (до 7%), задачу 
войти в число стран с доходами выше среднего, создание системы образования, 
здравоохранения и социальной защиты, соответствующие международным стан-
дартам, а также улучшение экологической среды (экономия водных ресурсов, за-
щита окружающей среды).

Для формирования системного подхода к реализации реформ в стране, повы-
шении их эффективности, внедрения единых подходов и обеспечения их после-
довательности было создано Агентство стратегических реформ при Президенте 
Республики Узбекистан (4). Правительство озвучило Приоритетные направления, 
которые будут определять политику государства на ближайшее десятилетие и 
дальнейшую перспективу. 

 Руководство страны продолжает переформатирование экономики путем ее ди-
версификации и расширения рынков сбыта, в том числе, расширяя сотрудничество 
с ЕАЭС и Россией в первую очередь. В Евразийском Союзе Узбекистан остается 
наблюдателем, занимая при этом крайне активную позицию в региональной инте-
грации.

Стратегия развития состоит из 7 приоритетных направлений и 100 целей:
I. Построение народного государства путем обеспечения интересов человека и 

дальнейшего развития свободного гражданского общества.
Реализация стратегии должна привести к установлению системы общественно-

го управления и контроля, совершенствования системы диалога власти с народом, 
реализации региональных программ с учетом общественного мнения.

 II. Превращение принципов справедливости и верховенства закона в основное 
и необходимое условие развития страны.

Одной из основных задач является вхождение РУз в число стран с высоким 
«ин дексом верховенства права». С этой целью должна быть создана новая система 
гарантированного обеспечения прав граждан и предпринимателей путем законо-
дательной защиты их собственности.  Индекс содержит данные по восьми пози-
циям верховенства права: ограниченные государственные полномочия; отсутствие 
коррупции; порядок и безопасность; основные права; открытое правительство; 
правоприменение; гражданское правосудие; и уголовное правосудие. (5) 

III. Развитие национальной экономики, обеспечение высоких темпов ее роста.
Определена цель увеличения ВВП до 100 млрд долл. США в течение следу-

ющих пяти лет. Планируется увеличить промышленное производство в 1,4 раза 
и сократить бедность не менее чем в 2 раза.(6) Для реализации этой цели плани-
руется пр ивлечение в экономику 120 млрд долл. США, в том числе 70 млрд долл. 
США иностранных инвестиций (ПИИ) в течение следующих пяти лет (7), увели-
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чение экспорта в этот период до 30 млрд долл. США в год. (8) Особое место уде-
лено развитию сельского хозяйства. Поставлена задача довести ежегодный рост в 
сельскохозяйственном секторе минимум до 5%, а также удвоить доходы фермеров. 
Добиться этого предполагается путем внедрения в сельское хозяйство инноваци-
онных рыночных механизмов.

 IV. Реализация справедливой социальной политики, развитие человеческого ка-
питала.

Также были обозначены основные задачи в социальной сфере, которая должна 
будет затронуть все области – от медицины (укрепление материально-технической 
базы первичной медико-санитарной помощи, внедрение цифровой медицины) и 
физической культуры (развитие олимпийского и паралимпийского движения) до 
образования (от дошкольного – охват не мнее 80% детей до высшего – включение 
высших учебных заведений в престижные международные рейтинги). Планиру-
ется увеличить бюджетные ассигнования на лекарства и предметы медицинского 
назначения в 3 раза.

V. Обеспечение духовного развития, выведение данной сферы на новый этап. В 
сфере духовности отмечена важность эффективного использования возможностей 
более 12 тысяч библиотек, борьбы с идеологическими угрозами на основе нацио-
нальной идеи.

VI. Подход к общечеловеческим проблемам исходя из национальных интересов.
Отдельное внимание уделено вопросам экологии и охраны окружающей среды, 

как вопросам, имеющим общечеловеческие ценности реализации общенациональ-
ного проекта «Яшил макон». (9) 

 VII. Усиление безопасности и обороноспособности страны, ведение откры-
той, прагматичной и активной внешней политики.

Еще одним важным направлением Стратегии развития являются укрепление 
безопасности и оборонного потенциала РУз, проведение открытой и прагматич-
ной, проактивной внешней политики.

С этой целью будет принята концепция безопасности Нового Узбекистана, соз-
дана система предотвращения инфотехнологических атак и обеспечения кибербе-
зопасности, усовершенствована система управления чрезвычайными ситуациями. 
Должны быть разработаны механизмы мониторинга внутренних и внешних фи-
нансовых потоков и предотвращения связанных с ними рисков.

Уделено внимание и частным вопросам, которые актуальны сегодня, так ука-
зывалось на необходимость полной цифровизации управления дорожным движе-
нием для создания безопасных условий на дорогах, резкого сокращения дорожно-
транспортных происшествий и смертности. 

Внутриполитическая либерализация остается по-прежнему дозированной, по-
этому однозначно говорить о смене прежнего курса, демократизации социально-
экономической жизни еще преждевременно. 
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Вместе с тем, следует обратить внимание на факт, что Узбекистан, реально сто-
явший перед угрозой хаотизации экономики после распада СССР, за прошедшие 
более чем 30 лет осуществил кардинальную реструктуризацию как в промышлен-
ности, так и в агропромышленном комплексе (АПК).(10) 

В первую очередь это затронуло хлопковую сферу страны, которая долгие годы 
была центральной специализацией в структуре СССР, что предопределяло про-
мышленную и сельскохозяйственную направленность экономики в целом. (11)

С распадом Советского Союза руководство страны сразу присту-
пило к реализации программы по сокращению производства хлопка с
 6 млн т ежегодно в 70-80-е годы до 1 млн т в год в нулевые и немногим более 3 млн 
т сегодня, высвобождая и одновременно, увеличивая площади под зерновые, ово-
щи включая картофель и сахарную свеклу, а также фрукты – культуры, ориентация 
на расширение производства которых гарантировала самообеспечение и социаль-
ное спокойствие Узбекистана. Действующий президент страны продолжил линию 
на сокращение зависимости АПК от производства хлопка. В рамках программы на 
2017-2022 гг., продолжилось сокращение площадей хлопковых полей. По данным 
Минсельводхоза РУз, территория посевов хлопчатника будет постепенно умень-
шаться в пользу плодово-ягодных культур. В начале 20-х гг. под плодоовощную 
продукцию было высвобождено более 150 тыс. га сельскохозяйственных площа-
дей. (12) Установленная ранее узкая ориентация на выращивание хлопка (белое 
золото страны) способствовала формированию такой структуры сельского хозяй-
ства, которая не могла удовлетворить потребности населения республики в про-
дуктах питания, дефицит которых покрывался поставками из других республик 
Советского Союза. В результате совместной деятельности бизнеса и власти хло-
пок, как основной экспортный товар и соответственно источник получения валю-
ты был постепенно заменен другими товарными позициями.

На сегодняшний день Узбекистан (исключая золото, цветные металлы и уран) 
стремится наращивать экспорт: газа, автомобилей, другой машинотехнической 
и сельскохозяйственной продукции (в первую очередь, ориентируясь на овощи 
и фрукты). (13) Республика экспортирует примерно столько же продовольствия, 
сколько и импортирует. В то же время, по мнению аналитиков, страна самостоя-
тельно в узких рамках национальной экономики (равно как и большинство постсо-
ветских государств) не сможет обеспечить системного прорыва в своем экономи-
ческом и социальном развитии. Будущее Узбекистана во многом зависит от выбора 
правильной стратегии своего экономического развития. По мнению специалистов, 
отсутствие выхода к морю, наличие таких соседей, как Китай и РФ, ставит перед 
нынешним руководством Узбекистана очень непростой выбор, по какому пути 
пойдет развитие страны в ближайшей и долгосрочной перспективе. (14)

В 1990 г., до развала СССР, Узбекистан экспортировал товаров на сумму около 
12 млрд долл. США, а импортировал – примерно на сумму 19 млрд долл. США. 
Экономические связи Узбекистана до наступления периода самостоятельного раз-
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вития замыкались практически полностью на республики СССР (60% – на Рос-
сию, 25% – на другие республики, преимущественно Центральной Азии). 

В 2023 г. экспорт достиг 24,4 млрд долл. США (треть из которого приходится на 
золото), импорт 30,1 млрд долл. США, т.е. за 33 года самостоятельного развития 
внешнеторговый оборот Узбекистана вырос в 1,76 раза. (15)

Сегодня Республика Узбекистан является второй после Казахстана экономикой 
Центральной Азии, четвёртой в СНГ и пятой на постсоветском пространстве. 

В отличие от Российской Федерации, где была принята либеральная модель 
перехода к рынку, в Узбекистане применялся так называемый градуалистский под-
ход (изменения в экономическом развитии носят постепенный характер, при этом 
государству отводится решающая роль). История не приемлет сослагательного 
наклонения, но с высокой долей уверенности можно констатировать, что едва ли 
узбекская экономика, расшатанная «хлопковым делом», смогла бы выдержать шо-
ковую терапию либеральной модели перехода к рынку.

К 2000 г. Узбекистан восстановил объем производства до уровня 1991 г. (16)
Страна за годы самостоятельного развития добилась энергетической самообе-
спеченности и превратилась из нетто-импортера в нетто-экспортера на энергети-
ческом рынке. При этом энергоемкость узбекского ВВП снизилась в 2 раза. (17) 
В настоящее время в Республике реализуется программа повышения энергоэффек-
тивности промышленности за счет кредитов World Bank на общую сумму 125 млн 
долл. США. Инвестиции в данной области включают замену или модернизацию 
энергетических систем, производственного оборудования, использование вто-
ричного тепла для отопления, а также инвестиции в возобновляемые источники 
энергии. Промышленная политика республики строится, ориентируясь на государ-
ственную поддержку экспорта. В первую очередь это распространяется на налого-
вую систему. При доле экспорта компании от 15 до 30 процентов установленные 
ставки налогов снижаются на 30 процентов, а при доле экспорта от 30 процентов и 
более установленные ставки налогов снижаются на 50 процентов. (18)   Указанные 
льготы не распространяются на торгово-посреднические предприятия, а также на 
производственные предприятия, экспортирующие за свободно конвертируемую 
валюту сырьевые товары – хлопковое волокно, хлопчатобумажную пряжу, нефть, 
нефтепродукты, газовый конденсат, природный газ, электроэнергию, драгоцен-
ные, цветные и черные металлы.

Рост ВВП в этот период (в 1992-2022 гг.) в Узбекистане был существенно выше 
– 17,9 раза, по сравнению со странами с таким же примерно населением, как Ма-
лайзия (рост в 1990-2022 гг. в 8,6 раза) и Перу в 7,1 раза. (19) Но следует сразу 
оговориться, что база Узбекистана была ничтожно мала по сравнению с приве-
денными странами, а результат 2022 г. у государств ЮВА и Латинской Америки 
оставался существенно выше. Номинальный ВВП Узбекистана в 2022 г. составил 
80,4 млрд долл. США, а Малайзии 407,9 млрд долл. США и Перу 523,6 млрд долл. 
США. 
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Для догоняющих экономик крайне важным представляются  капитальные 
вложения – инвестиции в основной капитал (основные средства), в том чис-
ле затраты на новое строительство, расширение, реконструкцию и техническое 
перевооружение действующих предприятий, приобретение машин, оборудо-
вания, инструмента, инвентаря, проектно-изыскательские и другие затраты. 
После распада СССР в 90-е годы XX века Узбекистан испытывал дефицит фи-
нансирования, капитальные вложения, направляемые на реконструкцию, рас-
ширение и техническое перевооружение действующих предприятий были 
сведены к минимуму, что обусловило снижение технической оснащенности 
предприятий и старение основных производственных фондов. В конечном ито-
ге это привело к потере конкурентоспособности предприятий и целых отраслей, 
созданных в советский период. Иностранным инвесторам было проще и выгод-
нее вкладываться в новое производство, чем реконструировать существующее.
Поэтому наблюдалось увеличение инвестиций, направляемых на строительство 
новых промышленных и сельскохозяйственных объектов. Эта тенденция имела 
как положительную, так и отрицательную стороны. С одной стороны, повышение 
удельного веса капитальных вложений на новое строительство автоматически ве-
дет к снижению их доли, направляемой на техническое перевооружение действу-
ющих предприятий, что является непременным условием динамичного развития 
действующих отраслей промышленности. Последствием такой инвестиционной 
политики стал вывод из эксплуатации значительного числа предприятий, которые 
стали неконкурентоспособными, и продукция которых стала невостребованной в 
новых рыночных отношениях. С другой стороны, инвестиции в инновационные 
проекты сопровождаются процессом создания соответствующей инфраструктуры, 
смежных производств, развитием малого и среднего бизнеса. 

В Узбекистане инвестиционная активность в постпандемийный пе-
риод резко возросла, в 2023 г. рост составил 22,1% по сравнению 0,2%
 в 2022 г. (20) Прямые иностранные инвестиции (ПИИ) выросли в наибольшей 
степени – в два раза. Прирост был обеспечен за счет роста так называемых не-
централизованных (децентрализованных) инвестиций на 26%, в то время как 
централизованные инвестиции в 2023 г. сократились на 0,7%. В частности, сни-
жение инвестиций со стороны бюджета составило 11,4% на фоне роста кредитов 
на 58,9%. В то же время выросли объемы иностранных инвестиций и кредитов, 
привлекаемых под правительственные гарантии – на 30%. По итогам года доля 
централизованных инвестиций в общем объеме инвестиций в основной капитал 
продолжила снижаться – с 15,7% в 2022 г. до 12,7%. Доля нецентрализованных 
инвестиций соответственно выросла с 84,3% до 87,3%. Согласно данным Агент-
ства по статистике за первые три месяца 2024 г. иностранные инвестиции (ПИИ) 
и кредиты составили 68,9% от общего объёма вложений в экономику Узбекистана. 
Ниже следует список ведущих стран-инвесторов:
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Рис. 1 – Ведущие страны-инвесторы по иностранным инвестициям и кредитам в ре-
спублику Узбекистан (в %)

Fig. 1 – Leading investor countries on foreign investments and loans to the Republic of Uz-
bekistan (in %)

Источник: рассчитано автором, данные агентств статистики при Президенте Респу-
блики Узбекистан

 
В подготовленном Программой развития ООН ПРООН докладе о че-

ловеческом развитии под названием «Выход из тупика: переосмыс-
ление сотрудничества в поляризованном мире», основанном на дан-
ных 2022 г. Узбекистан в Индекс человеческого развития (Human 
Development Index) занял 106-е место из 193 стран и территорий мира. (21) 
Страны оценивались по трём показателям человеческого развития – продолжи-
тельность жизни, продолжительность обучения и показатель валового националь-
ного дохода по паритету покупательной способности на душу населения. При 
средней продолжительности жизни в 71,7 лет, жители Узбекистана учатся 12 лет, 
а валовый доход на душу населения составил в 2022 г. 8056 долл. США. Исходя 
из этого страна вошла в категорию стран с высоким ИЧР, расположившись между 
Египтом и Вьетнамом. При максимальном значении 1,000 единиц Индекс чело-
веческого развития Узбекистана в 2022 г. составил 0,727. Из стран Центральной 
Азии Казахстан занял в индексе 67 место, Туркменистан – 94-е, Кыргызстан 117-е 
и Таджикистан – 126-е.

 Пятёрку лидеров, куда вошли Норвегия, Исландия, Гонконг и Дания, возглави-
ла Швейцария с показателем 0,967. 

Основной вывод доклада заключается в том, что современное развитие характе-
ризуется глубоким неравенством. В развитых странах наблюдаются рекордно вы-
сокие показатели человеческого развития, в то время как остальной мир, включая 
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Узбекистан, не может преодолеть последствия последнего кризиса, связанного с 
пандемией. Разрыв между богатыми (развитые страны Запада) и бедными (разви-
вающиеся догоняющие экономики) государствами мира продолжает расти. Новая 
нормальность (беспрецедентная неопределенность перспектив развития на фоне 
высочайшей макроэкономической и отраслевой турбулентности) и последствия 4 
промышленной революции (искусственный интеллект и цифровое сознание) обо-
значают серьезные вызовы перед Узбекистаном. Вопрос заключается в том, смо-
жет ли он на фоне технологического отставания использовать свои естественные 
конкурентные преимущества и найти нишу в формирующейся новой архитектуре 
современного экономического порядка. 

Узбекистан располагает богатыми полезными ископаемыми, в первую очередь 
цветными, драгоценными, редкими и редкоземельными металлами, а также угле-
водородным топливом – нефтью, природным газом и газовым конденсатом, углем, 
сланцами и урановыми рудами.

В Республике открыты месторождения с высоким уровнем доказанных запасов 
природных ресурсов, таких как золото, уран, медь, природный газ, вольфрам, ка-
лийные соли, фосфориты и каолиновые глины. Узбекистан занимает 16-е место в 
мире по запасам золота и 9-е место по его добыче, 10-е по объемам запасов и 5-е 
место по добыче урана, 11-е место по запасам меди и 16-е место по добыче при-
родного газа. (22) 

 Доказанные запасы нефти достигают около 82 млн т (0,594 млрд барр. в 2019 г.) 
и 1, 85 трлн м3 газа, существенно ниже ведущих нефтедобывающих стран (302,806 
млрд барр. у Венесуэлы и 26,000 млрд барр. в Казахстане). Такие объемы не по-
зволяют РУз войти в число ключевых мировых производителей углеводородов, но 
обеспечивает Узбекистану энергетическую независимость, а также вывозить из-
лишки за рубеж. 

Общие запасы угля на территории Узбекистана составляют: бурого – 1786,5 
млн т, каменного – 46,3 млн т, что позволило создать достаточно эффективную по-
дотрасль, удовлетворяющую потребности экономики страны в этом сырье. Такое 
состояние сырьевой базы предопределило место Узбекистана в международном 
разделении труда. С развалом СССР стране был задан алгоритм развития, который 
основывался на двух определяющих направлениях – отказ от ориентации исклю-
чительно на хлопок, как «белое золото» и диверсификация экономики с опорой 
на существующие природные ресурсы с углублением степени их переработки и 
переходом на экспорт готовой продукции. По прошествии четверти века базовые 
моменты экономического развития Узбекистана остаются прежними, но на ином 
технологическом уровне, что связано в первую очередь с 4 научно-технической ре-
волюцией (Industry 4) и установившейся новой нормальностью. Это дает основа-
ние рассматривать Республику Узбекистан как государство с широкой ресурсной 
базой и низким уровнем развитости внутреннего рынка. 
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 Различают два вида ресурсной зависимости – тактическая (ежегодный доход от 
продажи ресурса на экспорт и внутреннего потребления) и стратегическая (общая 
многолетняя зависимость, обусловленная возможностью использования запасов 
для внутреннего потребления и экспорта). Обилие ресурсов приводит, как правило, 
к их избыточной эксплуатации. Идеально иллюстрирует ресурсную зависимость 
Узбекистана золото, которое руководство страны продавало на внешнем рынке в 
самые сложные периоды развития в 90-е годы прошлого столетия, что позволило 
преодолеть острые социально-экономические проблемы. Но золото остается основ-
ным экспортным товаром страны и в настоящее время. Стратегическая зависимость 
оценивается по следующей формуле: Jr = R / (Cr + Er), где все показатели рассматри-
ваются в натуральном исчислении и R – уровень подтвержденных запасов ресурса; 
Cr – уровень годового потребления ресурса внутри страны; Er – уровень годо-
вого объема поставляемого на экспорт ресурса. Зависимость страны от при-
родного ресурса выражается в годовом потенциале дохода, полученного от его 
продажи на экспорт при учете резких колебаний мировых цен. (23) Наличие 
в стране одновременно большого количества разнообразных невозобновляе-
мых природных запасов сырья позволяет руководству страны сформировать та-
кую структуру экономики, которая могла бы гибко реагировать на изменения 
конъюнктуры, избегая значительных убытков в периоды спада в одной отрасли, 
компенсируя потери наращиванием производства в другой. Однако на практи-
ке, стабильность внешнеэкономической сферы и финансовой системы Узбеки-
стана в целом последние 10 лет базируются исключительно на экспорте золота. 
С 2016 г. объем добычи этого драгоценного металла в Узбекистане увеличился в 2,5 
раза, достигнув ежегодного производства в 100 т, при том что в республике пере-
рабатывается всего 6% добываемого золота. В 2022 г. был запущен  ювелирный 
завод Gavhar Group в Наманганской области. Предприятие годовой мощностью 
до 1200 кг изделий из драгоценных металлов в 2023 г. выпустило всего 270 кг про-
дукции. Завод, работающий на современном западном оборудовании, закупленном 
в США, Германии, Италии и Турции, рассчитан на выпуск примерно 10 тыс. раз-
новидностей товаров, включая высококачественные золотые корпуса для часов. С 
целью стимулирования переработки золота внутри страны недавно были приняты 
правила реализации этого драгоценного металла, которые, позволяют ювелирам 
покупать его в рассрочку, что существенно снижает материальную нагрузку при 
закупке ювелирами основного сырья, которым является золото. (24) 

Рассмотрев перечень ведущих системообразующих компаний страны, можно 
с легкостью определить отрасли, которые сегодня формируют основу экономики 
Республики Узбекистан. 

 Тoп 15 самых крупных работодателей Узбекистана сегодня представлены: АО 
«Узбeкистон тeмир йуллари» (образовано на базе бывшей Среднеазиатской желез-
ной дороги, расположенной на территории Республики Узбекистан), АО «Навоий-
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ский ГМК», АО «Узбекнефтегаз», АО «Алмалыкский ГМК», АО «Узавтосаноат» 
– объединяет производственные предприятия, дилерские организации автомо-
бильной промышленности страны, АО «Региональные электрические сети», АО 
«Узкимёсаноат» – корпоративная структура, объединяющая химические пред-
приятия, АО «Узбектелеком», АО «Турагазтааминот», АО «Узметкомбинат», АК 
«Халк банки», АО «Навоийазот», ГП «Навоийуран», АО «Узбекистон почтаси», 
АО «Тепловые электрические станции», АО «Uzbekistan Airports». 

Проведенный экспертами Института макроэкономических и региональных 
исследований (ИМРИ) анализ свидетельствует, что за прошедший период неза-
висимого развития значимость промышленности в национальной экономике вы-
росла, ее доля в структуре ВВП достигла 26,1% в первом полугодии 2023 г. против 
примерно 14% в начале 90-х, удерживая вторую позицию по объему добавленной 
стоимости после сферы услуг. (25) Несмотря на рост сельского, лесного и рыбного 
хозяйства (так классифицирует национальная статистика сферу сельского хозяй-
ства) его удельный вес в общем объеме ВВП имеет тенденцию к уменьшению с 
37% в 1991 г. до 25,1% в 2022 г.

По данным за 2023 г. отраслевая структура ВВП Узбекистана представляла сле-
дующую картину: доля сферы услуг в ВВП составила 43,4%, в то время как доля 
промышленности –26,1%, сельского, лесного и рыбного хозяйства – 24,3% и стро-
ительства – 6,2%. (26) 

Рис. 2 – Валовая добавленная стоимость в области перевозки и хранения в Республике 
Узбекистан (в %)

Fig. 2 – Gross value added in the fi eld of transportation and storage in the Republic of Uz-
bekistan (in %)

Источник: расчеты автора 
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Особое место в экономике Узбекистана принадлежит логистическим услугам, 
что во многом объясняется отсутствием выхода к морю. Логистика является ос-
новным звеном в международной торговле, без эффективного формирования кото-
рой Узбекистан не сможет вписаться в глобальную экономику. 

Наличие богатых разнообразных природных ископаемых и соответственно 
закономерная ориентация на их эксплуатацию и дальнейший вывоз за пределы 
республики, вследствие отсутствия возможностей местного рынка использовать 
(перерабатывать) добываемое сырье, позволяет отнести Узбекистан к группе ре-
сурсных государств с низким уровнем диверсификации экономики. Республика 
была слабо ориентирована на выпуск готовой продукции. В советский период по-
рядка 65% от общего экспорта составляло сырье и полуфабрикаты, тогда как свы-
ше 70% потребительских и промышленных товаров, в которых нуждалось «народ-
ное хозяйство» (экономика), включая домашние хозяйства, поставлялась из других 
республик СССР. 

Таблица 1
Основные товарные позиции экспорта Республики Узбекистан 

(по состоянию на 2022 г.) 

Позиция в % в долл. США
Золото (включая золото с гальваническим покрытием из 
платины) необработанное или полуобработанное или в виде 
порошка 

26,0 4,11 млрд

Пряжа хлопчатобумажная (кроме швейных ниток), содержащих 
хлопковых волокон 85% или более, не расфасованнная для 
розничной продажи

6,05 925 млн 

Газы нефтяные и углеводороды газообразные прочие 3,8 581 млн
Медь рафинированная и сплавы медные 1,96 300 млн
Проволока медная 1,83 280 млн
Виноград свежий и сушеный 1,75 268 млн
Майки, фуфайки с рукавами и прочие нательные фуфайки 
трикотажного машинного или ручного вязания 1,75 268 млн

Мука пшеничная или пшенично-ржаная 1,75 268 млн
Полимеры этилена в первичных формах 1,75 268 млн

ВЫВОДЫ

1.Узбекистан вошел в стадию самостоятельного развития, сумев сохранить ба-
зовые предприятия страны. В первую очередь это касается горнометаллургиче-
ского сектора, сформировавшегося на базе богатых сырьевых ресурсов – золото, 
уран, цветные металлы и пр., представленный «Навоийским» («НГМК») и «Алма-
лыкским» («АГМК») горнометаллургическими комбинатами, являющимися лиде-
рами мировой экономики, что неоднократно подтверждалось высокими междуна-
родными отраслевыми рейтингами. Вторым по значимости сектором экономики 
остается агропромышленный комплекс, многие годы специализировавшийся на 
выращивании хлопка, но частично уступивший место другим, в первую очередь 
плодово-овощным культурам.
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2. За прошедший более чем 30-летний период страна преодолела геополитиче-
ский и экономический кризисы, избежав угрозы хаотизации, продемонстрировала 
неплохие результаты развития, став вторым государством в Центральной Азии по-
сле Казахстана, четвертым в СНГ и пятым среди постсоветских стран.

3. С 2017 г., с приходом нового президента, страна приступила к проведению 
реформ, направленных на демократизацию системы управления и модернизацию 
экономики, активно привлекая иностранные инвестиции.

4. Узбекистан с декабря 2020 г. является наблюдателем в Евразийском Эконо-
мическом Союзе (ЕАЭС), что придало динамику внешнеэкономической деятель-
ности республики со странами, входящими в это интеграционное объединение. 
Начали формироваться торговые и производственные цепочки с постсоветскими 
странами, нарушенные или полностью ликвидированные в 90-е годы прошлого 
столетия. 

5. К числу нерешенных проблем, стоящих перед бизнесом и руководством РУ, 
следует в первую очередь отнести необходимость снижения государственного то-
тального контроля над предпринимательством, который был характерен до 2016 г. и 
не преодолен окончательно до сегодняшнего дня. Это возможно реализовать только 
путем проведения приватизации и формированием крепкого среднего класса.

6. Помимо вызовов чисто экономического и управленческого характера руко-
водство Узбекистана должно решить вопрос с уже существующей экологической 
катастрофой, которая назревала долгие годы, а теперь требует незамедлительного 
решения. В противном случае ситуация грозит не только привести к негативным 
последствиям для сельского хозяйства, но и для самого проживания населения 
на большей части территории страны.  Ежегодно в море поступало около 60 куб. 
км воды Амударьи и Сырдарьи. Но воды этих рек забирались на хозяйственные 
нужды, для выращивания хлопка и риса, которые считаются очень влагоёмкими 
сельхозкультурами. Аральское море стало самоиспаряющимся и практически вы-
сохло.   
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