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Аннотация
Рассматривается взаимосвязь между инновационными кластерами и международной 

конкуренцией. Образование инновационных кластеров требует определенных предпо-
сылок. Кластер демонстрирует собой новую форму конкурентных отношений. Процесс 
создания инновационных кластеров является одним из базовых элементов повышения 
конкурентоспособности стран. В настоящее время мировая конкуренция между странами 
переходит в конкуренцию между кластерами и кластерного развития. Усиливается значе-
ние инновационной направленности конкуренции между участниками мирового рынка. В 
развитии международной конкуренции все возрастающее значение приобретает сотруд-
ничество компаний-конкурентов. Большое влияние на международную конкуренцию ока-
зывает цифровизация процессов кластеризации.
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Abstract
Th e article examines the relationship between innovative clusters and international 

competition. Creation of innovative clusters requires certain prerequisites. A cluster represents 
a new form of competitive relations. Innovation cluster creation is one of the basic elements of 
increasing country’s competitiveness. Nowadays international competition between countries is 
turning into competition between clusters and cluster development. Th e importance of innovative 
competition between world market participants is increasing. Cooperation between competing 
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companies is becoming increasingly important in the expansion of international competition. 
International competition is greatly infl uenced by the digitalization of clustering processes. 

Keywords: innovative clusters, development, international competition, relationship, potential, 
innovative competition, trends, advantages, problems, competitive advantages.

Современные условия развития мировой экономики характеризуются значи-
тельным усилением конкуренции на всех уровнях. Одной из ключевых задач для 
большинства компаний становится сохранение своих конкурентных позиций. От 
этого зависит уровень конкурентоспособности национальной экономики. Для 
решения данной проблемы используются различные факторы: экономические, 
технологические, политические. Особое место среди них занимают инновации. 
Инновационная политика разрабатывается и реализуется на макро- и микроуров-
нях. Для обеспечения взаимодействия и координации этих уровней требуются 
организационные структуры. Важное место среди них отводится инновационным 
кластерам. От уровня их развития во многом зависит состояние международной 
конкуренции. 

Как таковой инновационный кластер – это группа расположенных на опреде-
ленной территории взаимосвязанных предприятий и организаций, осуществляю-
щих на основе договора инновационную деятельность. К его основным признакам 
относятся следующие:
 территориальная близость участников;
 взаимосвязь производственных предприятий, научно-исследовательских ор-

ганизаций и государственных органов в процессе решения общих задач;
 общность ресурсов, технологий и производимой продукции;
 сохранение юридической самостоятельности участников кластера.
Основной целью образования такого рода интегрированных структур является 

разработка новых технологий и решений, повышающих конкурентоспособность 
входящих в них предприятий и организаций. Как правило, инновационные класте-
ры создаются в тех областях, в которых ожидается или уже осуществляется «про-
рывное» движение в развитии техники и технологии с последующим выходом на 
новые рынки. В отличии от промышленных кластеров инновационный кластер 
строится на основе взаимодействия научных центров, бизнеса и государства.

Инновационный кластер может успешно развиваться при наличии определен-
ных предпосылок. К основным из них можно отнести следующие: 1) наличие на-
учных центров и научно-исследовательских организаций на данной территории; 
2) присутствие лидирующих предприятий, выпускающих конкурентоспособную 
продукцию, которая может реализовываться на национальном и мировом рынках; 
3) благоприятная бизнес-среда (высокое качество трудовых ресурсов, доступ к ин-
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вестиционным потокам, развитой научно-исследовательский потенциал и т.п.); 4) 
развитая сеть обслуживания предприятий, входящих в кластер.1 На основе указан-
ных предпосылок инновационный кластер включает в себя всю инновационную 
цепочку, начиная с генерации научных знаний, формирования на их основе биз-
нес-идей и заканчивая реализацией новой продукции на существующих и новых 
рынках сбыта.

Участие в кластере создает преимущества для участников прежде всего в виде 
эффекта объединения сил (синергетического эффекта), который выражается в 
повышении результативности деятельности предприятий и организаций за счет 
высокой степени их концентрации и сотрудничества. В эффективно работающих 
инновационных кластерах ускоряется процесс разработки и реализации нововве-
дений, а у участников кластера повышается восприимчивость к инновациям. На-
личие в кластере гибких структур управления позволяет быстро реализовывать 
инновационные идеи.

Учитывая потенциал инновационных кластеров, многие страны все активнее 
используют кластерный подход в процессе формирования и регулирования своих 
национальных инновационных программ. Так, задача создания и развития регио-
нальных инновационных кластеров в США поставлена в число важнейших нацио-
нальных проектов. Особое внимание при этом уделяется определению и поддержке 
тех инновационных кластеров, которые обеспечивают долговременное развитие.2 

Наибольшую известность здесь получила Кремниевая долина, на территории ко-
торой располагаются около 87 компаний, несколько десятков исследовательских 
центров и несколько крупных университетов.3 В европейских странах также боль-
шое внимание уделяется кластерной политике. Среди наиболее известных инно-
вационных кластеров можно назвать Косметическую долину во Франции, кластер 
биотехнологии и фармацевтики (BIOM) в Германии, кластер пищевой продукции 
(Agro Business Park) в Дании и ряд других.4 В российской экономике примерами 
инновационных кластеров могут служить Московский инновационный кластер, 
кластер ядерно-физических и нанотехнологий в Дубне, биотехнологический инно-
вационный кластер в Пущино, индустриальный инновационный кластер в сфере 
нефтехимии и автомобилестроения в Нижнем Новгороде. 5

В мировой практике кластерная политика – ключевой инструмент в конкурен-
ции с другими странами. Инновационные кластеры демонстрируют собой новую 
форму конкурентных отношений. Традиционный взгляд на конкуренцию только 
как на борьбу уже рассматривается как односторонний. Ведь смысл конкуренции 
состоит не в том, чтобы уничтожить конкурента, а в том, чтобы создать преиму-
щества всем участникам рынка. В этом отношении конкуренция не исключает со-
трудничества фирм-конкурентов. В середине 90-х годов прошлого века даже по-
явилась особая теория, получившая название «соконкуренция» (конкуренция + 
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сотрудничество). Именно такой подход к конкуренции и демонстрирует инноваци-
онный кластер. В нем представлены различные типы конкуренции, имеющие цель 
– повышение конкурентоспособности кластеров и его участников. 

Рис. 1. Виды конкуренции в инновационном кластере
Fig. 1. Types of competition in the innovation cluster
Источник: составлено автором

Прежде всего конкурентную борьбу ведут между собой участники кластера. 
Наличие такой конкуренции существенно отличает кластер от других форм терри-
ториальной организации производства. В данном случае участники кластера вза-
имодействуют как партнеры, что, однако, не исключает конкуренции между ними. 
Конкурентные отношения реализуются в основном через горизонтальные связи 
между производителями определенной продукции или услуг, между их поставщи-
ками, между сбытовыми организациями. Между ними возникает ценовая конку-
ренция, конкуренция за потребителя, конкуренция за более выгодные договорные 
отношения и т.п. Участие во внутренней конкуренции способствует повышению 
конкурентных позиций предприятий, входящих в кластер и самого кластера. Кон-
курентная среда, в которой находятся участники кластера, стимулируют к актив-
ному использованию инноваций с целью опережения конкурента. 
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Вступая в инновационный кластер, его участники получают возможность с ка-
чественно новых позиций вести борьбу со сторонними конкурентами – фирмами, 
не входящими в кластер. Они получают дополнительные конкурентные преиму-
щества. В области производства за счет реализации совместных проектов появ-
ляется возможность снизить издержки, использовать передовые достижения в об-
ласти технологий, повышать качественные характеристики работников за счет 
совместных обучающихся программ. В области научных исследований преиму-
щества достигаются посредством практического применения научных разработок, 
расширения связей с ведущими научными центрами и институтами.

Особо следует сказать о конкурентной борьбе между инновационными класте-
рами. Она ведется на внутреннем и внешнем рынках. Каждый кластер стремит-
ся укрепить и расширить рыночные позиции за счет реализации инновационных 
программ. Этому активно способствует государство. С одной стороны, государ-
ство поощряет конкуренцию между кластерами, как это имеет дело, например, во 
Франции Германии и других странах. С другой – государство создает спрос на 
продукцию, выпускаемую кластером, а также создает благоприятные условия для 
повышения качества научно-исследовательских работ. Во многих странах распро-
странена практика, в соответствии с которой государство определяет приоритет-
ные направления развития кластеров в разработанных программах. 

Формирование и развитие инновационных кластеров оказывает значительное 
влияние на развитие международной конкуренции. Это находит свое выражение в 
целом ряде проявлений.

Во-первых, процесс создания и развития кластеров, в том числе инновацион-
ных, становится одним из базовых элементов повышения конкурентоспособности 
многих стран. В настоящее время мировая конкуренция между странами пере-
росла в конкуренцию кластеров и кластерного развития. Анализ более 500 кла-
стерных инициатив в 20 странах показывает, что высокая конкурентоспособность 
этих стран основывалась на сильных позициях отдельных кластеров.6 Примерами 
могут служить финансовый центр в Лондоне, кластер цветоводства в Голландии, 
биофармацевтический кластер на границе Дании и Швеции. 7

Во-вторых, усиливается значение инновационной направленности конкурен-
ции между участниками мирового рынка. Инновационная конкуренция становится 
одним из приоритетных направлений развития ведущих компаний. Этим объясня-
ется высокий рост затрат на исследования и разработки. С 2000 г. общие мировые 
затраты на эти цели почти утроились.8 При этом значительно изменилось распре-
деление затрат по странам (см. таблицу 1). Как можно видеть, азиатские страны, 
прежде всего Китай, стали входить в группу крупнейших научно-технологических 
держав мира. И здесь имеется прямая связь с развитием в этих странах инноваци-
онных кластеров. Так, по количеству инновационных кластеров Китай занимает 
второе место в мире после США.9
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В-третьих, в развитии международной конкуренции все возрастающее значе-
ние приобретает сотрудничество компаний-конкурентов. В инновационных кла-
стерах оно является сущностным признаком.

 
Таблица 1

Доля основных регионов в мировых затратах на исследования и разработки

Регион 2000 г. 2020 г.*
Северная Америка  40,0  27,0

Европа  27,0  20,0
Азия  25,0  44,0

в т.ч. Китай  4,9  23,2
Россия  2,0  2,7

Примечание к таблице: *оценка
Источник: 2020 Global R&D Fuiding Forecast//R&D Magazine.2020;Sciene and Engineer-

ing Indicators 2018. Alexandria:NSF.2018

Сотрудничество участников кластера возникает в процессе разработки и ре-
ализации инновационных программ и решений. В первую очередь это касается 
кооперации с научно-исследовательскими, опытно-конструкторскими и образова-
тельными учреждениями. Происходит разработка совместных проектов, в кото-
рых могут принимать участие заинтересованные участники. Сам процесс взаимо-
действия в кластере можно определенным образом структурировать:
 первый уровень – взаимодействие по линии производственных связей ос-

новного производителя. Оно касается сотрудничества с поставщиками и взаимо-
действия со сбытовыми фирмами;
 второй уровень – сотрудничество в виде непроизводственных связей (взаи-

модействие с исследовательскими центрами, с рекламными агенствами, с органа-
ми власти);
 третий уровень – взаимодействие с конкурентами. Оно касается разработки 

совместных программ, организации выпуска новых продуктов, согласованная це-
новая и сбытовая политика.10

Сотрудничество фирм-конкурентов в кластере и за его пределами не обходит-
ся без проблем. Это объясняется тем, что у каждого из партнеров имеются свои 
особые интересы. Поэтому действуют одновременно две тенденции: центробеж-
ная и центростремительная. Противоречия участников сдерживают развитие кла-
стера. Поэтому важным вопросом является «конструирование» сотрудничества. 
Участники-конкуренты определяют области, в которых они будут сотрудничать, 
а в каких конкурировать. При таком подходе традиционные стратегии конкурен-
ции не всегда применимы. В наибольшей мере таким формам сотрудничества от-
вечает гибридная стратегия, являющаяся комбинацией стратегии сотрудничества 
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и стратегии конкуренции. Такая стратегия находит применение в ряде известных 
международных компаний, в частности, в сотрудничестве компании «Ай Би Эм» с 
«Тошиба» и «Хитачи».11

Алгоритм конкурентного сотрудничества включает в себя не только выбор 
стратегии, но и определение результатов. Выделяют результаты-минимум и ре-
зультаты-максимум. Конкурентные результаты можно считать успешными, если 
они, как минимум, позволили партнерам-участникам конкурентного сотрудниче-
ства выдержать конкуренцию, сохранив свои позиции. Либо, как максимум, по-
зволили обеспечить превосходство над конкурентами, изменили расстановку сил 
в свою пользу. 

В-четвертых, все более возрастающим фактором, влияющим на международную 
конкуренцию, становится цифровизация процессов кластеризации. Как известно, 
цифровизация – это драйвер развития современной экономики. В образовании и 
развитии инновационных кластеров широко используются цифровые инструмен-
ты. К ним относятся, в частности, цифровые платформы, предоставляющие участ-
никам кластера доступ к новым цифровым технологиям, а также информационные 
базы данных. Конкурируя между собой, кластеры активно применяют цифровые 
методы управления. Для этого создаются цифровые модели. Одним из примеров 
такого рода может служить Технопарк Санкт-Петербурга, который предлагает ус-
луги по разработке и сопровождению полного жизненного цикла цифровых моде-
лей систем управления. 12

Одновременно образуются особые виды кластеров – цифровые кластеры. Они 
существенным образом меняют представления о кластерах. Повышение информа-
ционности товара снижает эффективность территориального принципа образова-
ния кластеров. Более того, включение в кластер только местных организаций сни-
жает его конкурентоспособность, ограничивая использование более эффективных 
ресурсов, в том числе зарубежных, издержки на приобретение которых за счет ро-
ста их информационноемкости постоянно снижаются. Трансакции между участ-
никами кластера все в меньшей мере зависят от физического местоположения их 
участников и перемещаются в цифровую среду.13 Признаки такого рода ведут к 
трансформации кластерной политики. Развитие цифровых кластеров ведет к тому, 
что конкуренция в области цифровых технологий усиливается. Но одновременно 
условия обостряющейся конкуренции и динамика цифровизации стимулируют ин-
теграцию компаний на основе цифровых технологий. Например, в компании «Ро-
стелеком» в разработанной стратегии развития до 2025 г. предусмотрено образова-
ние пяти цифровых кластеров. Инвестиции будут направлены в быстрорастущие 
цифровые направления.14

Рассматривая взаимосвязь инновационных кластеров с развитием международ-
ной конкуренции, необходимо обратить внимание на проблемы, возникающие в 
данном процессе. Они связаны, прежде всего, с особенностями образования инно-
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вационных кластеров. Как свидетельствует зарубежная и отечественная практика, 
сформировать успешный кластер достаточно трудно. На развитие стабильно разви-
вающегося кластера требуется значительный период времени, порой измеряемый 
десятилетиями. Скажем, Силиконовая долина развивалась до своего нынешнего 
уровня более века, а Кембриджский технологический кластер, в котором участвует 
около 1400 фирм, прошел период развития в 40 лет. 15 Конечно, это не значит, что 
все кластеры проходят через долговременный период создания. В современных 
условиях временной период сокращается под воздействием новых технологий (на-
пример, кластерная инициатива Тайваня, сформировавшаяся в 90-е годы). Тем не 
менее, даже при относительно небольших сроках ожидать быстрого эффекта от 
кластера не приходится. Требуется выстраивать весьма сложную систему связей 
и отношений, позволяющих обеспечивать рост конкурентоспособности кластера.

Серьёзной проблемой является привлечение инвестиций. Проекты, реализуе-
мые в рамках инновационных кластеров, требуют больших затрат на старте и име-
ют длительный срок окупаемости. Особенно это касается затрат на НИОКР. Это 
приводит к тому, что на этапе вывода продукции на рынок производитель вынуж-
ден либо повышать цену на продукт, либо быть готовым к срокам окупаемости не 
менее 5 – 7 лет. Это, с одной стороны, сказывается на конкурентоспособности про-
дукта на рынке, особенно на международном, а, с другой стороны, влияет на инве-
стиционную привлекательность проектов. В таких условиях требуются субсидии 
государства, которые позволили бы снизить издержки инвестора на разработку и 
освоение выпуска продукции. Меры поддержки инновационных кластеров могут 
быть различными. В европейских странах, например, государство определяет при-
оритетные направления развития кластеров в соответствующих программах, в ко-
торых определены финансовые и иные инструменты со стороны государства для 
поддержки кластерных структур. Аналогичная практика проводится в российской 
экономике. Так, в рамках государственной поддержки предприятиям и организа-
циям, входящим в кластер, могут быть полностью или частично возмещены такие 
виды затрат, как затраты на НИОКР, на уплату процентов по кредитам, возмеще-
ние затрат по лизинговым платежам, закупка технологической оснастки и ряд дру-
гих.16

Разнонаправленное влияние инновационных кластеров на развитие между-
народной конкуренции показывает тот потенциал, который в них заложен. Чем 
полнее он реализуется, тем большими конкурентными преимуществами обладают 
компании. 
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