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Аннотация
В российской логистике происходят существенные изменения. С учётом политической 

ситуации в современном мире транспортные потоки переориентировались с запада на юг 
и восток. Так же в рамках параллельного импорта через страны Юго-восточного направ-
ления и Центральной Азии осуществляется реализация основных цепочек поставок. В 
этой связи возрастает потребность в развитии и наращивании мощностей логистической 
инфраструктуры, изменении внутренней работы транспортных узлов, новых цифровых и 
кадровых решениях с использованием искусственного интеллекта.

Ключевые слова: искусственный интеллект, логистические потоки, автоматизация, 
информатизация, цифровизация, цифровая трансформация. 



Российский внешнеэкономический вестник4 - 2024 105

Внешнеторговая деятельность

Th e Power of Artifi cial Intelligence in Modeling Logistics Flows

Viktor Petrovich MEDVEDEV,
Doctor of Sciences in Military, Professor, Russian Foreign Trade Academy

(119285, Moscow, Vorobyevsky Highway, 6A), Department of Management and Marketing, 
Professor, e-mail: medvedevvipe@yandex.ru;

Andrey Nikolaevich VORNOVSKY,
Russian Foreign Trade Academy (119285, Moscow Vorob’eyskoe shosse, 6A),

Department of Management and Marketing – Postgraduate student;
AVTOTOR Holding LLC – Director of Organizational Development,

Email: vorannik@yandex.ru;
Ekaterina Olegovna SHULGINA,

Russian Foreign Trade Academy (119285, Moscow Vorob’eyskoe shosse, 6A),
Department of Management and Marketing – Master’s Degree student,

Email: shulgina.catherine@yandex.ru;
Evgenija Vadimovna TARANOVSKAJA,

Candidate of Technical Sciences, Associate Professor, Russian Foreign Trade Academy
(119285, Moscow,Vorob’evskoe shosse, 6A), Department of fi nance

and monetary relations - Professor, e-mail: taranovskaya.e@mail.ru

Abstract
Signifi cant changes are taking place in Russian logistics. Given the political situation in the 

modern world, transport fl ows have been reoriented from the west to the south and east. Besides, 
within the framework of parallel imports through the countries of Southeast and Central Asia the 
execution of the main supply chains is facilitated. In this regard, there is a growing need to develop 
and expand the capacity of logistics infrastructure, change the inner workings of transport hubs, 
new digital and personnel solutions using artifi cial intelligence.
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1. СОВРЕМЕННЫЕ МЕЖДУНАРОДНЫЕ УСЛОВИЯ И СИСТЕМА ВОЗ-
ДЕЙСТВИЯ

В 2022 году после начала специальной военной операции на Украине, коллек-
тивный Запад ужесточил действующие и ввёл против России новые санкции1, 
которые негативно отразились на различных отраслях мировой экономики, в том 
числе на логистических маршрутах. Почти половина золотовалютных резервов 
России (на 300 млрд долл.) была заморожена2, многие европейские компании при-
няли решение покинуть Российскую Федерацию.
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Недружественные страны ввели более 17,5 тыс. антироссийских рестрикций, 
которые, по данным Еврокомиссии, в 2022 году затронули около 58% поставок 
российских товаров в ЕС и 49% европейского импорта в Российскую Федерацию.3 

На фоне введённых санкции, блокировки и диверсии на «Северных потоках» 
стала очевидна необходимость для нашей страны проработки новых маршрутов и 
перераспределения товарных потоков в страны Азии,4 Ближнего Востока, Латин-
ской Америки и Африки, в первую очередь, в страны БРИКС. 

В качестве приоритетных направлений внешнеэкономической деятельности 
Правительство Российской Федерации рассматривает многостороннее экономи-
ческое сотрудничество со странами СНГ, БРИКС+5, ШОС, АТЭС, а также ЕАЭС. 

Так, например, сотрудничество со странами БРИКС+, с населением более 3,7 
млрд человек, безусловно гарантирует увеличение рынков сбыта для российских 
товаров и услуг. 

В сентябре 2023 года на Восточном экономическом форуме (ВЭФ) руководство 
страны определило вектор экономического развития внешней торговли, основан-
ный на принципах равноправия и взаимовыгодного сотрудничества.6 Отдельные 
эксперты подчёркивают положительное влияние присутствия развивающихся 
стран практически из всех основных регионов Глобального юга на деятельность 
блока БРИКС+.7 

Это взаимодействие рассматривается как возможность использования меха-
низма «интеграции интеграций», то есть взаимодействия между региональными 
блоками, в которых членами являются страны БРИКС+. Например, относительно 
Бразилии было бы возможно осуществлять взаимодействие БРИКС+ с МЕРКО-
СУР, относительно ЮАР – с Африканским союзом, относительно России – с Евра-
зийским экономическим союзом и так далее. 

Таким образом, путем более интенсивного взаимодействия между государства-
ми БРИКС+ становится возможным преодолеть сложности и риски, с которыми 
они сталкиваются.

2. ИЗМЕНЕНИЯ НАПРАВЛЕННОСТИ РЕСУРСНЫХ ПОТОКОВ. АЛЬТЕР-
НАТИВНЫЕ МАРШРУТЫ

Стремительно меняющаяся геополитическая обстановка вокруг России вынуж-
дает менять и перераспределять логистические потоки. По данным Федеральной 
таможенной службы (ФТС) России, продолжается формирование транспортно-ло-
гистических коридоров Восток – Запад и Север – Юг. В 2022 г. грузооборот по 
данным направлениям увеличился на 20-35%. 

С момента введения санкций Правительство Российской Федерации приняло 
комплекс мер, направленных на упрощение, развитие и увеличение товарооборо-
та с объединениями выше указанных стран, а также содействие переориентации 
транспортно-логистических потоков.
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В результате таких мер был обеспечен приоритет операций, связанных с по-
ставками социально значимых товаров. На территорию Российской Федерации 
было ввезено 8,1 млн т жизненно важных для населения товаров, а также средства 
оборудования, необходимые для сохранения и развития промышленного потенци-
ала страны. Общая сумма этих поставок превысила 38 млрд долл. США.8

В настоящее время государство продолжает работу над целым рядом значимых 
региональных проектов.

Арктический морской коридор, известный как Северный морской путь (СМП)9, 
на сегодняшний день является уникальным проектом, предлагающим наиболее ко-
роткий водный маршрут между российскими портами европейской части страны и 
Дальним Востоком. Включает в себя около 50 портов, порт-пунктов и терминалов 
на берегах полярных морей. 10 В Арктике особенно велико значение данных портов 
в качестве ключевых факторов экономического развития прилегающих районов. 
Следует отметить, что СМП обеспечивает кратчайшее расстояние между Европой 
и Азией. Основные альтернативные маршруты грузоперевозок между Востоком и 
Западом не только длиннее, но и имеют ряд рисков.11 

Среди проблем, с которыми в настоящее время сталкиваются компании и опе-
раторы, использующие традиционные логистические маршруты при перевозках, 
необходимо упомянуть следующие:

• нестабильная политическая обстановка в зоне прохождения логистиче-
ских маршрутов, региональные вооружённые конфликты, пиратство;

• дороговизна судоходства;
• создание искусственных барьеров, препятствующих развитию отрасли, на-

пример, экологические риски;
• периодически возникающие инциденты при прохождении Суэцкого кана-

ла (незапланированное перекрытие канала судами), которые приводят к наруше-
нию сроков исполнения контрактов и удорожанию доставки грузов. Отдельно не-
обходимо упомянуть последние события в Йеменской Республике, которые сильно 
усложнили доставку грузов через Красное море, увеличили маршрут и сроки его 
прохождения.12  

Проект СМП предполагает: 
а) увеличение объёма грузооборота за счёт бесперебойной круглогодичной на-

вигации;
б) строительство газовых терминалов в Карском море и сопутствующих струк-

тур;
в) решение технологического вопроса перевозок по Северному морскому пути.
“Пояс и Путь”13 является уникальным проектом, объединяющим ресурсы и 

территории, население которых составляет около 63% населения планеты. Эконо-
мический потенциал данного проекта оценивается в 21 трлн долл. США. В кон-
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цепцию входят два масштабных проекта: «Экономический пояс шёлкового пути» 
и «Морской Шёлковый путь XXI века». На сегодняшний день к инициативе «Один 
пояс – один путь» присоединились 149 государств, включая 18 стран ЕС и 9 стран 
Группы двадцати ведущих экономик мира G20.14 

Россия играет ключевую роль в двух сухопутных коридорах инициативы «Один 
пояс – один путь». Эти проекты, реализуемые в рамках ЕАЭС, фокусируются на 
развитии транспортной инфраструктуры в регионе, включая модернизацию су-
ществующих и строительство новых железнодорожных магистралей на террито-
рии Евразии. Российская Федерация проявляет особый интерес к участию других 
стран в коридоре Китай-Казахстан-Москва. После него изначально предполага-
лись поставки по одному из двух маршрутов: через Минск в Западную Европу 
или через Санкт-Петербург в скандинавские страны. Это переосмысление старого 
маршрута, известного как «Великий чайный путь».

Вопрос перспектив коридора через европейскую часть России в Европу в ус-
ловиях антироссийских санкций остаётся открытым. Тем не менее, на данный 
момент не было никаких официальных заявлений о приостановке или снижении 
приоритета данного стратегического проекта. Важно отметить, что в рамках гло-
бальной программы «Один пояс – один путь» уже достигнуты значительные успе-
хи. В частности, завершено строительство железнодорожного и автомобильного 
мостов через реку Амур.

Помимо очевидных достоинств проекта в лице развития транспортной инфра-
структуры (нефтепроводы и газопроводы), данный проект также предполагает 
сотрудничество, направленное на укрепление связей между населением стран за 
счёт улучшения телекоммуникационной инфраструктуры (подводные кабели, оп-
тические волокна, 5G)15; гармонизации образовательных программ; продвижения 
туризма; сотрудничество в сфере здравоохранения (ремонт и строительство боль-
ниц, обучение персонала больниц) и культуры. 

3. ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ В МОДЕЛИРОВАНИИ ЛОГИСТИЧЕ-
СКИХ ПОТОКОВ 

В XXI веке стремительный переход от индустриализации к информатизации 
как единой общей системе подчёркивает острую необходимость использования 
искусственного интеллекта в логистических потоках. В отличие от предыдущих 
переходов, характеризующимися качественными изменениями, для данного пере-
хода характерны также количественные изменения. Это выражается в совершен-
ствовании предыдущего этапа, переходе на новый уровень развития. Причиной 
этого перехода является информационный кризис – ситуация, при которой темпы 
обработки информации в разы уступают темпам появления новой информации к 
анализу. 
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Ниже представлена динамика развития переходов от автоматизации к цифро-
вой трансформации через анализ изменения процессов работы, которую предста-
вил Клуб топ-менеджеров 4 CDTO16.

Таблица 1
Развитие в характеристиках и в терминологии этапов автоматизации, 

информатизации, цифровизации, цифровой трансформации
Автоматизация Информатизация Цифровизация Цифровая 

трансформация

Объект Подразделение
Организация

Организация 
Отрасль Организация

Организация, 
отрасль в 
экономике в 
целом

Широта 
охвата

Операция
Бизнес - процесс
Группа бизнес-
процессов

Бизнес-процесс
Группа бизнес- 
процессов

Бизнес-процесс
Группа бизнес- 
процессов

Группа сквозных 
бизнес-процессов

Цель Снижение 
трудоёмкости 
выполнения 
бизнес - 
процессов

Снижение 
трудоёмкости 
выполнения 
бизнес-процессов

Комплексное 
эффективное 
управление 
компанией

Снижение 
трудоёмкости 
выполнения 
бизнес - 
процессов

Повышение 
скорости 
и качества 
принятия 
бизнес- 
решений

Кардинальная 
перестройка 
организации 
– бизнес - 
процессов, 
сотрудников, 
экосистемы и т.д.

Разработка новых 
«цифровых» 
продуктов / 
моделей

Получение 
принципиально 
новых бизнес-
возможностей

Принятие 
решений при 
выпуске / 
предостав-
лении 
продуктов *

Решение 
принимает 
человек

Решение 
принимает человек

Решение 
принимает 
компьютер

Участие 
человека 
отсутствует или 
минимально

Решение 
принимает 
компьютер

Участие человека 
отсутствует или 
минимально

Значение / 
использование 
данных

Существенное Значительное Ключевое Ключевое
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Наличие 
операций, 
выполняемых 
человеком

Да Да Нет либо 
минимально

Нет либо 
минимально

Автоматизация Информатизация Цифровизация Цифровая 
трансформация

Использо-
вание 
«цифровых» 
трансфор-
маций

Незначительное Существенное Максимальное Максимальное

«С нуля» или 
доработка / 
оптимизация

Не имеет 
значения

В большей степени 
доработка / 
организация

Новая 
разработка
Новые бизнес-
процессы

Новая разработка
Новые бизнес-
процессы / 
бизнес-модели / 
продукты

Примечание к таблице: *Принятие окончательного решения на всех этапах развития 
остаётся за человеком. Однако, на стадии цифровизации и цифровой трансформации ис-
кусственный интеллект готовит подобное решения посредством глубокого структурного и 
количественного анализа на основе параметров, заданных инициатором. 

Источник: Учебник 4 CDTO. О цифровизации и цифровой трансформации, Версия 3.0. 
- М.: Клуб топ-менеджеров 4 CDTO, 2022. – 33 с. 

В сложившихся условиях целесообразнее перевести логистические потоки на 
рельсы цифровизации, уровня, когда анализ больших объёмов данных произво-
дит искусственный интеллект. Многопрофильному специалисту со знанием ВЭД 
и навыками управления цифровой трансформацией необходимо, предварительно 
изучив представленную ИИ аналитику, определить цель и задачи, принять соот-
ветствующие управленческие решения в их достижении. Моделирование логи-
стических потоков, анализ альтернативных сценариев с поправкой на данные, 
вносимые в режиме реального времени, осуществляет искусственный интеллект, 
используя такие инструменты, как цифровые двойники и так называемые «башни 
управления цепочками поставок».17 

В современной мировой практике для оптимизации цепочки поставок все боль-
ше компаний добавляют цифровых двойников в действующую технологическую 
инфраструктуру. В рамках этого цифровой двойник представляет собой виртуаль-
ное окружение, которое использует реальные данные о поставках для моделирова-
ния различных сценариев. Это существенно улучшает процесс принятия решений 
и помогает выявить возможности по оптимизации производительности функцио-
нирования системы.

Используемые системы башен управления также предоставляют информацию, 
необходимую для моделирования альтернативных логистических маршрутов. Они 
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представляют собой интегрированные информационные панели, где можно полу-
чить ключевые данные и метрики в режиме реального времени. Подобная техно-
логия способствует оптимизации и защите логистических операций, координации 
поставок и управлению запасами, что в свою очередь снижает возможные риски.

Рассмотрим на примере российского автопроизводителя – компании АВТОТОР 
перераспределение и моделирование логистических потоков в современных усло-
виях.

Основные направления развития компании АВТОТОР основываются на Стра-
тегии развития автомобильной промышленности Российской Федерации, которую 
утвердило Правительство России. В соответствии с данной Стратегией компания 
ставит приоритетные задачи в создании, разработке и совершенствовании произ-
водства конкурентоспособной продукции, повышении уровня локализации и вне-
дрении высокотехнологичных операций в производственные процессы.18

В рамках действующего десятилетнего специального инвестиционного кон-
тракта (СПИК) с Минпромторгом России и Правительством Калининградской об-
ласти АВТОТОР последовательно реализует программу модернизации и перево-
оружения производства, в первую очередь, за счёт развития мощностей по сварке 
и окраске кузовов, а также программу повышения уровня локализации, направ-
ленную на создание новых высокотехнологичных производств, обеспечивающих 
инвестиции в региональную экономику.19

С начала 2021 года компания АВТОТОР расширяет свою деятельность в рам-
ках дополнительного соглашения к действующему специнвестконтракту. В рамках 
реализации данного проекта создаётся кластер для производства электромобилей 
и автокомпонентов. Общий объем инвестиций для реализации данного проекта 
составит более 70 млрд руб. 

Основная цель подобных инвестиционных проектов – способствовать замене 
импортных продуктов на отечественные альтернативы, а также внедрению транс-
портных средств, работающих на альтернативных источниках энергии. В перспек-
тиве это повысит конкурентоспособность российской компании АВТОТОР. Все 
это реализуется в соответствии с долгосрочными стратегическими задачами по 
развитию отечественной автомобильной промышленности.

Двигаясь в данном векторе развития, компания АВТОТОР, переориентировав 
свои цепочки поставок с европейского рынка на азиатский, начиная с конца 2022 
года оперативно и успешно заключила контракты с китайскими поставщиками и 
планомерно запустила производство автомобилей брендов KAIYI, BAIC, SWM. 
Также в мае 2023 г. было подписано Соглашение о сотрудничестве с китайской 
компанией Shanhai Nuoang Automobile Tehnology Co. Ltd, специализирующейся на 
разработке электромобилей, электротяговых силовых установок и их ключевых 
компонентов. 20
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Было достигнуто соглашение о сотрудничестве для реализации проекта по ор-
ганизации производства электромобилей, автомобилей, работающих на газомо-
торном топливе, а также автомобилей с гибридными силовыми агрегатами в Кали-
нинградской области.21 

Производство автокомпонентов в рамках реализации программы локализации 
автомобилей, ориентированных на использование новых видов энергии, планиру-
ется и осуществляется как для нужд самого АВТОТОРА, так и для других россий-
ских автопроизводителей и производителей смежных отраслей экономики.

С этой целью на производственной площадке в Калининградской области стро-
ятся 12 новых заводов.22 Наряду с этим, в 2024 году планируется запуск произ-
водства линейки электромобилей нового бренда «Амберавто» на технологически 
независимой российской платформе.

Сотрудничество АВТОТОР и Shanhai Nuoang Automobile Tehnology Co. Ltd. на-
правлено на увеличение объёмов производства, и, как следствие, на увеличение 
объёмов поставок по новым и перспективным логистическим маршрутам, что под-
чёркивает особую важность их стабильного функционирования. 

Ввиду определённых транзитных ограничений со стороны Евросоюза23 для ис-
полнения взятых на себя обязательств АВТОТОР использует как традиционные 
железнодорожные логистические маршруты, так и паромную переправу Балтийск 
– Усть-Луга, прежде всего для отправки готовой продукции из Калининградской 
области.  

В части доставки комплектующих для производства автомобилей и техноло-
гического оборудования на заводы, расположенные в Калининградской области, 
АВТОТОР использует как железнодорожный транспорт, так и морские перевозки.

В перспективе компания рассматривает альтернативные варианты смешанных 
перевозок. Здесь особенно мог бы раскрыться потенциал использования искус-
ственного интеллекта в моделировании различных логистических путей при по-
становке конкретных задач и целей менеджментом компании АВТОТОР. Необхо-
димы специализированные инструменты, позволяющие не просто проектировать 
маршрут доставки и просчитывать потенциальные риски, но также отслеживать 
перемещение груза в режиме реального времени, оптимизировать процесс загруз-
ки как комплектующих в контейнеры, так и автомобилей в вагоны, что, в свою 
очередь, повысит экономическую эффективность логистических процессов. Более 
того, подобные системы должны производить одновременно анализ степени ис-
полнения договорных обязательств сторонами, снижая риски неисполнения кон-
трактов по тем или иным причинам и поддерживая непрерывность производствен-
ного цикла.  

С целью повышения уровня цифровизации в управлении логистикой, произ-
водством, промышленными активами и корпоративными ресурсами, компания 
АВТОТОР в ноябре 2023 года подписала Соглашение о стратегическом сотрудни-
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честве с российской корпорацией «Галактика», разработчиком цифровых решений 
для промышленных предприятий.

В результате этого сотрудничества будет создана комплексная IT-экосистема, 
основанная на использовании искусственного интеллекта. Это позволит одному из 
ведущих автопроизводителей России, крупнейшему предприятию Калининград-
ской области, повысить эффективность управления логистическими и производ-
ственными процессами при реализации стратегически важных инвестиционных 
проектов, тем самым повысив конкурентоспособность АВТОТОР на отечествен-
ном рынке.

ВЫВОДЫ

Для принятия оптимальных и экономически эффективных решений, в совре-
менных динамично меняющихся экономико-политических условиях государству и 
бизнесу требуется производить анализ больших массивов данных. Искусственный 
интеллект, имея чётко сформулированную задачу и большие данные, способен 
произвести анализ текущей ситуации, спрогнозировать альтернативные варианты 
развития событий, смоделировать их применительно к конкретному государству 
или бизнесу и предложить различные сценарии решения возникающих рисков. 
Выбор конкретного сценария в настоящее время остаётся за многопрофильными 
специалистами в области ВЭД и управления цифровой трансформацией, что также 
нуждается в опоре на искусственный интеллект. 
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