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Аннотация
Национальная экономика напрямую зависит от эффективности и доходности регио-

нов, являющихся ее составными элементами. Сегодня Владимирская область находится 
на стадии своего развития. В то же время перед хозяйствующими субъектами: предста-
вителями власти, бизнеса и общественности стоят задачи по преодолению проблем, ока-
зывающих негативное воздействие на доходность региона. Объединение усилий всех ин-
тересантов в развитии регионального благосостояния непосредственно включает в себя 
направление инвестиционной привлекательности. В статье отражаются сильные и слабые 
стороны, а также не использованный потенциал Владимирской области с позиции инве-
стиционной привлекательности.
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Abstract
Economic growth of Russia directly depends on the effi  ciency of investment policy and budget 

revenues of the regions that are its constituent elements. Today the Vladimir region is at the stage 
of its development. However, at the same time, economic units (representatives of the government, 
business and the public) are faced with the task of overcoming the problems that adversely aff ect 
the revenues of the region. Joint eff ort of all the concerned parties to increase the prosperity of 
the region directly implies improvement of its investment attractiveness. Th e article reveals the 
strengths and weaknesses, as well as the unused potential of the Vladimir region in terms of its 
investment attractiveness.
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На сегодняшний день, понятие инвестиционная привлекательность региона не 
имеет единого подхода. В то же время оно рассматривается через призму двух 
составляющих: инвестиционного климата и инвестиционных рисков. Оценка дан-
ных категорий позволяет составить представление об уровне и эффективности 
предпринимательской активности хозяйствующих субъектов на территории от-
дельно взятого региона.

Л.Г. Ахтариева понимает под инвестиционной привлекательностью интеграль-
ный показатель, определяемый совокупностью факторов финансового и нефинан-
сового значения, способного отразить комплексный уровень развития региона, вы-
явление которого необходимо в целях определения потенциально перспективных 
направлений вложения различного рода капитала1.

Отмечается противоречие в определении понятия «инвестиционная привлека-
тельность» через выделение в ее структуре «инвестиционного климата» и «инве-
стиционных рисков»2.

Так, например, методические рекомендации Министерства экономического 
развития и торговли по вопросам оценки инвестиционной привлекательности ре-
гиона указывают на то, что инвестиционный климат образуется в сумме инвести-
ционной активности хозяйствующих субъектов с инвестиционной привлекатель-
ностью (см. рисунок 1).

Инвестиционная привлекательность Владимирской области основывается на 
таких положительных факторах, как удачное географическое расположение, ак-
тивный сегмент малого и среднего бизнеса, конкурентоспособный агропромыш-
ленный комплекс, историко-культурный потенциал как туристический сектор, на-
логовое стимулирование в виде льгот3.

Рис. 1 - Составляющие инвестиционного климата региона
Fig. 1 - Components of the investment climate in the region
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В 2018 году Постановлением Администрации Владимирской области №950 ут-
верждена государственная программа «Привлечение инвестиций на территорию 
Владимирской области на 2019-2023 годы». Согласно постановлению на террито-
рии региона необходимо решить следующие задачи:

• создание благоприятного инвестиционного климата, отражением которого 
должны быть созданы условия привлечения инвестиций в региональные 
производства;

• объединение интересантов (государства – бизнес) по вопросам усиления 
эффективной работы над снижением инвестиционных рисков, возникаю-
щих на территории Владимирской области;

• повышение уровня межрегиональных и международных экономических от-
ношений, хозяйствующих субъектов и представителей органов власти;

• повышение имиджа региона для зарубежных инвесторов4.
Несмотря на то что в настоящее время Владимирская область стремиться раз-

вивать свой инвестиционный потенциал, в том числе увеличивая свой рейтинг в 
глазах иностранных контрагентов, говорить о значительном прогрессе пока пре-
ждевременно.

Так, например, Н.А. Волконская в своем исследовании отмечает, что Владимир-
ская область не является надежной с точки зрения инвестирования в производство 
в связи с высокими рисками недостижения субъектами стратегических целей5.

С точки зрения автора, данная позиция не является объективной, так как Н.А. 
Волконской используются показатели 2012-2017 годов. При этом данным показа-
телям противопоставляются стратегические планы и региональная политика, раз-
работанная значительно позднее (с 2018 по 2021 года).

Разумно предположить, что показатели прошедшего периода не могут отражать 
современной действительности региональной экономики. По мнению автора, для 
исследования уровня перспективности инвестиционного климата и инвестицион-
ной привлекательности территории необходимо использовать систему оценки, ос-
нованную на расчете показателей объективного характера.

Существует несколько подходов оценки инвестиционной деятельности адми-
нистративно-территориальной единицы. Процесс оценки направлен на выявление 
возможностей и рисков региональной экономики, установление которых важно 
как для разработки качественной инвестиционной стратегии публичными органа-
ми власти, с одной стороны, так и составления наиболее оптимального представ-
ления инвестором о доходности вливаемых вложений с другой6.

Оценка привлекательности региона для вложения инвестиций, на сегодняшний 
день, значительным числом специалистов оценивается по методологии, разрабо-
танной Национальным рейтинговым агентством7. Данная организация является 
независимым рейтинговым агентством, входящим в число наиболее авторитетных 
аналитических компаний на российском рынке.
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Методология Национального рейтингового агентства предполагает четко орга-
низованный процесс по сбору, обработке и расчету показателей инвестиционной 
активности производственных субъектов в целях формирования объективного 
представления о хозяйственной деятельности региона в целом.

Первый этап оценки, согласно указанной методологии – агрегирование данных, 
свидетельствующих о хозяйственной активности производств региона, а также 
сбор сведений о деятельности органов власти в сфере выстраивания благополуч-
ного делового климата. В рамках данного этапа происходит расчет доли региона в 
инвестиционном потенциале всей страны. А также определяются индексы инве-
стиционных рисков административно-территориальной единицы (см. таблицу 1).

Таблица 1 
Первый этап оценки инвестиционной привлекательности региона

Доля региона по видам 
инвестиционного потенциала Индекс по видам инвестиционных рисков

Pik = ΣΔijk /Nk, Σik = Σn [(Dijkmax - Dijk )/(Dijkmax -Dijkmin )] /nk

Pik –доля i-го региона от 
России в целом по k-му виду 
потенциала; 
Δijk – доля i-го региона в 
России по j-му показателю, 
относящемусяк k-му виду 
потенциала.
Σj Δijk = 100%; Nk – число  
используемых индикативных 
показателей для оценки k-го 
вида потенциала.

Δik – значение k-го вида частного инвестиционного 
риска в i-м регионе; Dijk max – величина j-го показателя 
i-го региона с максимальным значением, относящегося 
к k-му виду риска (j = 1, 2, …, 6);
Dijk min – величина j-го показателя в i-м регионе с 
минимальным значением, относящегося к k-му виду 
риска (j = 1, 2, …, 6);
Dijk – значение j-го показателя в i-м регионе по k-му 
виду инвестиционного риска; nk – число индикативных 
показателей для оценки k-го вида инвестиционного 
риска.

Вторым этапом происходит расчет суммарного инвестиционного потенциала и 
интегрального инвестиционного риска. Первый рассчитывается через средневзве-
шенное значение результатов экспертного заключения, так называемых эксперт-
ных весов (результаты систематического анкетирования экспертов и инвесторов).

Интегральный индекс инвестиционного риска представляет собой средневзве-
шенное число, получаемое в результате суммирования всех частных рисков кон-
кретного региона8. Дальнейший этап формирования рейтинга регионов России по 
инвестиционной привлекательности подразумевает ранжирование территорий по 
величине инвестиционного потенциала и рисков (то есть по тем индексам, кото-
рые были высчитаны на втором этапе). Каждому региону присваивается объеден-
ный рейтинг по инвестиционной привлекательности, в ранжированном рейтинге 
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есть его место, с учетом заранее определенных параметров. Административно-
территориальная единица с наилучшим показателем (наибольшим совокупным 
потенциалом) получает первое место в ранжированном списке.

В свою очередь, рейтинг по интегральному индексу риска выстраивается в за-
висимости от того, насколько потенциально безопасно вкладывать капитал в кон-
кретный регион. Так, территории с наименьшим индексом интегрального риска 
получают наивысшее место в рейтинге и наоборот9.

Финальный (четвертый) этап подразумевает выведение итоговых результатов 
оценочного исследования10. Проводится сравнительное оценивание инвестици-
онной привлекательности каждого региона, в рамках которого каждой админи-
стративно-территориальной единице присваивают итоговый индекс, отражающий 
корреляцию уровня интегрального инвестиционного риска и увеличение консоли-
дированного инвестиционного потенциала.

Методология Национального рейтингового агентства предлагает учет семи 
факторов, анализ которых позволяет выявить степень инвестиционной привлека-
тельности региона (см. рисунок 2).

Рис. 2 – Факторы инвестиционного климата региона.
Rice. 2 - Factors of the investment climate in the region.
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При этом для оценки инвестиционной привлекательности региона использует-
ся 53 показателя, которые способны отразить экономическое состояние конкрет-
ной территории, выявив все его сильные и слабые стороны.

Национальное рейтинговое агентство группирует данные показатели на три 
сегмента:

• традиционно используемые статистические данные (сведения официаль-
ных аналитических отчетов органов власти, предприятий, средств массо-
вой информации);

• опросы делового сообщества на предмет комфортности предприниматель-
ского климата;

• экспертные заключения по вопросам инвестиционного потенциала и степе-
ни инвестиционных рисков.

На основе проведенного исследования, сформированные результаты позволяют 
присвоить каждому региону определённый индекс, свидетельствующий о его на-
дежности и конкурентоспособности в разрезе инвестиционной деятельности (см.
таблицу 2).

Таблица 2 
 Уровень инвестиционной привлекательности региона 

ВЫСОКИЙ СРЕДНИЙ НИЗКИЙ

Группа IC1 (первый уровень) Группа IC4 (первый уровень) Группа IC7 (первый уровень)

Группа IC2 (второй уровень) Группа IC5 (второй уровень) Группа IC8 (второй уровень)

Группа IC3 (третий уровень) Группа IC6 (третий уровень) Группа IC9 (третий уровень)

По данным 2021 года в рейтинге инвестиционной привлекательности Влади-
мирской области присвоен средний уровень Группы IC511. Очевидно, что такое по-
ложение нельзя назвать высоким. В то же время на сегодня отмечается планомер-
ное наращивание производственных процессов, увеличение числа хозяйствующих 
субъектов на территории региона. В 2021 году структура валового регионального 
продукта отражает позитивную динамику (см. рисунок 3)12.

Несомненно, развитие инвестиционного потенциала коррелируют с уровнем 
региональной привлекательности в контексте внешнеэкономической деятельно-
сти13. Так, например, международная компания Wildberries с осени 2021 года на-
чинала строительство крупнейшего логистического центра на территории деревни 
Хрястово Собинского района Владимирской области14. Открытие данного объек-
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та в регионе непосредственно скажется на социально-экономической обстановке. 
Создание данного логистического центра обеспечит Владимирскую область более 
5 тыс. рабочих мест в одной из крупнейших интернат-компании.

Рис. 3 - Структура ВРП Владимирской области
Fig. 3 - Structure of the VRP of Vladimir region

По нашему мнению, инвестиционная деятельность – важнейшее направление в 
структуре ВЭД региона. Привлечение иностранных инвесторов, желающих вкла-
дывать капитал во Владимирскую область, – важнейшая стратегическая задача как 
органов публичной власти, так и бизнес-сообщества.
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Однако стоит отметить, что на сегодняшний день такие факторы привлекатель-
ности, как удачное географическое положение, климатические условия, активность 
населения, культурно-исторический потенциал, не используется хозяйствующи-
ми субъектами в полной мере. Владимирская область не обладает определённым 
имиджевым преимуществом в сравнении с другими регионами России.

В этой связи, по нашему мнению, сегодня так же важно использовать инстру-
менты маркетингового продвижения, в целях повышения осведомленности потен-
циальных иностранных контрагентов о преимуществах инвестирования во Влади-
мирскую область.

Подводя итоги, стоит еще раз отметить, что на сегодня в регионе отмечается 
планомерный рост экономического потенциала. Внешняя торговля Владимирской 
области, по данным таможенной статистики, находится на стадии роста. На тер-
ритории региона в экспортно-импортных операциях участвуют 547 производств. 
Владимирская область находится на стадии наращивания экспортных операций, 
что позволяет говорить о росте ее внешнеэкономического потенциала.

В рамках стратегического планирования развития Владимирской области, ру-
ководство региона рассматривает вопрос привлечения иностранного инвестора, 
как один из приоритетных. Уже сегодня бизнес-сообщество активно кооперирует-
ся с представителями органов власти в целях развития инвестиционного кластера 
региона. Процесс вывода предприятий на международный рынок, как непосред-
ственный интерес хозяйствующих субъектов, нуждается в привлечении зарубеж-
ного капитала в экономику Владимирской области.

С нашей точки зрения, инвестиционная деятельность региональных предпри-
ятий, в контексте привлечения капитала иностранных интересантов, выступает 
драйвером экономики не только отдельной административно-территориальной 
единицы в стране, но и Российской Федерации в целом.
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