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Аннотация
Одним из основных условий формирования конкурентоспособной стратегической 

перспективы промышленного предприятия может стать его инновационная активность. 
Вместе с тем, недостаточное использование имеющихся возможностей и потенциала элек-
троэнергетической отрасли препятствует эффективной реализации намеченных реформ и 
ускоренному развитию страны. По созданию благоприятных условий для развития инно-
вационной деятельности руководство страны предпринимает различные шаги. В их числе 
реализация постановления Президента Республики Узбекистан Ш. Мирзиёева от 23 ок-
тября 2018 года № ПП-3981 «Дорожная карта» по увеличению генерирующих мощностей, 
модернизации электроэнергетических сетей, совершенствованию учета и контроля потре-
бления электрической энергии в 2018-2020 годах.
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Prospects of development of the electric power industry 
in the conditions of Uzbekistan economic modernization

Abstract
One of the main conditions for the formation of a competitive strategic perspective of an in-

dustrial enterprise may be its innovative activity. At the same time, insuffi  cient use of the existing 
capabilities and potential of the electric power industry is hampered by the eff ective implementa-
tion of the planned reforms and the accelerated development of the country. To create favorable 
conditions for the development of innovation, the country’s leadership is taking various steps. 
Among them is the implementation of the resolution of President of the Republic of Uzbekistan 
Sh. Mirziyoyev of October 23, 2018 No. PP-3981 “Road Map” to increase generating capacity, 
modernize electric power networks, and improve metering and control of electric energy con-
sumption in 2018-2020.
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Электроэнергетика Узбекистана является базовой отраслью экономики, облада-
ет существенным потенциалом, сильно влияет на развитие рыночного хозяйства.

В соответствии с указом Президента страны в целях коренного совершенство-
вания организационно-правовых основ государственного управления в электро-
энергетической отрасли на основе передового зарубежного опыта, современных 
инновационных идей, разработок и технологий, а также в соответствии с зада-
чами, определенными стратегией действий по пяти приоритетным направлени-
ем развития Республики Узбекистан в 2017-2021 годах. Сегодня осуществляется 
последовательная демонополизация отраслей энергетики, принимаются меры по 
ускоренному развитию и обеспечению финансовой устойчивости электроэнерге-
тической отрасли.

Сегодня энергетическая стратегия ставит задачу ускоренного проведения 
международных тендерных торгов по закупке современных приборов учета и со-
путствующего оборудования за счет заемных средств Азиатского банка развития, 
обеспечивающего завершение внедрения АСКУЭ по всей территории республи-
ки не позднее 1 декабря 2021 года. 

При инновационном подходе к делу экономятся ресурсы, растет эффективность 
производства по всем параметрам. В связи с этим большую актуальность приобре-
тает стратегия инновационного развития предприятий энергетического комплек-
са, совершенствования методов корпоративного управления и размещение корпо-
ративных облигаций предприятий отрасли на международных рынках. В рамках 
инновационной деятельности корпоративных структур в условиях модернизации 
экономики рассматриваются возможности реконструкции и развития Республики 
Узбекистан, выданных на софинансирование проектов АО «Узбекэнерго», с со-
ответствующим продлением сроков окончательных платежей и реструктуризации 
обязательств рефинансирующих банков, созданием финансово-промышленных 
групп и переоформлением с АО «Узбекэнерго» на АО «Узбекгидроэнерго» ранее 
выданного кредита для финансирования инвестиционного проекта «Модерниза-
ция гидрогенераторов Чарвакской ГЭС с заменой рабочих колес». 

На современном этапе инновационного развития экономики энергетической 
промышленности Узбекистана основной целью является удовлетворение расту-
щих потребностей для потребителей в электрической энергии, модернизация и ре-
конструкция существующих электрических станций и сетей, строительство новых 
генерирующих мощностей на базе высокоэффективных технологий производства 
энергии, совершенствование системы учета электроэнергии и выполнение обяза-
тельств по поставке электроэнергии на экспорт и сохранение энергетической без-
опасности страны.
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Основными задачами инновационной эффективности являются следующие:
 анализ современного состояния уровня развития инновационной деятельно-

сти в промышленности;
 исследование и анализ современного состояния электроэнергетики Узбеки-

стана;
 оценка перспективы развития электроэнергетики в условиях модернизации 

экономики;
 анализ проблем управления инновационным развитием промышленности;
 оценка и анализ создания инновационных корпоративных систем управле-

ния в корпорации;
 повышение конкурентоспособности инновационной продукции в целях по-

вышения экспортного потенциала.
 Определяя сущность перехода мировой экономики на инновационное перераз-

витие, большинство исследователей признаёт, что основной чертой современного 
типа воспроизводства выступает формирование национальных систем, обеспечи-
вающих инновационные процессы и виды деятельности. 

 1. Узбекистан является самодостаточным государством по обеспеченности 
энергетическими ресурсами и имеется возможность диверсифицировать струк-
туру производства электрической и тепловой энергии, обеспечив тем самым 
энергоэффективность отраслей и в целом экономики республики.

2. Инновационная деятельность на современном этапе становится основопола-
гающим фактором серьезных преобразований в экономике, в том числе ощутимой 
модернизации в базовых отраслях промышленности, и в частности, в электро-
энергетике, в числе инноваций системная техника нового типа, новые техноло-
гии, научная организация труда и производства, новая мотивационная система и 
менеджмент, предпринимательство. Приватизация сопровождается желаемыми 
результатами в повышении эффективности производственно-хозяйственной дея-
тельности, не обеспечивал их быстрейшее переоснащение и ожидаемую прибыль-
ность. Реализация инновационно-ориентированной модели в системах ресурсо - и 
энергообеспечения предполагает применение новых методов управления, имею-
щих особенно важное значение для корпоративных структур.

6. В качестве примера применения новых методов управления в корпорации 
можно рассматривать стратегическое управление в таких специфических корпора-
тивных структурах, как электроэнергетическая отрасль, когда рыночные механиз-
мы должны органично сочетаться с сохранением централизованного регулирова-
ния. 

7. В последнее время в качестве основной цели развития общества все более 
значимую роль играет не парадигма максимизации общественного благосостоя-
ния, а концепция устойчивого, безопасного развития. Однако для решения кон-
кретных проблем на примере такой базовой инновационной стратегии, как управ-
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ление корпоративными системами, необходимо использовать принцип стратегии 
достаточности.

 8. Электроэнергетика является отраслью, продукция которой является неотъ-
емлемым компонентом практически всех аспектов жизнедеятельности современ-
ного общества. По мнению автора, крупномасштабные проекты инновационно-ин-
вестиционного характера в энергетике необходимо рассматривать с точки зрения 
синергетического подхода. 
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