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Прямые иностранные инвестиции
в экономику Китая

А.В. Любомудров

Важной составной частью политики внеш-
ней открытости Китая является привлечение
в страну прямых иностранных инвестиций, ко-
торые рассматриваются в качестве достаточ-
но эффективного способа получения зарубеж-
ных финансовых средств, технологий, новых
форм и методов управления. Если на началь-
ных этапах провозглашенного тридцать лет
назад курса на модернизацию и реформы, ино-
странные капиталовложения имели для КНР
вспомогательное значение и использовались в
экспериментальном порядке, то к настоящему
времени их роль существенно возросла. Дея-
тельность предприятий с участием иностран-
ного капитала способствует поддержанию вы-
сокой экономической динамики КНР, техничес-
кому обновлению промышленности, созданию
рабочих мест, развитию экспортной базы стра-
ны и повышению размера налоговых поступ-
лений в государственный бюджет.

Наиболее заметную роль иностранный ка-
питал сыграл в  развитии внешней  торговли
Китая . Причем  эта роль имела два аспекта:
количественный и качественный. По мере ро-
ста масштабов привлечения прямых иностран-
ных инвестиций происходило не только увели-
чение объемов торговли, но и совершенство-
вание отраслевой структуры экспорта Китая.
Общий объем внешней торговли Китая увели-
чился с 20,6 млрд долл. в 1978 году до 2,3 трлн
долл. в 2008 году,  т.е . более чем в сто раз.
Среднегодовые темпы роста составили 17,4%.
При этом на долю предприятий с иностранным
капиталом в последние годы приходится свы-
ше 50% общего размера товарооборота КНР.
Несмотря на существенное сокращение в ус-
ловиях мирового финансового кризиса разме-
ров китайской внешней торговли, за одиннад-
цать месяцев 2009 года экспорт и импорт пред-
приятий с участием иностранного капитала со-
ставил внушительную цифру в 1,09 трлн долл.

(на 17,1% меньше показателя за аналогичный
период 2008 года), или 55% общего товарообо-
рота Китая.1 Отраслевая структура китайско-
го экспорта за годы реформ характеризуется
резким сокращением доли сырьевых товаров
и увеличением современной промышленной
продукции, в том числе высокотехнологичных
изделий. Причем на долю предприятий с инос-
транным участием приходится свыше 85% эк-
спорта такого рода изделий.

Предприятия с иностранным капиталом за-
нимают значительные позиции в китайской про-
мышленности. В 2008 году на них было произ-
ведено продукции более чем 12,5 трлн юаней,
или около 30% общего объема добавленной сто-
имости промышленности . Такая ситуация
объясняется тем, что иностранный капитал из-
начально направлялся преимущественно в об-
рабатывающую промышленность. Хотя после
вступления страны в ВТО отраслевая структу-
ра вложений иностранных компаний в Китае су-
щественно расширилась, приоритеты китайско-
го правительства во многом сохраняются. По-
этому доля обрабатывающей промышленности
в общих объемах реально используемых инос-
транных инвестиций составляет в отдельные
годы 65-70%. Например, в 2007 году из 74,8
млрд долл.  реально вложенных в  экономику
Китая прямых иностранных инвестиций, 40,9
млрд пришлось на долю промышленности.2

Если в первые годы проведения «открытой»
внешнеэкономической политики иностранные
капиталовложения направлялись, в основном,
в предприятия, производившие трудоемкие эк-
спортные товары (как текстиль, обувь, одеж-
да и др.), то к настоящему времени значитель-
но возрос удельный вес высокотехнологичной
продукции. К концу 2000-х годов 490 из 500
крупнейших ТНК мира сделали инвестиции в
Китае и создали там около 1200 научно-иссле-
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довательских и опытно-конструкторских цен-
тров, что способствует техническому разви-
тию местных предприятий. Особенно важно,
что все это способствует становлению нацио-
нальной инновационной системы Китая. Курс
на строительство инновационной экономики
провозглашен на последнем XVII съезде КПК
(октябрь 2007 года), где подчеркнуто, что на
основе современных достижений науки и тех-
ники необходимо идти “китайским самобыт-
ным путем  самостоятельных  инноваций”
(“чжунго тэсэ цзычжу чуань даолу”), под ко-
торым понимается  разработка собственных
технических, технологических и управленчес-
ких нововведений, способных придать новое
качество развитию Китая.3 Руководством КНР
заявлено, что к 2020 году Китай должен стать
инновационной страной. Совершенно очевидно,
что выполнить поставленные цели возможно
лишь при сбалансированном подходе к исполь-
зованию внутренних и внешних факторов раз-
вития, в том числе и за счет использования ино-
странных инвестиций.

Особо следует отметить то значение, ко-
торое прямые иностранные инвестиции в пос-
леднее десятилетие стали иметь для решения
проблемы занятости в такой многонаселенной
стране как Китай. Правительство КНР тради-
ционно уделяет повышенное внимание вопро-
сам трудоустройства населения, что связано
как с необходимостью поиска работы для всту-
пающей в трудоспособный возраст молодежи,
так и для огромной массы крестьянского на-
селения, покидающего деревню. Большое зна-
чение в этом отношении придается предприя-
тиям с иностранным участием, и вопросы о
найме местного персонала особо оговаривают-
ся в каждом отдельном случае. В 1985 году

на  предприятиях  с  иностранным  участием
было занято около 60 тыс. человек. В началу
2008 года общая численность китайцев, рабо-
тающих на этих предприятиях, составила 42,1
млн  человек,  т.е . выросла  более  чем  в  700
раз.4 С точки зрения интересов иностранных
компаний, наличие в крупных размерах деше-
вой и трудолюбивой рабочей силы является
одним из основных факторов инвестиционной
привлекательности Китая. В настоящее вре-
мя проблема занятости осложняется глобаль-
ным финансовым кризисом, причем наиболь-
ший ущерб рабочим местам наносит падение
спроса на китайскую экспортную продукцию
на рынках ведущих развитых стран. Это име-
ет следствием сокращение рабочих мест  на
большом количестве предприятий, работаю-
щих на внешний рынок. В сложившихся усло-
виях многие предприятия, в том числе с уча-
стием иностранного капитала, начинают пе-
реориентироваться на внутренний китайский
рынок, чему способствуют меры китайского
правительства, направленные на стимулиро-
вание платежеспособного спроса предприятий
и населения.

Согласно принятой в Китае классификации
под термином «прямые иностранные инвести-
ции» понимаются совместные предприятия с
участием китайского и иностранного капитала
в паевой (акционерной) и контрактной (договор-
ной) формах, чисто иностранные предприятия,
совместные проекты по разведке и разработ-
ке природных ресурсов, поручительская пере-
работка сырья и сборка готовой продукции,
компенсационные сделки, различные формы.

Нижеприведенная таблица показывает рас-
пределение прямых иностранных инвестиций по
формам их организации, принятым в Китае.

Источник: Вэб-сайт правительства Китая:http://fdi.gov.cn/ annual statistic data/

Таблица 1

Прямые иностранные инвестиции, вложенные в экономику КНР в 2007-2008 гг.,

годовой приток (в млрд долл.)

Формы привлечения 2007 г. 2008 г. Изменение (в %) 
Всего  74,8 92,4 23,6 
Паевые предприятия 15,6 17,3 11,0 
Контрактные 
предприятия 

 
1,4 

 
1,9 

 
34,3 

Полностью иностранные 
предприятия 

 
57,3 

 
72,3 

 
26,3 

Компании с долевым 
иностранным участием в 
акционерном капитале 

 
 

0,49 

 
 

0,86 

 
 

74,7 
 

http://fdi.gov.cn/
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Китайская концепция привлечения прямых
иностранных инвестиций исходит из целесообраз-
ности их использования в различных формах,
однако приоритетной формой участия иностран-
ного инвестора в проекте являются паевые пред-
приятия, которые представляют собой наиболее
сложную форму кооперации и предусматривают
глубокое вовлечение иностранного участника в
производство и, соответственно, его высокую
заинтересованность в успехе проекта. Иностран-
ные инвесторы зачастую предпочитают созда-
вать полностью принадлежащие им предприятия,
что объясняется их большей самостоятельнос-
тью в управлении производственной и сбытовой
деятельности таких предприятий.

Согласно официальным данным, общая сум-
ма накопленных прямых иностранных инвести-
ций с 1979 года по конец 2009 года составила
около 900 млрд долларов. Однако, по мнению
известного российского китаеведа Я.М. Бер-
гера, доверять этим данным не следует. Опи-
раясь на зарубежные аналитические исследо-
вания, он приходит к выводу, что эти данные
завышены почти в три раза. Причем, по его
мнению даже цифры в 360 млрд долл. также
могут быть неточны, т.к. существует пробле-
ма «ложных иностранных инвесторов», т.е. ки-
тайских предпринимателей, использующих ре-
гистрацию в оффшорах для получения приви-
легий, полагающихся иностранцам на террито-
рии КНР. Такую практику используют и госу-
дарственные организации Китая в своих целях.5

Все это приводит к серьезному искажению
реальных показателей . Вместе  с  тем Китай
действительно является одним из крупнейших
реципиентов прямых иностранных инвестиций,
занимая в отдельные годы по этому показате-
лю второе место после США. В период 2000-х
годов на долю Китая приходилось, в среднем,
6-7% мирового притока прямых иностранных
инвестиций, что превышало показатели боль-
шинства европейских стран.

Важно отметить, что на начальном этапе
развития мирового экономического кризиса в
2008 году динамика притока прямых иностран-
ных инвестиций в экономку Китая оставалась
высокой, даже превысив показатели предыду-
щего  2007 года . Однако в следующем году
ситуация изменилась и за одиннадцать меся-
цев 2009 году объем иностранных вложений
сократился более чем на 11%, по сравнению с
аналогичным периодом предыдущего года. В

целях стимулирования притока иностранного
капитала власти КНР предпринимают меры,
направленные на снижение налоговых нагру-
зок на совместные предприятия, в том числе
такие, как возобновление налоговых скидок на
экспорт по довольно широкой номенклатуре
товаров.

Традиционно наибольшее значение китайс-
кое правительство придает развитию инвести-
ционного сотрудничества с наиболее развиты-
ми странами мира, что определяется целым
рядом обстоятельств. Прежде всего, именно
крупнейшие американские, европейские и япон-
ские ТНК являются разработчиками многих
видов современных технологий, носителями
передовых форм и методов управления произ-
водством. Кроме этого, известная иерархич-
ность мировой экономики обуславливает логи-
ку развития международного разделения тру-
да, которая заключается в том, что структур-
ные сдвиги в экономиках стран «большой се-
мерки» постепенно распространяются на всю
систему  международного разделения  труда,
стимулируя постепенную структурную пере-
стройку мирового хозяйства. Так, в тихооке-
анском регионе США и Япония переносят ус-
таревающие производства в новые индустри-
альные страны, а те, в свою очередь, по мере
повышения качества рабочей силы и образо-
вания, оплаты труда и общего уровня экономи-
ческого развития переходят к производству
более сложной продукции и в целях сокраще-
ния издержек производства переносят трудо-
емкие производства в Китай и страны Юго-
Восточной Азии. Такая иерархичность носит
в известной степени условный характер, и це-
лый ряд видов производств или стадий техно-
логического процесса США и Япония перено-
сят непосредственно в Китай. Хотя в Китай
перемещаются относительно устаревшие про-
изводства, тем не менее, существует возмож-
ность обновлять технологическую базу и на-
лаживать выпуск более сложных изделий, ко-
торые ранее там не производились. Китайская
сторона при этом не несет больших финансо-
вых расходов и свою долю, обычно, вносит в
виде зданий, сооружений, земельных участков,
в то время как иностранный партнер передает
технологии и вкладывает денежные средства.
Такая практика делает инвестиционное сотруд-
ничество чрезвычайно привлекательным для
принимающей стороны.
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Географическая структура  иностранных
инвесторов отличается большим разнообрази-
ем и имеет определенную специфику, харак-
терную только для Китая. С момента осуще-
ствления первых шагов по привлечению инос-
транного капитала, позиции ведущего инвесто-
ра в китайскую экономику занимает Гонконг.
На его долю в 1980-1990-е гг. приходилось свы-
ше 50%, а в отдельные периоды свыше 60%
направляемых в Китай прямых иностранных
капиталовложений. С учетом капитала, посту-
пающего из Тайваня и Сингапура, порядка 70%
прямых иностранных инвестиций приходилось
на долю зарубежных китайцев («хуацяо»). Та-
кая ситуация объясняется этнической близос-
тью  и экономическими  интересами стран и
территорий, составляющих зону так называе-
мого «Большого Китая». Хотя Гонконг и Ма-
као вернулись под юрисдикцию КНР, сохраня-
ется их таможенная автономия, и инвестиции
оттуда на материковую часть Китая считают-
ся инвестициями иностранного происхождения.

Доминирующая роль «хуацяо» и значитель-
но более скромная роль инвесторов из разви-
тых стран определяется, помимо этнической
близости, незаконченным характером китайс-
ких экономических реформ, когда образовалась
своеобразная ниша между плановым управле-
нием и рыночным регулированием. В этой нише
намного проще оперировать этническим китай-
цам, которые имеют устойчивые связи на ма-
териковой части Китая, хорошо знают тради-
ции и правила ведения дел.

В 2000-е гг. роль Гонконга в качестве ос-
новного инвестора в китайскую экономику хотя
и сохранилась, но доля его заметно упала, осо-
бенно в период 2003-2006 гг., когда на него при-
ходилось не более 30-32% всех иностранных
прямых инвестиций в китайскую экономику.
Такая ситуация объясняется резкой активиза-
цией ряда оффшорных финансовых центров,
таких как Виргинские и Каймановы острова,
Самоа и др. Российские и иностранные анали-
тики объясняют это тем, что после того как в
1997 году Гонконг перешел под юрисдикцию
КНР, многие китайские компании сочли необ-
ходимым перенести свои «челночные» опера-
ции из Гонконга в другие центры. Под такого
рода операциями понимается вывод капиталов
из КНР и их возвращение назад под видом «ино-
странных инвестиций», что дает возможность
пользоваться налоговыми льготами в Китае.6

В результате обозначилась тенденция резкого
увеличения роли оффшорных центров в каче-
стве источников прямых иностранных инвес-
тиций в Китай. К началу 2007 года на долю этих
центров стало приходиться свыше 25% иност-
ранных вложений в КНР. Судя по всему китай-
ские власти серьезно обеспокоились развити-
ем данной тенденции, следствием чего стало
ужесточение мер по борьбе с нелегальными
финансовыми операциями, что, в свою очередь,
повлекло за собой некоторое замедление рос-
та инвестиций из мировых оффшорных центров
и укрепление позиций Гонконга в качестве важ-
нейшего инвестора на материковой Китай.

Таблица 2

Основные инвесторы в экономику КНР в 2007-2008 гг., годовой приток (млрд долл.)

Источник: составлено по: данные Министерства коммерции Китая: htth://www.fdi gov.cn/annual statistics
data/

Страна 2008 2007 Изменение 
к предыдущему 
году (в %) 

Доля 
страны 
в 2008 г. 

(в %) 

Доля 
страны в 

2007 г. 
(в %) 

Изменение 
доли к  

предыдущему 
году (в %) 

Всего  
В том числе: 

92,3 74,8 23,6    

Гонконг 41,1 27,7 48,1 44,4 37,0 7,4 
Сингапур 4,4 3,2 39,2 4,8 4,3 0,54 
Япония 3,6 3,5 1,6 3,95 4,8 -0,7 
Республика Корея 3,1 3,7 -14,5 3,4 4,9 0,54 
Страны ЕС 

в том числе: 
4,9 3,8 30,1 5,4 5,1 0,28 

Великобритания 0,9 0,8 9 0,9 1,1 0,12 
США 2,9 2,6 12,5 3,2 3,5 -0,31 

Оффшорные центры 
в том числе: 

23,1 22,6 2,3 25,1 30,3 -5,1 

Виргинские острова 15,9 16,5 -3,6 17,3 22,1 -4,8 
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Среди наиболее развитых стран основными
инвесторами в китайскую экономику являются
США и Япония. Китайские руководители посто-
янно подчеркивают заинтересованность в раз-
витии с ними инвестиционного сотрудничества,
поскольку именно эти страны являются носи-
телями наиболее современных технологий, уп-
равленческого опыта и крупнейшими финансо-
выми центрами мира. В отличие от стран ЕС,
США и Япония входят в состав Азиатско-тихо-
океанского региона, что географически пред-
ставляет собой существенное преимущество в
плане развития экономических отношений с
Китаем. К настоящему времени на территории
Китая  разместили свои производства такие
крупные корпорации США, как General Motors,
Westinghouse electric, IBM, Sykorsky, Hewlett-
Packard и др. Одновременно целый ряд извест-
ных японских и европейских промышленных
компаний наладил производство продукции на
территории КНР. Относительно низкие объемы
инвестиций со стороны развитых стран, сопос-
тавимые с инвестициями Тайваня и Сингапура
объясняются как экономическими, так и поли-
тическими причинами. К политическим причи-
нам следует отнести нежелание правительств
ведущих стран  стимулировать масштабный
вывоз капитала в КНР, помогая тем самым ук-
репляться мощной державе, претендующей на
ведущие роли в мировой политике. Вместе с
тем процессы глобализации мировой экономи-
ки, конкретные коммерческие интересы веду-
щих американских, японских и европейских ТНК
объективно ведут к расширению экономической
кооперации с Китаем. Кроме этого, крупномас-
штабные инвестиционные проекты в Китае тре-
буют выработки продуманной инвестиционной
стратегии. Инвесторы из Гонконга и Тайваня
несут меньшие риски, поскольку вкладывают
относительно небольшие  средства (средний
проект -1,5 млн долл.) в экспортоориентирован-
ные производства с быстрым периодом окупа-

емости вложенных  средств.  Западные ТНК
стремятся равномерно распределить свои фи-
лиалы по всему миру, в том числе в Восточной
Азии, чтобы избежать зависимости от одной
страны. При этом создание крупных инвести-
ционных проектов в КНР всегда осуществля-
ется при обязательном условии участия в про-
екте китайской правительственной организации.

С момента начала  проведения политики
реформ и внешней открытости процесс при-
влечения прямых иностранных инвестиций в
китайскую экономику прошел несколько эта-
пов. В начальный период (1979-83 гг.) были
осуществлены первые шаги по использованию
иностранного предпринимательского капита-
ла. Отсутствие разработанной договорно-пра-
вовой базы и доверия со стороны потенциаль-
ных инвесторов обуславливали низкую заин-
тересованность зарубежных  компаний в со-
здании совместных производств на террито-
рии КНР. Иностранные инвесторы вкладыва-
ли средства, в основном, в быстро окупаемые
проекты с небольшими объемами инвестиции.
В эти годы основные усилия Китая направля-
лись на создание благоприятных условий для
стимулирования притока прямых иностранных
инвестиций.

Примечания:
1 Веб-сайт правительства  Китая  h t tp :/ /

www.fdi.gov.cn.
2 Чжунго тунцзи няньцзянь. 2008, с.733.
3 Жэньминь Жибао 16.10.2007.
4 Вэб-сайт правительства  Китая:  h t tp :/ /

www.fdi.gov.cn./annualstatisticsdata/
5 Я.М. Бергер. Экономическая стратегия Китая.

М.: ИДВ РАН, 2009, с.345
6 Китай: инвестиционная стратегия и перспекти-

вы для России./Под ред. Л.В. Новоселовой. М.: ИДВ
РАН, 2008, с.131.
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