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Внешнеэкономический комплекс
региона России: структура и
подсистемы управления

Активное включение  России  в мировую
торговлю и международное сотрудничество оп-
ределило важнейший – внешний вектор разви-
тия национальной экономики, по финансовой и
общехозяйственной значимости соизмеримый
с  внутренними факторами развития. К 2007 г.
в соревновании таможенной и налоговой служб
за долю наполнения бюджета первая победи-
ла: «В январе-марте 2007 г. структура доход-
ных статей бюджета претерпела определенные
изменения по сравнению с тем же периодом
прошлого года. По отношению к ВВП объем
налоговых поступлений заметно снизился. По-
ступления налогов и платежей, администриру-
емых ФНС РФ, упали до 9,93% ВВП, что по-
чти на 3,8 п.п. ниже аналогичных показателей
2006 года. В результате таможенные поступ-
ления превысили налоговые сборы ФНС (10%
ВВП против 11,51% ВВП в 2006 г.) [1]. Руко-
водитель ФТС РФ А. Бельянинов отмечает: «В
ушедшем [2008] году в приходную часть бюд-
жета было перечислено 4 694,5 миллиарда руб-
лей, то есть более 50 % всех доходов админи-
стрируется ФТС России» [2, c.2].

Зависимость экономики России от внешней
торговли и валютных заимствований за рубе-
жом (к 2008 г. было накоплено более 500 млрд
долл. Инвалютных обязательств [3, с.14]) ак-
туализирует вопросы экономической безопас-
ности государства, необходимости смены трен-
да экспорта с сырьевого на несырьевой; им-
портозамещения; создания конкурентоспособ-
ного сектора экспорта готовой продукции и
услуг с высокой долей добавленной стоимос-
ти, эффективного финансового рынка. Эти из-
менения невозможны без модернизации систе-
мы управления внешнеэкономическими связя-
ми, расширения числа участников ВЭД, фор-
мирования эффективного управления на регио-
нальном уровне.

Специалисты МГИМО и АНХ при Прави-
тельстве  РФ выделяют  управленческий  и
субъектный  уровни  внешнеэкономической
деятельности  (ВЭД):  «ВЭД реализуется  на
уровне как государственных органов власти и
управления, так и хозяйственных организаций.
В первом случае она направлена на установ-
ление межгосударственных основ сотрудниче-
ства, создание правовых и торгово-политичес-
ких механизмов, стимулирующих развитие и
повышение эффективности внешнеэкономичес-
ких связей; во втором – на заключение и ис-
полнение контрактов и иных договоров в пре-
делах гражданского права» [4, c. 8-9], что от-
ражает сформировавшуюся в российской эко-
номике  концепцию  ВЭД как двухуровневую
модель государственного управления и субъек-
тного (субъекты внешних связей, участники
«частных отношений, возникающих при осуще-
ствлении международной торговли» [5, c.7]).

Система управления ВЭД исторически фор-
мировалась на  федеральном уровне. Вместе
с тем, отмена государственной монополии на
внешнюю торговлю потребовала существенно-
го изменения действующей модели, вовлече-
ния регионального уровня управления во внеш-
неэкономические связи (ВЭС). Традиционное
двухуровневое взаимодействие («государство-
предприятие») расширилось до признания и
включения третьего элемента управления -
регионов РФ.

 Законодательная база РФ в 1999-2003 гг.
в сфере ВЭД в целом сформировала систему
взаимодействия «центр - регионы».  Однако
остается немало важных проблем, требующих
рассмотрения и решения: формирование реги-
ональных организационно-управленческих
структур, моделей и методов управления;  раз-
витие приграничного сотрудничества; взаимо-
действие с иностранными инвесторами;  поиск
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финансовых ресурсов  для  создания  инфра-
структуры ВЭД и формирование эффективной
системы поддержки экспортеров в условиях
дотационности бюджетов субъектов РФ; полу-
чение регионами кредитов от нерезидентов;
трудовая иммиграция. В данной статье оста-
новимся на рассмотрении категории «внеш-
неэкономический  комплекс  региона»,  выяв-
лении  его  субъектной  структуры  и  соста-
ва  органов управления  как  результата  из-
менения роли  регионов в развитии ВЭД го-
сударства  и  базы  для дальнейших  преобра-
зований.   

Международное сотрудничество порой не
так заметно как, например, социальные пробле-
мы или развитие промышленного производства,
влияют на оценку федеральными руководителя-
ми успешности региональной власти. В числе
43 оценочных показателей эффективности дея-
тельности Правительств субъектов РФ нет ни
одного,  характеризующего состояние региона
в сфере ВЭД (содействие экспорту, привлече-
ние иностранных инвестиций, расширение сети
региональных зарубежных представительств,
субъектная диверсификация и вовлечение сред-
него бизнеса во ВЭД). Административно-оце-
ночная значимость ВЭД для регионов РФ пока
не так очевидна, а их руководителям порой
сложно принять, что глобализация создает прин-
ципиально новый уровень конкуренции и суще-
ственно ускоряет неравномерность развития
регионов. Согласно теории жизненного цикла
товара в международной торговле Р.Вернона,
регионы государства различным образом реа-
лизуют сравнительные и конкурентные внешне-
торговые преимущества, используя инновации
в производстве товаров и услуг (инновационные
территории), либо сохраняя, воспроизводя тра-
диционные товары (адаптивные территории). В
исторической перспективе инновационные тер-
ритории являются точками роста, адаптивные
– деградирующими. Итак, в стратегической
перспективе для социально-экономического бу-
дущего российских регионов международное и
внешнеэкономическое сотрудничество пред-
ставляет важнейший ресурс развития.

Обобщая двадцатилетний опыт развития
государственного управления ВЭД в субъек-
тах РФ,  следует выделить два направления
административных усилий в этой сфере: зако-
нодательные условия и инициативные меры
(рис.1). Законодательные условия – возмож-

ности и условия проведения мероприятий, ак-
ций, программных действий и т.д. в сфере ВЭД,
предоставленные федеральным центром реги-
онам в рамках законодательства, обеспечен-
ные методической, организационной, финансо-
вой поддержкой центра, включая: официальные
дипломатические и деловые бизнес-контакты;
формирование благоприятного имиджа России
и регионов за рубежом; привлечение инвести-
ций; торговые, культурные и научно-образова-
тельные связи. Инициативные же условия и
меры предполагают  административную и фи-
нансовую ответственность регионов (финанси-
рование из бюджета региона) за инициирова-
ние и выполнение мероприятий. По характеру,
объему бюджетного финансирования, качеству
подготовки и степени эффективности инициа-
тивных мер в сфере ВЭД региона возможно
оценить использование руководителями пре-
имуществ международного разделения труда,
нацеленность на расширение  интенсивности
его участия  в мирохозяйственных процессах,
а  в  целом  -  внешнеэкономические  и  инвес-
тиционные  перспективы  субъекта  РФ.

С началом активных внешнеторговых опе-
раций в регионах России возникли многочис-
ленные структуры содействия  участникам
ВЭД:  коммерческие  компании  обеспечения
выполнения торговых операций предприятий
и организаций (уполномоченные банки, тамо-
женные брокеры, перевозчики, консультанты,
страховщики и т.д.), сектор обслуживания фи-
зических лиц: туристические компании, посред-
ники в организации учебы за рубежом, меди-
цинские, страховые компании. Среди ключевых
участников внешнеторгового и иного между-
народного сотрудничества  выделяются
субъекты, базовые для любой внешнеторго-
вой операции: предприниматель и уполномо-
ченные  представители государства,  обес-
печивающие управление процессом: контроль
за перемещением товаров через государствен-
ную границу (таможенные органы) и переме-
щение валюты (банковские структуры). С те-
чением  времени операции по перемещению
товаров (купля-продажа) дополнились инвес-
тиционными операциями (иностранные инвес-
торы) и использованием рабочей силы - тру-
довых иммигрантов. Однако широкий состав
субъектов  ВЭД далеко  не тождественен
субъектам внешнеэкономического комплекса
(ВЭК) региона.
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Категория  «внешнеэкономический комп-
лекс»  в период государственной монополии на
внешнюю торговлю соответствовала нерыноч-
ной (административной) модели управления
ВЭД. Тем не менее, ни успехи демонополиза-
ции, ни расширение числа участников ВЭД не
изменили представления ученых о ВЭК как
«совокупности отраслей, подотраслей, объеди-
нений, предприятий и организаций, системати-
чески производящих и реализующих экспорт-
ные ресурсы всех видов, потребляющих импор-

тные товары (услуги) и осуществляющих все
виды внешнехозяйственной деятельности» [4,
c. 8]. В приведенном определении ВЭК госу-
дарства трактуется,  скорее,  как экспортно-
импортный  сегмент  национальной  эконо-
мики, без включения предприятий и организа-
ций , осуществляющих  управление сложной,
преобразованной  за  годы  демонополизации ,
системой внешних связей России и структур,
содействующей ей, с одной стороны. С дру-
гой стороны, товары для экспорта определя-

Рисунок 1

Механизмы управления ВЭД региона: законодательная и инициативная составляющие
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ются авторами как «ресурсы», импортные же
поступления – как «товары и услуги». Приве-
денное определение не уточняет, входят ли в
ВЭК исключительно «чистые экспортеры» и
«чистые импортеры» –  поставщики товаров
собственного производства на экспорт и им-
портеры товаров для собственных нужд, либо
в группе присутствуют предприятия и органи-
зации – внешнеторговые посредники.

Приведенное  определение содержится  в
словаре-справочнике «Основы внешнеэконо-
мических знаний» 1990 года [6, c. 79-80], но
статья о ВЭК имеет и  важное дополнение :
«В структурно-функциональном отношении
внешнеэкономический комплекс  состоит из
двух относительно самостоятельных, но тес-
но взаимодействующих частей: 1) производ-
ственно-хозяйственной деятельности  пред-
приятий (объединений) и организаций, часть
продукции которых поставляется на экспорт;
сюда  же  следует  отнести  и  те  хозяйствен-
ные звенья , которые выступают потребите-
лями импорта;  2) собственно  внешнеэконо-
мических  отношений , по  каналам  которых
осуществляются поставки продуктов нацио-
нального труда заграничным потребителям,
а также поступает необходимая продукция,
производимая за рубежом» [6, c.80]. В дан-
ном случае  подчеркнуты «внешнеэкономи-
ческие отношения», которые требуют систе-
мы управления.

Термин «внешнеэкономический  комп-
лекс», но уже применительно к региону, исполь-
зован, например, в Концепции развития ВЭД
Свердловской области (1999 г.), где ВЭК ре-
гиона рассматривается традиционно , в ка-
честве  объединения , общности предприя-
тий-участников ВЭД [7, c. 14-15].

Следовательно, несмотря на значительный
период  осуществления  самостоятельных  и
сложных внешнеторговых операций субъекта-
ми предпринимательства, в российской эконо-
мической литературе ВЭК региона представ-
ляется производственно-посреднической кате-
горией, включающей региональные предприя-
тия-участники ВЭД.  Однако ВЭК - сложный
социально-экономический феномен, подсисте-
ма  региональной экономики, объединяющая
связанные конечной целью звенья: производ-
ственные, посреднические, управленческие,
контрольные, финансово-инвестиционные и т.д.

Задачами функционирования данной подсисте-
мы является  не  только  получение  прибыли
от  деятельности на  внешних рынках  (экс-
портеры-импортеры), либо на внутреннем рын-
ке (иностранные предприятия и трудовые миг-
ранты), но и эффективное включение эконо-
мики  региона  в глобализационные  процес-
сы , рост  региональной  экономики  за  счет
преимуществ международного  разделения
труда ,  обеспечение  внешнеэкономической
безопасности региона .

В России кардинально изменилась и соци-
альная роль внешних связей для государства
и регионов. ВЭД ныне обеспечивает миллионы
рабочих мест предприятий, связанных с по-
ставками продукции по внешнеторговым кон-
трактам, в организациях содействия и обеспе-
чения ВЭК заняты миллионы сотрудников. До-
ходы внешнеторговой сферы сравнимы с до-
ходами на внутреннем рынке, а высокотехно-
логичный экспорт часто невозможен без ис-
пользования импортных технологий и комплек-
тующих.

Таким образом, активное включение Рос-
сии в международное разделение труда, рост
числа участников ВЭД, повышение значимос-
ти внешней торговли для наполнения федераль-
ного бюджета, усиление регионального факто-
ра ВЭС привело к возникновению системной
категории «внешнеэкономический комплекс»,
которую следует рассматривать более широ-
ко , чем  принято  в  российской  литературе .
Принципиальным стало как  изменение
субъектного состава участников ВЭД,  так
и  создание  полноценной  структуры  управ-
ления  международными  связями  государ-
ства и субъектов РФ,  выявление стратеги-
ческой  значимости ВЭД  как  важнейшего
сектора  государственной и  региональной
политики  и экономики .

Включенность государства в мирохозяй-
ственные отношения и связи проявляется при
рассмотрении глобализации в единстве базо-
вых экономических  категорий:  движение
товаров и  услуг ,  движение  капитала  и  пе-
ремещение  труда  (миграция  трудовых  ре-
сурсов). Следует выделить мега-сферы  ми-
рохозяйственных связей, присущие как уров-
ню  государства , так  региональному  уровню
управления ВЭД (в равной степени, но в раз-
личном объеме):
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1) товарные торговые и неторговые по-
токи через государственную границу (переме-
щение товаров и личного имущества физичес-
ких лиц, включая транзит, поставки техничес-
кой и гуманитарной помощи);

2) нетоварные  финансовые  потоки  (ус-
луги, инвестиционное и неинвестиционное пе-
ремещение валюты, движение прав интеллек-
туальной и иной собственности, перемещение
валютных ценностей, технологий и идей, инфор-
мационные потоки, и т.д.);

3) миграционные трудовые потоки. Вы-
деленные мега-сферы международной  дея-
тельности  предполагают  взаимодействие
субъекта действий  и  управляющих  систем
(иногда одной - универсальной  для трех сфер,
либо - уполномоченной лишь для одной из них),
определяющих законодательные нормы и рам-
ки, «правила игры», включая  контроль за со-
блюдением последних.

При формировании субъектного состава
участников ВЭК региона примем, что  в его
состав  войдут  не  максимально  возможные
(число которых чрезвычайно широко), а лишь
ключевые субъекты  ВЭД ,  находящиеся  в
зоне постоянного внимания органов, занима-
ющихся ВЭС в регионе.  Подобный подход оп-
равдан в период реорганизации системы управ-
ления внешнеэкономическими отношениями
России, выработки механизмов и мер государ-
ственного стимулирования международной ак-
тивности, что позволяет выделить ключевых
участников процесса , на деятельности  ко-
торых  сосредоточено  доминирующие  вни-
мание и воздействие федеральных и регио-
нальных  органов управления  сферой  ВЭД .

Для товарного блока международной ак-
тивности государства в целом, либо региона-
анклава [8], характерны следующие участни-
ки внешнеэкономической торговой  и нетор-
говой деятельности: предприятия-экспорте-
ры, предприятия-импортеры и население, пе-
ремещающее товары (физические лица); нере-
зиденты, перемещающие имущество производ-
ственного и личного назначения; государствен-
ные и общественные организации.  Для «от-
крытого  внутреннего региона»  -  субъекта
государства, не имеющего внутренних границ,
ключевыми субъектами подсистемы «товар-
ные торговые  и  неторговые  потоки» ВЭК
региона из перечисленного списка участников

ВЭД  являются  предприятия-экспортеры .
Экспортеры региона в гораздо большей сте-
пени, чем импортеры, привязаны к территори-
альному  таможенному  оформлению  грузов ,
хотя некоторая часть их товаров отправляется
и через нерегиональных посредников.

Для  нетоварных  финансовых  потоков,
отражающих движение финансовых средств и
активов, участниками (субъектами) этого про-
цесса в регионе и государстве выступают как
резиденты – российские предприятия и орга-
низации,  так и нерезиденты -  иностранные
инвесторы. Участие населения в данном виде
ВЭД статистически минимально и им пока воз-
можно пренебречь. Отсутствие  физических
границ при перемещении валютных средств и
ценностей уравнивает регионы и государство,
а свободное движение валюты в государстве
не позволяет оперировать категорией  «пла-
тежный баланс региона», следовательно, ре-
зиденты не могут рассматриваться в качестве
субъекта ВЭК региона, ведь их деятельность
мало подвержена административным усилиям.
Примем  в качестве  объекта  управления  -
субъекта  подсистемы «нетоварные финан-
совые потоки» ВЭК региона  - предприятия
с  иностранными инвестициями,  учрежден-
ные либо приобретенные иностранными инве-
сторами (прямые инвестиции). Политика реги-
ональных администраций РФ сфокусирована на
привлечении  и  создании условий формиро-
вания пула региональных инвесторов – ино-
странных компаний. Привлечение же валют-
ных кредитов и других финансовых ресурсов
осуществляется,  как правило ,  субъектами
предпринимательства региона без активной
помощи и содействия властей, под риски вне-
шних кредиторов.

Миграционные потоки государства и ре-
гиона  характеризуются  общей  и  трудовой
миграцией. Общая миграция не является пред-
метом исследования в силу сложности и осо-
бых методов регулирования  процесса .  При
стратегической значимости уровня и качества
общей миграции в качестве субъекта подсис-
темы «миграционные  трудовые  потоки»
ВЭК региона  примем категорию  временных
трудовых мигрантов. Мигранты - субъекты
ВЭК региона - играют важную роль в социаль-
но-экономическом развитии, привносят новый
уровень предпринимательской культуры и тех-
нологий, заняты на предприятиях с иностран-
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ными инвестициями, выполняют малопривле-
кательные для граждан России трудовые фун-
кции (строительство, неквалифицированная,
тяжелая, сервисная работа).

Таким образом, субъектный состав  ВЭК
региона включает: предприятия-экспорте-
ры; предприятия  с иностранными инвес-
тициями; временных трудовых мигрантов
- нерезидентов .

Управляющую  и содействующую  систе-
мы ВЭК региона образуют  ключевые субком-
плексы: (1) Управления,  Контроля и Содей-
ствия;  (2) Обеспечения  и  Обслуживания
деятельности субъектов  ВЭК,  структурная
схема которых приведена на рис. 2.

Субкомплекс 1 «Управление , Контроль и
Содействие» объединяет как  государствен-
ные организации и учреждения, так и коммер-
ческие структуры сферы международного со-
трудничества, выполняющие контрольные фун-
кции согласно российскому законодательству.
Некоторые субъекты управления уполномочи-
ваются государственными органами на испол-
нение определенных функций управления от их
имени и по поручению (например, агенты  ва-
лютного контроля). Используемые организа-
ционно-правовые формы субъектов субкомп-
лекса - государственные учреждения, неком-
мерческие  партнерства, акционерные обще-
ства .

Субкомплекс 2 «Обеспечение и  Обслужи-
вание» образуют коммерческие и некоммер-
ческие организации, предоставляющие услуги
субъектам ВЭК региона  в  сфере  ВЭД . Суб-
комплекс включает как коммерческие  орга-
низации (рис .2),  так и  государственные уч-
реждения, выполняющие отдельные коммер-
ческие операции с поддержкой со стороны го-
сударства либо без нее (например, образова-
тельные учреждения, получающие компенса-
цию за переподготовку специалистов в сфере
ВЭД).

Субкомплексы управления в  регионе,  их

субъектная наполненность и развитость харак-
теризуют глубину качественных изменений в
формировании институциональной среды меж-
дународного сотрудничества региона, наличие
и состав принятых в мире звеньев, содейству-
ющих преобразованию предпринимательской
среды в целях обеспечения ее открытости, кон-
курентоспособности, использования инноваци-
онных технологий. В глобализирующемся ми-
ровом пространстве проявляется роль инсти-
туциональных механизмов системы управле-
ния регионом и территориальных звеньев уп-
равления федерального уровня - структурных
составляющих - способных либо стимулиро-
вать, либо  замедлять объективный  процесс
встраивания хозяйствующих субъектов в ми-
рохозяйственные связи. Системность данных
процессов определяется не только состояни-
ем хозяйствующих субъектов и системы уп-
равления, но и методами обеспечения эффек-
тивности их взаимодействия, получения ре-
зультатов предпринимателями, которые приоб-
ретают характер целевой функции нового типа
- достижение глобальной конкурентоспособ-
ности. Именно ее пониманию, осознанию и
достижению с наименьшими затратами содей-
ствует комплексная социально-экономическая
категория региональной экономики эпохи гло-
бализации – внешнеэкономический комплекс
региона .

Итак, ВЭК региона объединяет объекты
управления  - системы, находящиеся в фоку-
се государственной и региональной внешнеэко-
номической политики (предприятия-экспор-
теры; предприятия  с иностранными  инве-
стициями; трудовые мигранты) и субъекты
управления – секторы комплексной системы
управления ВЭК государства и региона: орга-
низационно-управленческий, таможенный, ва-
лютно-финансовый, транспортно-логистичес-
кий, консультационный, обучающий и т.д., об-
служивающие международный бизнес субъек-
тов ВЭК и  функционирующие под руковод-
ством и во взаимосвязи с федеральным уров-
нем управления (рис.3).
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Рисунок 2

Структура субкомплексов управления (1) и обеспечения (2) деятельности субъектов ВЭК
региона.

* Территориальные органы федеральных органов исполнительной власти.
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Рисунок 3

Общая схема состава и структуры регионального внешнеэкономического комплекса:
субъекты (объекты управления) и системы управления
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Рассмотрим для примера финансово-рас-
четный блок  ВЭК региона  - систему отно-
шений  между  участниками ВЭД  (совокуп-
ность субъектов, включенных в международ-
ные валютно-финансовые операции), с одной
стороны,  и  организациями ,  управляющими
интеграцией России в международные расчет-
ные процессы и обеспечивающими потребно-
сти субъектов регионального внешнеэкономи-
ческого процесса, с другой.

Субъектами контроля валютно-финансо-
вых операций и участия в валютных опера-
циях в регионе выступают (рис.4):
Ø органы  валютного  контроля:  терри-

ториальные  подразделения уполномоченных
государственных органов [9] (ГУ Банка Рос-
сийской Федерации по региону) и  федераль-
ные органы исполнительной власти;
Ø агенты валютного контроля: уполно-

моченные  банки, подотчетные  ЦБ РФ, госу-
дарственная  корпорация  «Банк  развития  и
внешнеэкономической деятельности (Внешэко-
номбанк)», а также не являющиеся уполномо-
ченными банками профессиональные участ-
ники  рынка ценных бумаг, в том числе дер-
жатели реестра (регистраторы), подотчет-
ные федеральному органу исполнительной вла-
сти по рынку ценных бумаг, таможенные и
налоговые органы  [10] .

Региональный  аспект функционирования
национального  валютного  рынка  обуслов-
лен  обязательным  функционированием  в
субъектах РФ органов и агентов валютного
контроля (таможенные и налоговые органы),
а состав агентов валютного контроля пред-
ставляется  инициативным процессом (инди-
катором  привлекательности  региона) их
размещения  и  функционирования .  Решение
об  учреждении организации в регионе  соб-
ственники уполномоченных банков и руководи-
тели иных агентов валютного контроля прини-
мают с учетом таких факторов как бизнес-по-
тенциал; прибыльность предприятий; состоя-
ние и динамика локального товарного, финан-
сового  рынков и рынка ценных бумаг; доля
сырьевых и готовых продуктов в экспорте и
импорте; политических рисков и других. Таким
образом, число и уровень развития бизнеса
(объем операций, персонал, инвестиции, фили-
альная сеть) организаций – агентов валют-

ного контроля, – инициативно размещающих
бизнес в определенном регионе РФ свидетель-
ствуют  об уровне  конкурентных преиму-
ществ последнего, чем обеспечивается каче-
ство, объем и цена на услуги по валютно-фи-
нансовым операциям для участников ВЭД дан-
ного региона.

С учетом значимости регионального уровня
управления  ВЭД, структурных  сдвигов  в
субъектно-объектном составе участников  и
структур, которые обслуживают внешнеэконо-
мические операции, реализуют преимущества
международного разделения труда в региональ-
ной экономической системе под внешнеэконо-
мическим  комплексом региона понимается
система субъектов ВЭД региона, участвующих
в процессах международного торгового товар-
ного и нетоварного обмена, финансовых и инве-
стиционных операциях, перемещении иностран-
ной рабочей силы, в единстве организационно-
экономического и финансово-надзорного управ-
ления, контроля и взаимодействия уполномочен-
ных государством органов и учреждений, госу-
дарственных, неправительственных и частных
(коммерческих) структур и компаний, институ-
ционально обеспечивающих и содействующих
проведению комплекса внешнеэкономических
операций субъектов ВЭД. ВЭК региона объе-
диняет не только территориальные подразделе-
ния субъектов ВЭД, но и их обособленные под-
разделения и предприятия, находящиеся в соб-
ственности и/или управлении за рубежом.

ВЭК региона функционирует под влиянием
положений региональной политики ВЭД, кото-
рая находится в рамках государственной по-
литики, но отражает специфику и роль регио-
на  РФ в мировом разделении  труда, а так-
же  стратегическую  и  тактическую значи-
мость субъекта  РФ в обеспечении  ВЭД  и
функционировании ВЭК России. Позициони-
рование региона на мировых глобальных рын-
ках формирует внешнеторговую товарную и
нетоварную (инвестиционную) специализацию
региона, эффективность реализации потенциа-
ла которой в виде доходов от внешнеэкономи-
ческой деятельности субъектов ВЭК региона
может усиливаться либо тормозиться посред-
ством использования инструментов и механиз-
мов государственного и регионального управ-
ления ВЭД, включая взаимодействие подсис-
тем ВЭК региона.
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Рисунок 4

 Система органов и агентов валютного контроля РФ (региональный уровень)
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Таким образом, в настоящее время в Рос-
сии формирование системы организационно-уп-
равленческой  базы ВЭК региона как институ-
ционального феномена находится на начальном
этапе. Необходимы дальнейшие исследования
ВЭК региона , особенностей  его  структуры,
субъектов, идентификация институциональных
особенностей  и механизма  взаимодействия
субкомплексов ВЭК для различных уровней
управления  и  субъектов  хозяйствования
субъектов Федерации РФ в целях укрепления
и модернизации регионального уровня между-
народного сотрудничества.

В мире существует многолетний опыт уп-
равления ВЭС и разработаны политические,

организационные, институциональные основы
использования преимуществ мирохозяйствен-
ных связей в международном сотрудничестве,
причем региональный уровень управления ВЭС
занимает особое место в национальных сис-
темах государств мира.  Следовательно, пред-
ставляет интерес анализ функционирования
национальных ВЭК, механизмов содействия
успеху зарубежных участников ВЭД на миро-
вых рынках: основных моделей, принятых для
территориально-протяженных  государств  и
небольших по размеру, выявление общего и
особенного, положительных черт и условий,
которые возможно было бы использовать  в
целях модернизации ВЭК России и регионов.
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Соб. инф.

Молдова занимает  третью позицию среди экспортеров вина в  Россию

 Молдова удерживала в 2009 году третью позицию среди экспортеров вина в Россию. Доля
молдавского вина в общем объеме экспортируемого в Россию составляет 12,3%, или 18 млн л. В
2008 году Молдова поставила в Россию 23 млн л, или 11% от общего объема.

 Как отмечают эксперты, “Молдова не только не потеряла в объеме, а «нарастила» его даже
при абсолютном падении: первое – завоз продукции в 2008 г. был максимально активным – рынок
наполнялся молдавской продукцией после перерыва (избыток продукции был явно больше 30%);
рынок импорт потерял около 30%, а спад по Молдове только – 22%.”

 Близки к Молдове Испания (11,5%), Германия (10,5%), Италия (9,5%), Чили (6%). Все они
также потеряли в объеме. Таким образом, Молдова завершает 2009 год с объемом импорта ви-
ноградного вина в Россию не более 23 млн л, или в 9 раз меньше уровня 2005 года.
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