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Òîðªïðåäæòâî. Â äèïëîìàòè÷åñêîì
êîíòåêñòå - íàçâàíèå íåñêîëüêî ñêðîìíîå è
ïð àãì àòè÷ åñê îå.  Íî ïî ôóíêöè îíàë üíîìó
ñïåêòðó è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé çíà÷èìîñ-
òè - âåñüìà åìêîå è âåñîìîå. Ìíîãèå äåñÿ-
òèëåòèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû íà-
øåé ñòðàíû çàùèùàþò çà ðóáåæîì òîðãîâûå
ïðåäñòàâèòåëüñòâà - ãîñóäàðñòâåííûå ó÷-
ðåæäåíèÿ, ïðèçâàííûå îñóùåñòâëÿòü êîì-
ìåð÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, ïîääåðæêó ðîññèé-
ñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, çàùèòó òîðãîâî-ïî-
ëèòè÷åñêèõ óñëîâèé íàøèõ ïîñòàâîê.

Îðãàíèçàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
ñëóæáû Ðîññèè èìååò äàâíþþ èñòîðèþ. Ñî
âðåìåíè îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîãî öåíòðà-
ëèçîâàííîãî ãîñóäàðñòâà è ïî ìåðå ðàçâèòèÿ
åãî âíóòðåííåãî ðûíêà è âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñâÿçåé ôîðìèðîâàëñÿ è åãî âíåøíåòîð-
ãîâûé àïïàðàò, îòòà÷èâàëèñü è óñèëèâàëèñü
åãî ôóíêöèè.

ÕVI è ÕVII âåêà áûëè ïåðèîäîì, êîãäà
èçîëèðîâàííîé îò ìîðñêèõ òîðãîâûõ ïóòåé
Ðîññèè ïðèõîäèëîñü ïðèîáùàòüñÿ ê âûãîäàì
îò ìåæäóíàðîäíîãî îáîðîòà, ïðåîäîëåâàÿ àê-
òèâíóþ ýêñïàíñèþ óæå ñëîæèâøèõñÿ åâðî-
ïåéñêèõ òîðãîâûõ êîìïàíèé, è øàã çà øàãîì
óêðåïëÿòü ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòü.

Èçíà÷àëüíî âîïðîñû âíåøíåé ïîëèòè-
êè è òîðãîâëè ñîñðåäîòà÷èâàëèñü â âåäåíèè
Áîÿðñêîé äóìû Âåëèêîãî êíÿæåñòâà Ìîñêîâ-
ñêîãî. Â 1549 ãîäó Èâàí Ãðîçíûé ó÷ðåäèë
Ïîñîëüñêèé ïðèêàç,  êîòîðûé âåäàë, â ÷àñò-
íîñòè, äåëàìè çàìîðñêèõ êóïöîâ è â òå÷åíèå
ïîëóòîðà âåêîâ îñóùåñòâëÿë âñþ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó.  «Ïîñîëüñêàÿ èçáà»
íàõîäèëàñü â Êðåìëå, íà ãðåáíå Áîðîâèöêîãî

õîëìà, ðÿäîì ñ áóäóùåé êîëîêîëüíåé Èâàíà
Âåëèêîãî.  Âî âðåìÿ ÷àñòûõ ïîæàðîâ Èçáà
íåîäíîêðàòíî ãîðåëà, íî ìåæäóíàðîäíûå äî-
êóìåíòû èñïðàâíî îáåðåãàëèñü («ãðàìîòû
ãðå÷åñêèå, êíèãè òóðñêèå, äàöêèå, àãëèíñêèå,
ãàëàíñêèå, ñòîëáöû ôðàíöóæñêèå, ðîçíü» è
ò.ä.). Öåíòðàëüíûé àïïàðàò äîïîëíÿëñÿ ðàç-
âèòîé ïåðèôåðèéíîé ñëóæáîé ìûòàðåé – öå-
ëîâàëüíèêîâ (òàìîæåííèêîâ,  ö åëîâàâøèõ
êðåñò, ÷òî áóäóò ÷åñòíî ñîáèðàòü ïîøëèíû â
öàðñêóþ êàçíó).

Ïî ñëîâàì èñòîðèêà Í.È. Êîñòîìàðî-
âà, «óñëîâèÿ òîãäàøíåé æèçíè (ÕVI â.) îòðà-
çèëèñü íà íàøåé òîðãîâëå. Êîëè÷åñòâåííîå
áîãàòñòâî ìàòåðèàëîâ ñòðàíû, áîëåå äåâ-
ñòâåííîé è îáøèðíîé, ÷åì ïëîäîíîñíîé; ñêó-
äîñòü ðóêîäåëüíûõ ïðîèçâåäåíèé; òðóä ïðî-
èçâîäèòåëÿ, âûíóæäàåìûé … ðåäêî èçîáðå-
òàòåëüíîñòüþ è íàäåæäîþ íà óñïåõ; íåóäîá-
ñòâà ïóòåé ñîîáùåíèÿ, … íåçíàíèå òåõíèêè
÷óæåçåìíûõ ïðîèçâåäåíèé, íåâåäåíèå ñïîñî-
áîâ èõ ïðèîáðåòåíèÿ, è ñáûòà ñâîèõ ñîáñòâåí-
íûõ; íåäîâåð÷èâîñòü ê ñîáñòâåííûì ñèëàì è
÷óæîé äîáðîñîâåñòíîñòè, à âñëåäñòâèå òîãî
ñòðåìëåíèå îáìàíîì ïðåäóïðåäèòü îáìàí;
çàäåðæêè è ïðåïÿòñòâèÿ, êîòîðûå ïîëàãàëèñü
òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, - âîò ÷åðòû, îòìå÷àâ-
øèå ðóññêóþ òîðãîâëþ…».

Ýòî áûëî âðåìÿ ñàìîäåðæàâíîé, áî-
ÿðñêîé, äîìîñòðîåâñêîé Ðóñè, îòãîðîæåííîé
îò âûõîäîâ ê áëèçëåæàùèì ìîðÿì è îò ïðÿ-
ìûõ òîðãîâûõ ïóòåé íà Çàïàä. Þæíûå çåìëè
åùå ïîäâåðãàëèñü ýïèçîäè÷åñêèì íàáåãàì
êðûìñêèõ òàòàð; íåñïîêîéíî áûëî â Ïîâîë-
æüå. Ëèøü äâàæäû â íàâèãàöèþ ïîäíèìàëèñü
ïî Âîëãå ïîä îõðàíîé ñòðåëüöîâ è «äåòåé áî-
ÿðñêèõ» òîðãîâûå êàðàâàíû ñòðóãîâ îò Àñò-


