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Ðîññèÿ ðàñïîëàãàåò ñàìûì áîëüøèì
âîçäóøíûì ïðîñòðàíñòâîì, êîòîðîå ýôôåê-
òèâíî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ òðàíçèòíûõ ïîëåòîâ
èíîñòðàííûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ, â òîì ÷èñëå ïî
òðàíññèáèðñêèì è êðîññïîëÿðíûì âîçäóø-
íûì ìàðøðóòàì.

Ñðàâíèâàÿ ñèòóàöèþ â ãðàæäàíñêîé
àâèàöèè â 1985 ã. è 2005 ã., íåîáõîäèìî ïîä-
÷åðêíóòü íàèáîëåå âàæíûå ïîêàçàòåëè îòðàñ-
ëè. Òàê, ïî äàííûì Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà
âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà ÐÔ, â 1985 ã. â ÑÑÑÐ
ïåðåâîçèëè 140 ìëí ÷åë. (íàñåëåíèå ÐÑÔÑÐ
â 1985 ã. 142,5 ìëí ÷åë.), â Ðîññèè â 2005ã.
áûëî ïåðåâåçåíî 35,1 ìëí ÷åë. (íàñåëåíèå ÐÔ
â 2005 ã. 143,5 ìëí ÷åë.). Äàííûé ôàêò ñâÿ-
çàí ñ óâåëè÷ åíèåì  ñòîèìîñò è ïåð åëåò îâ:
ñðåäíåãîäîâîé ïàññàæèðñêèé òàðèô íà âíóò-
ðåííèõ âîçäóøíûõ ëèíèÿõ ïî îòíîøåíèþ ê
ñðåäíåìåñÿ÷íîé çàðàáîòíîé ïëàòå â 1985 ã.
ñîñòàâëÿë 20%, à â 2005 ã. óæå 70,46%.

Àâèàöèîííûé òðàíñïîðò íå ñòàë äîñ-
òóïíûì: 70% ãðàæäàí, èñïîëüçóþùèõ àâèà-
öèîííûé òðàíñïîðò, äåëàþò ýòî ðåãóëÿðíî ïî
ñëóæåáíîé íåîáõîäèìîñòè; 70% èç íèõ ñî-
âåðøàþò ïåðåëåòû 5 ðàç â ãîä è òîëüêî 30%-
10 ðàç â ãîä.

Êîëè÷åñòâî ïîëåòîâ íà äóøó íàñåëå-
íèÿ â Ðîññèè íè÷òîæíî ìàëî - âñåãî 0,2, â òî
âðåìÿ êàê â Åâðîïå- 0,8-1,5, à â ÑØÀ è Êà-
íàäå-3.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïîñ-
ëåäíèå ãîäû íàìå÷àþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå òåí-
äåíöèè â ðàçâèòèè ðûíêà àâèàïåðåâîçîê. Ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. êîëè÷åñòâî ïåðåâåçåí-
íûõ ïàññàæèðîâ â 2005 ã. óâåëè÷èëîñü íà 1,3
ìëí ÷åë., ïðîöåíò çàíÿòîñòè êðåñåë - íà 1,2%.

Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà ñ
àâèàöèîííîé òåõíèêîé. Ïî äàííûì Ðîñòðàí-
ñíàäçîðà,  íà íàñòîÿùèé ìîìåíò â ðååñòðå
ãðàæäàíñêèõ âîçäóøíûõ ñóäîâ Ðîññèè çàðå-

ãèñòðèðîâàíî 5545 âîçäóøíûõ ñóäîâ.  Ïðè
ýòîì òîëüêî 2,5 òûñ. ñàìîëåòîâ è âåðòîëå-
òîâ ,  èç  êîòîðûõ 800 å äèíèö  àâèàòåõíèêè
èìåþò âîçðàñò ñâûøå 25 ëåò, ðåàëüíî îñó-
ùåñòâëÿþò ïîëåòû.  Ïàðê ýêñïëóàòèðóåìûõ
ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ âêëþ÷àåò ïî÷òè 1,6
òûñ. ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ, ÷òî â íåñêîëüêî
ðàç íèæå àíàëîãè÷íîãî ïîêàçàòåëÿ ñåðåäèíû
90-õ.

Îñëàáëåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà, êàê â
÷àñòè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè îòðàñëè, òàê è
â ÷àñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà àâèàïåðåâîçîê,
ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíîé òåíäåíöèåé â ðàçâèòèè
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè â ïðîöåññå ðûíî÷íûõ
ïðåîáðàçîâàíèé. Íà÷èíàÿ ñ 1995 ã., ïîëíîñ-
òüþ ïðåêðàùàåòñÿ çàêóïêà âîçäóøíûõ ñóäîâ
çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ïðè ñóùåñòâóþùåì óðîâíå ñïðîñà íà
ïåðåâîçêè íåõâàòêè âîçäóøíûõ ñóäîâ íå íà-
áëþäàëîñü, íî â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâîâàëà
çíà÷èòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â èíâåñòèöèÿõ íà
ïðèîáðåòåíèå íîâûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ - â îñ-
íîâíîì, èç-çà ïðîáëåì ñ òåõíè÷åñêèì îáñëó-
æèâàíèåì, ýêîíîìè÷íîñòüþ ïî òîïëèâó, îá-
ùåãî êà÷åñòâà è èñòåêàþùåãî ñðîêà ýêñïëó-
àòàöèè.

Íåêîòîðûå àâèàïåðåâîç÷èêè, òàêèå
êàê Àýðîôëîò èëè Òðàíñàýðî, ïûòàëèñü è ïû-
òàþòñÿ ðåøèòü ýòè ïðîáëåìû ïóòåì ëèçèíãà
çàïàäíûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ. Íî òàêîé ïóòü äî-
ñòóïåí íå âñåì àâèàêîìïàíèÿì.

Óæå ñ åé ÷àñ  èñ ïîë üçîâàíèå  ñ òàð îé
àâèàòåõíèêè ñòàíîâèòñÿ ôàêòîðîì, ñóùå-
ñòâåííî îãðàíè÷èâàþùèì êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé. Â âèäó
íåñîîòâåòñòâèÿ áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ
ñàìîëåòîâ òðåáîâàíèÿì ïî øóìó è ýìèññèè
òîïëè âà ýêñ ïëóàòàöèÿ ýòè õ ñ àìîëåò îâ íà
ìåæäóíàðîäíûõ ìàðøðóòàõ íåâîçìîæíà. Ýê-
ñïëóàòàöèÿ ïîäîáíûõ ñàìîëåòîâ íà âíóòðåí-
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íèõ ìàðøðóòàõ íå ýôôåêòèâíà â óñëîâèÿõ
ðîñòà öåí íà àâèàêåðîñèí. Òàê, íàïðèìåð, Èë-
96-300 èìååò ðàñõîä òîïëèâà 34,6 ãðàììà
íà êðåñëî- êèëîìåòð, à À350-17,1 ãðàìì íà
êðåñëî-êèëîìåòð. Ñîèçìåðèìû ñ åâðîïåéñ-
êèì ñàìîëåòîì õàðàêòåðèñòèêè ó àìåðèêàí-
ñê îãî  Â- 767.  Ìåæäóíàðîäíûå è íàöè î-
íàëüíûå òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûå ê áåçî-
ïàñíîñòè ïîëåòîâ, âñå áîëåå óæåñòî÷àþòñÿ.
Òàê, ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà âîçäóøíûå ñóäà,
ýêñïëóàòèðóåìûå â âîçäóøíîì ïðîñòðàíñòâå
Ðîññèè, äîëæíû áûòü îáîðóäîâàíû ñèñòåìà-
ìè ïðåäóïðåæäåíèÿ îá îïàñíîì ñáëèæåíèè ñ
çåìëåé ñ ïðèìåíåíèåì ýëåêòðîííîé êàðòû
ðåëüåôà ìåñòíîñòè è àâòîìàòè÷åñêèõ àâà-
ðèéíûõ ðàäèîìàÿêîâ. Áîëåå ïîëîâèíû ðîñ-
ñèéñêîãî ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ ýòèì òðå-
áîâàíèÿì áåçîïàñíîñòè íå îòâå÷àþò. Èõ íóæ-
íî ëèáî ïåðåîáîðóäîâàòü (÷òî ñëîæíî, äîðîãî
è çà÷àñòóþ íå ïîä ñèëó îòå÷åñòâåííûì àâèà-
êîìïàíèÿì), ëèáî çàìåíèòü áîëåå ñîâðåìåí-
íûìè ñàìîëåòàìè. Ïîòðåáíîñòè îòðàñëè îöå-
íèâàþòñÿ  â 800-1000 ñîâðåìåííûõ âîçäóø-
íûõ ñóäîâ ðàçëè÷íîãî êëàññà â òå÷åíèå áëè-
æàéøèõ 10 ëåò. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàöèî-
íàëüíàÿ àâèàöèÿ óæå íóæäàåòñÿ â 194 ìàãè-
ñòðàëüíûõ ñàìîëåòàõ, 306 ðåãèîíàëüíûõ, 79
ãðóçîâûõ ñàìîëåòàõ, à òàêæå 344 âåðòîëåòàõ.
Â äåíüãàõ ýòî òðå áóåò  ôè íàíñèð îâàíèÿ â
îáúåìå îêîëî 8 ìëðä äîëë.

Â ñâÿçè ñî ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèåé â
ãðàæäàíñêîé àâèàöèè Ðîññèè îòå÷åñòâåííûì
ïåðåâîç÷èêàì ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü ïðîáëåìó
óñòàðåâøåãî ïàðêà âîçäóøíûõ ñóäîâ. Ê ñîæà-
ëåíèþ, âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòàòü íîâóþ ñî-
âðåìåííóþ òåõíèêó, êàê çàðóáåæíîãî, òàê è
îòå ÷åñòâåííîãî  ïðîè çâîäñ òâà,  ñ îäåðæàòü
êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë, âíåäðÿòü íî-
âåéøèå òåõíîëîãèè åñòü ëèøü ó íåñêîëüêèõ
àâèàêîìïàíèé.

Îòå÷åñòâåííûå ñàìîëåòû íîâîãî ïîêî-
ëåíèÿ ïî ñâîèì ïðîåêòíûì ëåòíî-òåõíè÷åñ-
êèì õàðàêòåðèñòèêàì è õàðàêòåðèñòèêàì íà-
äåæíîñòè íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå çàðóáåæíûõ
àíàëîãîâ. Ïðè ïðèíöèïèàëüíî ñîïîñòàâèìîì
êà÷åñòâå ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà îíè îáåñ-
ïå÷èâàþò áîëåå íèçêèå, ÷åì çàïàäíûå àíàëî-
ãè,  ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû, áëàãîäàðÿ
ìåíüøèì öåíàì, åñëè íå áðàòü âî âíèìàíèå
îòñóòñòâèå çàï÷àñòåé. Öåíà íà îòå÷åñòâåííûå
ñàìîëåòû íà 30-40% íèæå çàïàäíûõ àíàëî-
ãîâ, íî âîò íà áàëàíñå ðîññèéñêèõ àâèàêîì-

ïàíèé ÷èñëèòñÿ âñåãî 27 îòå÷åñòâåííûõ ìà-
ãèñòðàëüíûõ ñàìîëåòîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, íî
ðåàëüíî ýêñïëóàòèðóþòñÿ òîëüêî 19 (10 ñà-
ìîëåòîâ Èë-96-300, 7 ñàìîëåòîâ Òó-204 è
2-Òó-214).

Ðîññèéñêèì àâèàêîìïàíèÿì íóæíû
êîíêóðåíòíûå ñàìîëåòû, îäíàêî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü íå ñïî-
ñîáíà îáåñïå÷èòü èìè. Â ñòðóêòóðå ïàññàæè-
ðîîáîðîòà ðîññèéñêîé ãðàæäàíñêîé àâèàöèè
â 2005 ãîäó èíîñòðàííàÿ àâèàòåõíèêà èìååò
äîëþ â 30%, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî äîëÿ ýòîé
òåõíèêè â ñòðóêòóðå ïàðêà ëèøü 17,4%. Ðîñ-
ñè éñê èå  àâèàïåð åâîç÷è êè  ïð åäïî÷ èòàþò
ïðèîáðåòàòü ñàìîëåòû èíîñòðàííîãî ïðîèç-
âîäñòâà,  ïóñòü äàæå è ñàìîëåòû "ñåêîíä-
õýíä". È íèêàêèå áàðüåðû è ïîïûòêè íàâÿçàòü
îòå÷åñòâåííûå ñàìîëåòû â îáìåí íà ðàçðå-
øåíèå áåñïîøëèííîãî ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ
çàïàäíûõ ñàìîëåòîâ íå ìîãóò óáåäèòü àâèà-
êîìïàíèè ïðèîáðåòàòü îòå÷åñòâåííûå ëåòà-
òåëüíûå àïïàðàòû. Ïî ïðîãíîçàì àâèàïåðå-
âîç÷èêîâ,  â 2007 ãîäó îêîëî 50% îáúåìà
ðàáîò íà ìàãèñòðàëüíûõ àâèàïåðåâîçêàõ áó-
äåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà çàðóáåæíûõ ëàéíåðàõ.

Ïî ïîäñ÷ åò àì ýêñ ïåð òîâ Airbus
Industrie, îáúåì àâèàïåðåâîçîê â ìèðå áóäåò
âîçðàñòàòü â ñðåäíåì íà 5,2% â ãîä, ÷òî ïðè-
âåäåò ê åãî ïî÷òè òðåõêðàòíîìó óâåëè÷åíèþ
â òå÷åíèå äâàäöàòè ëåò. Íàèáîëåå äèíàìè÷íî
áóäóò ðàñòè àçèàòñêèå ðûíêè. Åñëè â Ñåâåð-
íîé Àìåðèêå åæåãîäíûé ïðèðîñò àâèàïåðå-
âîçîê ñîñòàâèò 1,9%, à â Åâðîïå - 5,6%, òî â
Àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå ýòîò ïîêà-
çàòåëü äîñòèãíåò 7%, à â ÊÍÐ - 10%, ÷òî ïðè-
âåäåò ê  ðîñòó ïàññàæèðîïîòîêà â Êèòàå â
øåñòü ðàç.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî, îòâå÷àÿ íà âû-
çîâ ðåçêîãî óâåëè÷åíèÿ ïàññàæèðîïîòîêà,
ìèðîâîé âîçäóøíûé ôëîò óâåëè÷èò ïàññàæè-
ðîâìåñòèìîñòü ñ 1,68 ìëí ïîñàäî÷íûõ ìåñò
â 1996 äî 4,03 ìëí â 2016 ã., èç íèõ 3,8 ìëí
ìåñò ïðèäóòñÿ íà âíîâü ïîñòàâëÿåìûå ñàìî-
ëåòû. Ïðè ýòîì ñðåäíÿÿ âìåñòèìîñòü îäíîé
ìàøèíû óâåëè÷èòñÿ ñî 179 äî 235 ìåñò. Òåí-
äåíöèÿ ê óâåëè÷åíèþ âìåñòèìîñòè ñàìîëå-
òîâ ïîäîãðåâàåòñÿ íàìåòèâøåéñÿ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ ïåðåãðóæåííîñòüþ íàçåìíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû àýðîïîðòîâ è ñèñòåì íàâèãàöèè è
óïðàâëåíèÿ ïîëåòîì ñàìîëåòîâ. Ñ÷èòàåòñÿ,
÷òî â ïîñëåäóþùèå äâàäöàòü ëåò ïëîòíîñòü
âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ âîçðàñòåò íà 84%, ÷òî
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ïîòðåáóåò äàëüíåéøèõ èíâåñòèöèé â ñòðîè-
òåëüñòâî è ðàñøèðåíèå àýðîïîðòîâ è íàçåì-
íûõ ñëóæá îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëå-
òîâ, äàæå íåñìîòðÿ íà ðîñò âìåñòèìîñòè ñà-
ìîëåòîâ.

×èñëåííîñòü ìèðîâîãî ïàðêà âûðàñ-
òåò  äî 17100 ñàì îëåòîâ ïî  ñðàâíåíè þ ñ
9400 ýêñïëóàòèðóåìûìè â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ. Êîëè÷åñòâî óçêîôþçåëÿæíûõ ñàìîëåòîâ
ñîñòàâèò 8500 ñàìîëåòîâ (54% ïîñòàâîê â
êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè), øèðîêîôþçå-
ëÿæíûõ - 7300 (46%).

Ïî ðå ãè îíàëüíîé ñò ðóê òóð å ðûíêà
àíàëèòèêè Airbus Industrie ïðîãíîçèðóþò âû-
õîä íà ïåðâîå ìåñòî ïî âîçäóøíûì ïåðåâîç-
êàì ÊÍÐ è Àçèàòñêî-òèõîîêåàíñêîãî ðåãèî-
íà, êîòîðûå óâåëè÷àò ñâîþ äîëþ ïî êîëè÷å-
ñòâó ïàññàæèðîìåñò ñ íûíåøíèõ 25 äî 32%.
Äîëÿ åâðîïåéñêèõ ïåðåâîç÷èêîâ âîçðàñòåò ñ
25 äî 29%, à àâèàêîìïàíèè Ñåâåðíîé Àìå-
ðèêè áóäóò ðàñïîëàãàòü 28% ïàññàæèðîìåñò
ïî ñðàâíåíèþ ñ 39% â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Ñïåöè àë èñò û Boeing ïð îãíîçèðóþò
íåñêîëüêî áîëåå ñêðîìíûé ðîñò ðûíêà àâèà-
ïåðåâîçîê - íà 4,9%, è ñ÷èòàþò, ÷òî â áëè-
æàéøèå äâàäöàòü ëåò àâèàêîìïàíèè çàêóïÿò
16160 ñàìîëåòîâ íà ñóììó â îäèí òðèëëèîí
ñòî ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ. Îíè ïîëàãàþò, ÷òî
ñòðóêòóðà ðûíêà áóäåò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì - 33% çàêóïîê ïî ñòîèìîñòè ïðè-
äóòñÿ íà ÀÒÐ, 28% - íà Àìåðèêó è 26% - íà
Åâðîïó.

Àíàëèòèêè IATA ïðîãíîçèðóþò åæå-
ãîäíûé ðîñò îáúåìîâ ïåðåâîçîê äî 2015 ãîäà
âî âñåõ ðåãèîíàõ ìèðà: ïàññàæèðîâ - îò 5 äî
10%, à ãðóçîâ - îò 6 äî 17% â çàâèñèìîñòè
îò ðåãèîíà.  Öèôðû ïðîãíîçà ðîñòà ñóùå-
ñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ ìåæäó ðåãèîíàìè,  â
çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ èõ ýêîíîìèêè. Â
Àçèè îïòèìèñòè÷åñêèå îæèäàíèÿ ðîñòà ïå-
ðåâîçîê,  ñâÿçàííûå ñ ïîäúåìîì ýêîíîìèê
Òàèëàíäà è Þæíîé Êîðåè, áûëè íèâåëèðîâà-
íû ïðîäîëæèòåëüíûì çàñòîåì ÿïîíñêîé ýêî-
íîìèêè.

Â ñëîæèâøåéñÿ îáñòàíîâêå àâèàêîì-
ïàíèè áûëè îðèåíòèðîâàíû ïðåæäå âñåãî íà
ðåøåíèå îïåðàòèâíûõ âîïðîñîâ,  à â  êà÷å-
ñòâå  îñíîâíîé  äîìèíèðîâàëà  ñòðàòåãèÿ òå-
êóùåãî âûæèâàíèÿ.  Çàäà÷è  äîëãîñðî÷íîãî
õàðàêòåðà,  ê ÷èñëó  êîòîðûõ  ìîæíî îòíåñòè
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã,

îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè
ïîëåòîâ,    îáíîâëåíèå    ñóùåñòâóþùåãî    ïàð-
êà    âîçäóøíûõ    ñóäîâ, íàïðàâëåííûå íà ðàñ-
øèðåíèè ñåòè êëèåíòîâ, äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå àâèàïðåäïðèÿòèé è ïîâûøåíèå óðîâíÿ èõ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,  äëÿ áîëüøèíñòâà
àâèàïðåäïðèÿòèé íå ÿâëÿëèñü ïðèîðèòåòíû-
ìè.

Ïðîèçâîäñòâî ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ñëà-
áûì ñ åãìåíòîì  ð îññ èéñ êîé àâèàöè îííîé
ïðîìûøëåííîñòè. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 1990 ãîäó
áûëî âûïóùåíî 100 ãðàæäàíñêèõ ñàìîëåòîâ,
÷àñòü èç êîòîðûõ áûëà ýêñïîðòèðîâàíà çà ðó-
áåæ, à â 2005 ãîäó, ïî äàííûì ãëàâû Ðîñàâè-
àöèè À. Þð÷èêà, áûëî âûïóùåíî âñåãî 12 ñà-
ìîëåòîâ. Åñòåñòâåííî, íå ÿâëÿÿñü ïðèâëåêà-
òåëüíûìè äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïåðåâîç÷èêîâ,
ðîññèéñêèå ñàìîëåòû åùå ìåíåå ïðèâëåêà-
òåëüíû äëÿ çàðóáåæíîãî ïîòðåáèòåëÿ.

Îáîñòðÿåòñÿ ïðîáëåìà êàäðîâîãî ñî-
ñòàâà: îïûòíûå êàäðû ñòàðåþò, à äëÿ ìîëîäå-
æè îòðàñëü àâèàñòðîåíèÿ íå ïðèâëåêàòåëüíà
ââèäó íèçêîé, íåêîíêóðåíòíîé îïëàòû òðóäà.
Ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè, ñòàðàÿñü ïðèâëå÷ü
ìîëîäûå êàäðû, ïðåäëàãàþò çàðàáîòíóþ ïëàòó
äàæå âûøå, ÷åì ó ñòàðîæèëîâ ýòîé îòðàñëè.
Íî è ýòè ïðåäëîæåíèÿ îêàçûâàþòñÿ íå êîí-
êóðåíòíûìè.  Ïî íåêîòîðûì íàïðàâëåíèÿì
ñïåöèàëèñòîâ âîîáùå íåò. Ìíîãèå ïðîôåñ-
ñèîíàëû óåçæàþò ðàáîòàòü çà ãðàíèöó.

Åñëè ïðîéòèñü ïî áîëüøèíñòâó  êîí-
ñòðóêòîðñêèõ áþðî èëè çàâîäîâ àâèàïðîìà,
îêàæåòñÿ, ÷òî îò íèõ ñîõðàíèëèñü îäíè íàçâà-
íèÿ. Íàïðèìåð, ÿêîâëåâñêàÿ ôèðìà. Îò íåå
îñ òàë ñÿ  ëè øü îñê îëîê êîíñòð óêò îð ñêîãî
áþðî. Çà ïîñëåäíèå 15 ëåò çäåñü áûë ñïðî-
åêòèðîâàí òîëüêî ßê-130. Åñëè ãîâîðèòü îá
èëþøèíñêîé ôèðìå, òî êðîìå Èë-96, êîòî-
ðûé ñïðîåêòèðîâàí áîëåå 15 ëåò íàçàä, íè-
÷åãî äðóãîãî íåò. Èëè òóïîëåâñêàÿ ôèðìà,
ïðåäñòàâëåííàÿ Òó-204, Òó-214 è Òó-334,
êîòîðûå ôàêòè÷åñêè ëåòàòü íèêóäà íå ìîãóò.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ,
â Ðîññèè íà äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâóåò ëèøü
îäèí îòå÷åñòâåííûé ñàìîëåò, êîòîðûé ïîëíî-
ñòüþ ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ðûíêà. Ýòî
ðåãèîíàëüíûé ñàìîëåò ôèðìû "Ãðàæäàíñêèå
ñàìîëåòû Ñóõîãî" RRJ. Òîïëèâíàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü RRJ ïðåâîñõîäèò âñå çàðóáåæíûå àíà-
ëîãè. Ìíîãèå àâèàêîìïàíèè óæå ïîäïèñàëè
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ñîãëàøåíèÿ î ïîêóïêå äàííîãî ñàìîëåòà, íî
ïîÿâëåíèå RRJ íà ðûíêå îæèäàåòñÿ ëèøü ÷å-
ðåç 2-3 ãîäà, à ïðîáëåìû íàäî ðåøàòü óæå
ñåãîäíÿ. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî äàííûé ïðîåêò
îáåñïå÷èò Ðîññèè âûõîä íà ìåæäóíàðîäíûé
ðûíîê ãðàæäàíñêîé àâèàòåõíèêè è ñîñòàâèò
äîñòîéíóþ êîíêóðåíöèþ áðàçèëüñêîìó Ýìá-
ðàéåð ,  êîò îðûé ÿâëÿåò ñÿ çàê îíîäàòåë åì
ìîäû â ñîçäàíèè ðåãèîíàëüíûõ ïàññàæèðñ-
êèõ ñàìîëåòîâ è, ìîæíî ñêàçàòü,  ÿâëÿåòñÿ
ìîíîïîëèñòîì íà ýòîì ðûíêå. Âñåãî ïëàíè-
ðóåòñÿ ïðîèçâåñòè íå ìåíåå 700 òàêèõ ñà-
ìîëåòîâ. Ïî ïðîãíîçàì, 35% ñàìîëåòîâ ìî-
æåò áûòü ïðîäàíî â Ñåâåðíóþ Àìåðèêó, 25%-
â Åâðîïó, 10%- â Ëàòèíñêóþ Àìåðèêó è 7% â
Ðîññèþ è Êèòàé.

Ðîññèÿ ðàñïîëàãàåò âåñüìà ñèëüíûìè
"íèøåâûìè" ïðîäóêòàìè. Ñðåäè íèõ - óíè-
êàëüíûé ñàìîëåò-àìôèáèÿ Áå-200 è íåãðó-
çîâîé Àí-124. Ýòè ìàøèíû ïî ñâîèì òåõíè-
÷åñêèì ïàðàìåòðàì íå èìåþò àíàë îãîâ â
ìèðå, ÷òî îáåñïå÷èò íàöèîíàëüíûì ïðîèçâî-
äèòåëÿì äîìèíèðóþùèå ïîçèöèè â ñðàâíè-
òåëüíî óçêèõ, íî óñòîé÷èâûõ ñåãìåíòàõ ìè-
ðîâîãî ðûíêà.

Îäíèì èç èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé äëÿ
Ðîññèè ñòàëî ñîçäàíèå àâèàòàêñè  "Dexter",
ïåðâûé ðåéñ êîòîðîãî áûë âûïîëíåí â ìàðòå
2006 ãîäà. Êîìïàíèÿ-îïåðàòîð àâèàòàêñè,
"Àâèà ìåíåäæìåíò ãðóïï", â ðåçóëüòàòå ÷å-
òûðåõìåñÿ÷íîãî ðûíî÷íîãî èññëåäîâàíèÿ íà-
ìåòèëà 208 ïàð ãîðîäîâ â ðàäèóñå äî 1000
êì, ìåæäó êîòîðûìè îòñóòñòâóåò ïðÿìîå âîç-
äóøíîå ñîîáùåíèå, à ïîòåíöèàëüíûé ïàññà-
æèðîïîòîê ïðè ýòîì äîñòàòî÷íî âåëèê. Êîì-
ïàíèÿ îòêðûâàåò ðåéñû òàì, ãäå äî ñèõ ïîð
âîçäóøíîãî ñîîáùåíèÿ íå áûëî âîîáùå. Ñïå-
öèàëüíî äëÿ ýòîãî ïðîåêòà â Ðîññèè áûë ïî-
ñò ðîå í ÷åò ûðå õ-  øå ñòè ìå ñòíûé ñàìîë åò
Ì101Ò "Ñîêîë", ñêîíñòðóèðîâàííûé Êîíñò-
ðóêòîðñêèì áþðî èì. Â.Ì. Ìÿñèùåâà è ïðî-
èçâîäèìûé íà Íèæåãîðîäñêîì àâèàöèîííîì
çàâîäå. Äàííûé ñàìîëåò íà ðîññèéñêîì ðûí-
êå íå èìååò àíàëîãîâ.

Ñòàðàÿñü ñîçäàòü ïðèâëåêàòåëüíûå
óñëîâèÿ àâèàïåðåâîç÷èêàì äëÿ ïîêóïêè îòå-
÷åñòâåííîé àâèàòåõíèêè, â 2001 ãîäó Ïðà-
âèòåëüñòâî ÐÔ ðåøèëî äàòü âîçìîæíîñòü
àâèàïåðåâîç÷èêàì ïîêóïàòü ñàìîëåòû â ðàñ-
ñðî÷êó, îáåñïå÷èâ çàêàçàìè ïðîñòàèâàþùèå
çàâîäû. Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è òîðãîâëè ÐÔ îðãàíèçîâàëî êîíêóðñ,

ãäå äëÿ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ëèçèí-
ãîâûõ ïðîãðàìì áûëè îòîáðàíû äâå êîìïà-
íèè: ÎÀÎ "Èëüþøèí Ôèíàíñ Êî" è ÎÀÎ "Ôè-
íàíñîâî-ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ". Îáå ôèðìû
êîíòðîëèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì- â ÎÀÎ "Ôè-
íàíñîâî-ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ" ïðàâèòåëü-
ñòâàì Ðîññèè è Òàòàðñòàíà ïðèíàäëåæèò áî-
ëåå 70% óñòàâíîãî êàïèòàëà, â ÎÀÎ "Èëüþ-
øèí Ôèíàíñ Êî" äîëÿ ôîíäà ãîñèìóùåñòâà è
ãîñóäàðñòâåííîãî Âíåøýêîíîìáàíêà ñîñòàâ-
ëÿåò 51%. Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè ëèçèíãîâûå êîìïàíèè äîëæíû èìåòü
áîëüøèå äåíüãè, à âûøåóïîìÿíóòûå êîìïà-
íèè ñ ó÷àñòèåì ãîñóäàðñòâà â ïðîøëîì ãîäó
ïîëó÷èëè âñåãî 6 ìëðä ðóáëåé, ïðåäíàçíà-
÷åííûå äëÿ óâåëè÷åíèÿ óñòàâíûõ êàïèòàëîâ è
äë ÿ çàêóïê è íîâîé ò åõíèêè  ó ðîññè éñê èõ
àâèàñòðîèòåëüíûõ çàâîäîâ, äà è òî â äåêàáðå.
Íà òàêèå äåíüãè ìîæíî êóïèòü ëèøü 4 Èëà. Â
ðåçóëüòàòå çàêàç÷èêè ïîëó÷èëè â 2005 ãîäó
âñåãî 7 ñàìîëåòîâ. Äëÿ ñðàâíåíèÿ çàìåòèì,
÷òî êàïèòàëèçàöèÿ âåäóùåé ëèçèíãîâîé êîì-
ïàíèè ILFC ñîñòàâëÿåò 30 ìëðä  äîëëàðîâ
ÑØÀ.

Äë ÿ ñ îâå ðøåíñ òâîâàíèÿ ñè ñòå ìû
àâèàëèçèíãà â Ðîññèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ
èäåò ðàññìîòðåíèå ïðîåêòà Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà "Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè
àâèàöèîííîãî ëèçèíãà".

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ó îòå÷åñòâåííûõ àâèà-
êîìïàíèé íåò èíîãî âûõîäà, êðîìå ëèçèíãà
íîâûõ âîçäóøíûõ ñóäîâ çàðóáåæíîãî ïðîèç-
âîäñòâà èëè ïðèîáðåòåíèÿ ïîäåðæàííûõ çà-
ðóáåæíûõ ñàìîëåòîâ.  Äàæå ñ ó÷åòîì 25%
èìïîðòíîé ïîøëèíû ëèçèíãîâûå ïëàòåæè çà
áûâøèé â ýêñïëóàòàöèè Â-757 ñîñòàâëÿåò
300-350 òûñ. äîëëàðîâ ÑØÀ â ìåñÿö. Ðîñ-
ñèéñêèì ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì òðóäíî ÷òî-
òî ïðîòèâîïîñòàâèòü òàêîìó äåøåâîìó ïðåä-
ëîæåíèþ. Åæåìåñÿ÷íàÿ ñòàâêà ëèçèíãà çà
íîâûé Èë-96-300, ïðåäëàãàåìûé "Èëüþøèí
Ôèíàíñ Êî", ñ ó÷åòîì ÍÄÑ äîñòèãàåò 376 òûñ.
äîëëàðîâ ÑØÀ â ìåñÿö.

Ê ïðèìåðó, â àïðåëå 2006 ãîäà ìåæäó
ÎÀÎ "Àýðîôëîò" è  áàíêàìè Natexis Transport
Finance è Calyon (âåäóùèìè ôðàíöóçñêèìè
áàíêàìè â îáëàñòè ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîêóïîê
ÂÑ) áûëî ïîäïèñàíî óíèêàëüíîå äëÿ Ðîññèè
êðåäèòíîå ñîãëàøåíèå íà ôèíàíñèðîâàíèå
àâàíñîâûõ ïëàòåæåé çà 7 ñàìîëåòîâ Airbus
A-321.  Ðàçìåð êðåäèòà ñîñòàâëÿåò 50 ìëí
äîëëàðîâ ÑØÀ.
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Ýòî ñîãëàøåíèå ÿâëÿåòñÿ ïåðâîé ÷àñ-
òüþ ôèíàíñîâîãî ïàêåòà, ïðåäëîæåííîãî âû-
øåóêàçàííûìè  áàíêàìè, ñ öåëüþ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ïîêóïêè âîçäóøíûõ ñóäîâ. Â äàëü-
íå éøå ì ôèíàíñ îâûé ïàê åò  ïð åäïîë àãàåò
100%-íîå ôèíàíñèðîâàíèå ñòîèìîñòè ñà-
ìîëåòîâ ÷åðåç êðåäèò ïîä ãàðàíòèè åâðîïåé-
ñêèõ Ýêñïîðòíûõ  êðåäèòíûõ àãåíòñòâ (CO-
FACE, HERMES è ECGD) íà 10-12 ëåò â ðàç-
ìåðå 85% îò ïîñòàâî÷íîé ñòîèìîñòè ñàìî-
ëåòîâ è êîììåð÷åñêèé êðåäèò  â ðàçìåðå
15% îò  ïîñòàâî÷íîé ñòîèìîñòè ñàìîëåòîâ.

Ýòà ñäåëêà ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà áó-
äåò âòîðîé ñäåëêîé äëÿ ÎÀÎ "Àýðîôëîò" ïî
ïðèîáðåòåíèþ âîçäóøíûõ ñóäîâ ñ ó÷àñòèåì
Ýêñïîðòíûõ êðåäèòíûõ àãåíòñòâ (â 2003-
2004 ãã. áûë îðãàíèçîâàí ôèíàíñîâûé ëè-
çèíã âîñüìè ëàéíåðîâ ñåìåéñòâà À-320).
Òàêîå ó÷àñòèå ïîçâîëÿåò àâèàêîìïàíèè ïðè-
âëåêàòü êðåäèòíûå ñðåäñòâ íà èñêëþ÷èòåëü-
íî âûãîäíûõ óñëîâèÿõ (íà óðîâíå LIBOR flat íà
ñðîê 10-12 ëåò), è, ïî ìíåíèþ ÎÀÎ "Àýðî-
ôëîò", ïîäîáíûé âèä ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîêóï-
êè ñàìîëåòîâ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûì.

Â äàëüíåéøåì Àýðîôëîò òàêæå íàäå-
åòñÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ýêñïîðòíûìè êðå-
äèòíûìè àãåíòñòâàìè èëè Ýêèìáàíêîì ÑØÀ
äëÿ îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà ðàç-
ëè÷íûõ òèïîâ ÂÑ.

Äàæå Àâèàêîìïàíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà
Ìîñêâû "Àòëàíò-Ñîþç" ïîêóïàåò ñàìîëåòû
çàðóáåæíîãî ïðîèçâîäñòâà. Òàê, îíà ïîëó÷èò
øåñòü ñàìîëåòîâ Boeing 737-300 è øåñòü
Embraer-120. Ñàìîëåòû Boeing àâèàêîìïà-
íèÿ âîçüìåò â îïåðàòèâíûé ëèçèíã íà 5 ëåò,
è ïå ðâûå ìàøèíû ïîë ó÷èò óæå âî âò îðîì
êâàðò àëå  2006 ãîäà,  à 30- òè  ìå ñòíûå
Embraer-120 ïëàíèðóåò ñÿ êóïèòü â  ñîá-
ñòâåííîñòü.

Äðóãèå êðóïíûå ðîññèéñêèå àâèàêîì-
ïàíèè òàêæå ñòðåìÿòñÿ ïîêóïàòü íîâóþ çà-
ïàäíóþ òåõíèêó êàê ïî ñîãëàøåíèÿì ôèíàí-
ñîâîãî ëèçèíãà, òàê è îïåðàòèâíîãî.

Íî çäåñü àâèàïåðåâîç÷èêè ñòàëêèâà-
þòñÿ ñ ïîøëèííûì áàðüåðîì. Ñåé÷àñ â Ðîñ-
ñèè ââåäåíû î÷åíü âûñîêèå òàìîæåííûå ïî-
øëèíû íà ââîçèìûå èíîñòðàííûå ñàìîëåòû
(ïðèìåðíî 42%).  Öåëüþ äàííûõ ìåð áûëà
ïîääåðæêà îòå÷åñòâåííîãî àâèàïðîìà, à òàê-
æå îãðàíè÷åíèå ââîçà â ñòðàíó èíîñòðàííîé

òåõíèêè (îñîáåííî ïîäåðæàííîé òåõíèêè). Ê
ñîæàëåíèþ, â àâèàöèîííîé îòðàñëè ñëîæè-
ëàñü îáðàòíàÿ ñèòóàöèÿ- íàèáîëüøåé ïîïó-
ëÿðíîñòüþ ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì ïîëüçóþòñÿ
êàê ðàç ñàìîëåòû "ñåêîíä-õýíä" .  Ïîñëåä-
ñòâèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íà ðûíêå ìî-
ãóò áûòü ïëà÷åâíûìè äëÿ îòå÷åñòâåííûõ àâèà-
êîìïàíèé.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåí-
öèè ñôåðà àâèàïåðåâîçîê, àâèàöèîííàÿ ïðî-
ìûøëåííîñò ü è îðãàíèçàöèÿ/ óïðàâëåíèå
âîçäóøíûì äâèæåíèåì íå ìîãóò ðàçâèâàòü-
ñÿ  ïîëíîñò üþ ñàì îñò îÿòåë üíî è òð åáóþò
ìîùíîé è ñêîîðäèíèðîâàííîé ïîääåðæêè ãî-
ñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì íåîáõîäèì êîíñòðóêòèâ-
íûé äèàëîã ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì,
êîòîðûé ðàñïîëàãàåò áîëüøèìè ýêñïîðòíû-
ìè ðåñóðñàìè.

Âûèãðàòü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ìîæ-
íî ëèøü ñîçäàíèåì îïðåäåëåííûõ ïðåôåðåí-
öèé ïî îòíîøåíèþ ê ðîññèéñêèì àâèàïåðå-
âîç÷èêàì. Íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ðåøåíèå ïî
îòì åíå ò àìîæå ííûõ ïîøëè í íà ââîçè ìóþ
àâèàòåõíèêó. Îòìåíà ïîøëèí äîëæíà îòêðûòü
äîðîãó íîâîé òåõíèêå è çàêðûòü äîðîãó ñòà-
ðîé.

À äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîäíÿëñÿ ðîññèéñ-
êèé àâèàïðîì, íåîáõîäèìî îòìåíèòü òàìî-
æåííûå ïîøëèíû íà ââîçèìûå èç-çà ðóáåæà
àãðåãàòû, ñòàíêè, ðàçëè÷íûå êîìïîíåíòû òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, êîòîðûõ íåò â
Ðîññèè. Òàêæå íàäî ðåøèòü âîïðîñ ñ îòìå-
íîé ÍÄÑ â àâèàñòðîåíèè. Íèãäå â ìèðå ïî-
äîáíîãî íàëîãà íåò.

Ïðèîáðåòàÿ çàðóáåæíóþ àâèàòåõíèêó,
ïåðåâîç÷èêè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìîé òåõ-
íè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòîì (ÒÎèÐ).
Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ÒÎèÐ ñàìîëåòîâ èíîñò-
ðàííîãî ïðîèçâîäñòâà ñóùåñòâåííî îòëè÷à-
åòñÿ îò îòå÷åñòâåííîé, è åå íåîáõîäèìî àäàï-
òèðîâàòü ê ðîññèéñêèì óñëîâèÿì. Â Ðîññèè
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò íè îäíîé òåõíè÷åñ-
êîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ áû îñóùåñòâëÿëà
ðåìîíò êîìïëåêòóþùèõ ëàéíåðîâ èíîñòðàí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Ìåæäó òåì, òåõíè÷åñêîå
îáñëóæèâàíèå ëèøü îäíîãî òàêîãî ëàéíåðà
îáõîäèòñÿ ïåðåâîç÷èêó â íåñêîëüêî äåñÿòêîâ
òûñÿ÷ äîëëàðîâ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñóùåñòâóåò íåîáõîäè-
ìîñòü ïðîèçâîäèòü òåõîáñëóæèâàíèå â Ðîñ-
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ñèè. Ñëåäîâàòåëüíî íåîáõîäèìû ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû íà ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ
àíãàðîâ, çàêóïêó îáîðóäîâàíèÿ è èíñòðóìåí-
òîâ, ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì.

Äðóãîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ÿçûêîâîé
áàðüåð, íå ïîçâîëÿþùèé áîëüøèíñòâó ðîñ-
ñèéñêèõ èíæåíåðîâ è àâèàìåõàíèêîâ çíàêî-
ìèòüñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ñåðâèñíîé äîêó-
ìåíòàöèåé.

Ïðîãðàììû ïî ñîçäàíèþ àâèàöèîííîé
òåõíèêè äîëæíû ñòðîèòüñÿ íà ìàêñèìàëüíî
øèðîêîé êîîïåðàöèîííîé îñíîâå. Ýòî ñòàí-
äàðòíàÿ ìèðîâàÿ ïðàêòèêà â ìèðîâîì ñàìî-
ëåòîñòðîåíèè. Ðîññèéñêîìó ïðîèçâîäèòåëþ
ýòî îñîáåííî âàæíî - çà ñ÷åò êîîïåðàöèè ìû
ïîëó÷àåì âîçìîæíîñòü ïðèîáðåñòè íåîöåíè-
ìûé îïûò ñèñòåìíîãî èíòåãðàòîðà, îñâîèòü
íîâåéøèå òåõíîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðî-
èçâîäñòâà- òåõíîëîãèé ÕÕI âåêà.

Òàê,  íà ìåæäóíàðîäíîé âûñòàâêå â
Áåðëèíå ILA-2006 ïîäïèñàíî ïðåäâàðèòåëü-
íîå ñîãëàøåíèå ìåæäó EADS (ýòîìó åâðîïåé-
ñêîìó êîíñîðöèóìó ïðèíàäëåæèò 80% àêöèé
Airbus) è ðîññèéñêèìè êîðïîðàöèÿìè "Èð-
êóò" è "ÌèÃ" î êîíâåðòàöèè ïàññàæèðñêèõ
ëàéíåðîâ À320,-330,-340 â ãðóçîâûå. Ïðî-
èçâîäñòâî âñåõ íåîáõîäèìûõ êîìïëåêòóþùèõ
(îêîëî 40% âñåõ ðàáîò) âûïîëíèò "Èðêóò", à
ñîáñòâåííî ïåðåäåëêó ñàìîëåòîâ (60% ðàáîò)
ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü íà îñíîâíîé ïëî-
ùàäêå ÌèÃà â Ëóõîâèöàõ. Êîíâåðòàöèþ ïàñ-
ñàæèðñêèõ À320 â ãðóçîâîé âàðèàíò áóäóò
ïðîõîäèòü ëàéíåðû, ó êîòîðûõ èñòåêàåò 15-
ëåòíèé ñðîê ãàðàíòèéíîé ýêñïëóàòàöèè, ò.å.
êîíâåðòàöèþ ñàìîëåòîâ ìîæíî áóäåò ñîâìå-
ñòèòü ñ èõ ïëàíîâûì ðåìîíòîì, êîòîðûé ïðî-
âîäèòñÿ ïî èñòå÷åíèè 15 ëåò ýêñïëóàòàöèè.
Ãîäîâîé îáîðîò ïî äàííîé ïðîãðàììå ñîòðóä-
íè÷åñòâà  ñîñòàâèò ïðèìåðíî 300 ìëí äîë-
ëàðîâ ÑØÀ.

Êðîìå òîãî, åùå â 2005 ãîäó êîìïà-
íèÿ EADS îáúÿâèëà î ïëàíàõ ïðèâëå÷åíèÿ
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ê ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàìì ïî ïðîèçâîäñòâó ðÿäà ñèëîâûõ ýëå-
ìåíòîâ êðûëà, ïèëîíà, ïîëà è øàññè äëÿ íî-
âîãî äàëüíåìàãèñòðàëüíîãî ëàéíåðà À350,  à
òàêæå ïðîãðàìì ïî ñîçäàíèþ ïåðñïåêòèâíî-
ãî ñðåäíå- è áëèæíåìàãèñòðàëüíîãî ñàìî-
ëåòà.

Êîìïàíèÿ Boeing ðàáîòàåò ñ 1992 ãîäà
â Ðîññèè ïî ïðîåêòàì "Ìåæäóíàðîäíàÿ êîñ-

ìè ÷åñ êàÿ ñ òàíöèÿ"  è  "Ìîðñ êîé  ñ òàð ò" ,  â
1998 ãîäó â Ìîñêâå îòêðûò êîíñòðóêòîðñêèé
öåíòð Boeing. Äîëÿ ðîññèéñêèõ èíæåíåðíûõ
ðàçðàáîòîê â ïîñëåäíèõ ïðîåêòàõ ãðàæäàíñ-
êèõ ñàìîëåòîâ Boeing  äîõîäèò äî 35%.

Ñïåöèàëèñòû Boeing ðàáîòàþò ñ ÇÀÎ
"Ãðàæäàíñêèå ñàìîëåòû Ñóõîãî" ïî îñíîâíûì
íàïðàâëåíèÿì ïðîãðàììû ñîçäàíèÿ ñåìåé-
ñòâà ðîññèéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ñàìîëåòîâ- â
îáëàñòè ìàðêåòèíãà, ïðîåêòèðîâàíèÿ è ðàç-
ðàáîòêè, ñåðòèôèêàöèè è ñèñòåìû êà÷åñòâà
íà ïðåäïðè ÿòèè,  ðàáîòû ñ ïîñ òàâùèêàìè,
ïîñëåïðîäàæíîé ïîääåðæêè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çàðóáåæíûå êîìïà-
íèè óæå ïîëó÷èëè íåïëîõîé îïûò ïðèîáðåòå-
íèÿ è ðîññèéñêèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ àâèà-
ïðîäóêòîâ. Â 1994 ãîäó áûë ïîäïèñàí êîí-
òðàêò íà ðàçðàáîòêó ðåàêòèâíûõ ó÷åáíî-áî-
åâûõ ñàìîëåòîâ ßê-130 ìåæäó èòàëüÿíñêîé
Aermacchi, ÔÃÓÏ  "Ðîñîáîðîíýêñïîðò", ÎÀÎ
"ÎÊÁ èìåíè ßêîâëåâà" è ÎÀÎ "Íèæåãîðîäñ-
êèé àâèàçàâîä "Ñîêîë".

Íî, ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî çàðó-
áåæíûõ êîìïàíèé, ó÷àñòâóþùèõ â ïðîèçâîä-
ñòâå àâèàòåõíèêè, îñíîâíîé ïðîáëåìîé ñî-
âìåñòíûõ ïðîåêòîâ ñ Ðîññèåé íàçûâàþò îã-
ðàíè÷åíèÿ ðîññèéñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà,
ñóùåñ òâå ííî ñ êîâûâàþùå å âîçìîæíîñ òè
ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà.

Íå ìåíåå âàæíî è ïðèâëå÷åíèå ïàðò-
íåðîâ ê ïîñëåïðîäàæíîé ïîääåðæêå. Ñèñòåì-
íîãî ïîäõîäà ê îáñëóæèâàíèþ çàêàç÷èêà â
Ðîññèè íå ñóùåñòâîâàëî â ïðèíöèïå. Â ýòîé
îáëàñòè òàêæå íåîáõîäèìà êîîïåðàöèÿ.

Ñåãîäíÿ íå âûïóñêàþò íîðìàë üíûå
äâèãàòåëè. Çíà÷èò, äâèãàòåëüíûå çàâîäû òàê-
æå íàäî îáúåäèíÿòü, èíà÷å íàøè ñàìîëåòû
áóäóò ðàáîòàòü òîëüêî â Ðîññèè, çà ãðàíèöó
èõ íå âûïóñòÿò. Äîðàáîòêå â âèäå óñòàíîâêè
çâóêîïîãëîùàþùèõ êîíñòðóêöèé ïîäëåæèò
òîëüêî 241 âîçäóøíîå ñóäíî, à íà ñàìîëåòàõ
òèïà Èë-86, Òó-134 ïîòðåáóåòñÿ çàìåíà äâè-
ãàòåëåé. Îðèåíòèðîâî÷íàÿ ñòîèìîñòü çàìå-
íû äâèãàòåëåé íà ñàìîëåòå Èë-86 ñîñòàâëÿ-
åò 13-15 ìëí äîëë. ÑØÀ, à íà ñàìîëåòàõ Òó-
134 - 5-6 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Öåíòðàëüíûé èíñòèòóò àâèàöèîííîãî
ìîòîðîñòðîåíèÿ (ÖÈÀÌ) ó÷àñòâóåò â åâðî-
ïåéñêèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîòàõ
ïî ñîçäàíèþ ïåðñïåêòèâíîãî "÷èñòîãî è òè-
õîãî" äâèãàòåëÿ. Ïðîãðàììà VITAL ðåàëèçó-
åòñÿ 37 âåäóùèìè åâðîïåéñêèìè àâèàäâè-
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ãàòåë åñò ðîèòå ëüíûìè  ôè ðìàìè .  Ö ÈÀÌ â
ýòîé ïðîãðàììå èãðàåò îäíó èç êëþ÷åâûõ ðî-
ëåé è ïîëó÷àåò 50% ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ñâîè
èññëåäîâàíèÿ.

Îòå÷åñòâåííûé àâèàïðîì òðåáóåò ïîä-
äåðæêè, áîëüøèõ äåíåæíûõ âëèâàíèé, êàê ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû êðóï-
íîãî áèçíåñà.

Ñ öåëüþ ðàçðåøåíèÿ êðèçèñíîé ñè-
òóàöèè â àâèàöèîííîé îòðàñëè â 2005 ãîäó
ãîñóäàðñòâîì è ÷àñòíûì ñåêòîðîì áûëà ðàç-
ðàáîòàíà Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé
îòðàñëè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà, â ðåçóëüòà-
òå ðåàëèçàöèè êîòîðîé îæèäàåòñÿ "ïðèíöè-
ïèàëüíîå èçìåíåíèå ñòðàòåãè÷åñêîé êîíêó-
ðåíòíîé ïîçèöèè àâèàïðîìûøëåííîñòè Ðîñ-
ñèè íà ìèðîâîì ðûíêå (âêëþ÷àÿ ðûíîê ñà-
ìîé Ðîññèè è ÑÍÃ), ôàêòè÷åñêîå âîçâðàùå-
íèå íà ýòîò ãëîáàëüíûé ðûíîê â êà÷åñòâå îä-
íîãî èç ìèðîâûõ öåíòðîâ àâèàñòðîåíèÿ".

Â ÷àñòè ãðàæäàíñêîãî ñàìîëåòîñòðî-
åíèÿ ïëàíèðóåòñÿ ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü
ñóùåñòâóþùèé ïîòåíöèàë (ò.å. ïîääåðæèâàòü
ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæó óæå ñóùåñòâóþùåé
àâèàòåõíèêè, à òàêæå ïðîåêòèðîâàòü è ïðî-
èçâîäèòü íîâûé ïðîäóêò), ó÷àñòèå â êîîïåðà-
öèîííûõ ïðîåêòàõ. Ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå íî-
âîé îðãàíèçàöèîííîé ñèñòåìû îòðàñëè, à òàê
æå ñîçäàíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè
(îáúåäèíåíèå àâèàñòðîèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ,
èííîâàöèè).

Äë ÿ ð åàë èçàöè è âûøå óïîìÿíóò îé
Ñòðàòåãèè 21 ôåâðàëÿ 2006 ãîäà Â.Â. Ïóòèí
ïîäïè ñàë óêàç î ñîçäàíèè  Îáúåä èíåííîé
àâèàñòðîèòåëüíîé êîðïîðàöèè.  Êîìïàíèè,
äîëÿ ãîñóäàðñòâà â êîòîðîé áóäåò íå ìåíüøå
75%, ïîðó÷åíî âûâåñòè ãðàæäàíñêîå àâèà-
ñòðîåíèå Ðîññèè èç êðèçèñà. Ê 2013 ãîäó
Îáúåäèíåííàÿ àâèàñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ
äîëæíà áóäåò ïðîèçâîäèòü 120 ñàìîëåòîâ â
ãîä. Â Îáúåäèíåííóþ àâèàñòðîèòåëüíóþ êîì-
ïàíèþ âîéäóò ÀÕÊ "Ñóõîé", "Èëüþøèí", "Òó-
ïîëåâ" è äðóãèå àâèàïðîèçâîäèòåëè, à òàêæå
ëèçèíãîâûå êîìïàíèè (ÔËÊ è "Èëüþøèí ôè-
íàíñ"), âíåøíåýêîíîìè÷åñêîå îáúåäèíåíèå
"Àâèàýêñïîðò". Â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî
èíâåñò îðà áóä åò ïðèñóòñòâîâàòü ê îíöå ðí
EADS,êàê óæå óïîìèíàëîñü âûøå, îñíîâíîé
àêöèîíåð êîðïîðàöèè Airbus.

Êðîìå òîãî, áóäóò êîððåêòèðîâàòüñÿ
ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû â îáëàñòè àâèà-

ñòðîåíèÿ, â ÷àñòíîñòè Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ
ïðîãðàììà "Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîé àâèàöè-
îííîé òåõíèêè Ðîññèè íà 2002-2010 ãîäû è
íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà", à òàêæå ïëàíèðóåò-
ñÿ ïðîâåäåíèå âíåïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé
(ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ýêñïîðòíîãî êðå-
äèòîâàíèÿ àâèàöèîííîé òåõíèêè, òåõíè÷åñêîå
ðåãóëèðîâàíèå ïðîáëåì àâèàöèîííîé è ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè àâèàöèîííîé òåõ-
íèêè è ïîëåòîâ, îáíîâëåíèå ïàðêà âîçäóøíûõ
ñóäîâ ðîññèéñêèõ àâèàêîìïàíèé è òàìîæåí-
íî-òàðèôíàÿ ïîëèòèêà).

Ðå àëè çàö èÿ Ñò ðàò åãè ÿ ð àçâèò èÿ
àâèàöèîííîé îòðàñëè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà
òðåáóåò òàêæå âíåñåíèÿ ðàäèêàëüíûõ èçìå-
íåíèé â ñóùåñòâóþùóþ ïðàâîâóþ áàçó.

Â ðåçóëüòàòå áëàãîïîëó÷íîé ðåàëèçà-
öèè Ñòðàòåãèè ê 2010 ãîäó â ãðàæäàíñêóþ
àâèàöèþ ïëàíèðóåòñÿ ïîñòàâèòü 923 âîçäóø-
íûõ ñóäíà îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà íîâî-
ãî ïîêîëåíèÿ è ïðîâåñòè ìîäåðíèçàöèþ 470
ìàøèí â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ÈÊÀÎ.
Êðîìå òîãî ïðîãíîçèðóåòñÿ ðîñò îáúåìîâ êàê
ïàññàæèðñêèõ, òàê è ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê.

Êîíå÷íî, êðîìå ìåðîïðèÿòèé, ïðåäóñ-
ìîòðåííûõ Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ àâèàöèîííîé
îòðàñëè íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà, íåîáõîäèì è
ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ ìåð. Öåëåñîîáðàçíî îò-
ìåíèòü ââîçíûå ïîøëèíû íà èìïîðòèðóåìóþ
ðîññèéñêèìè àâèàêîìïàíèÿìè òåõíèêó èíî-
ñòðàííîãî ïðîèçâîäñòâà, íå èìåþùóþ àíàëî-
ãîâ â Ðîññèéñêîì àâèàïðîìå.  Ãîñóäàðñòâî
äîëæíî îïðåäåëèòü ìîäåëüíûé ðÿä âîçäóøíûõ
ñóäîâ, ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ ýêîíî-
ìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî è âîçìîæíî íàëàäèòü
íà áàçå îòå÷åñòâåííîãî àâèàïðîìà.

Íóæíà ïð îãð àìì à ñóáñèä èðîâàíèÿ
ïðèîáðåòåíèÿ/ ëèçèíãà íîâûõ âîçäóøíûõ ñó-
äîâ. Ïðèîðèòåò äîëæåí îòäàâàòüñÿ çàêóïêàì
îòâå÷àþùåé ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì è
êîíêóðåíòîñïîñîáíîé àâèàòåõíèêè îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî â ñëó÷àå îò-
ñóòñòâèÿ òàêîâîé íà ðûíêå ñóáñèäèè äîëæíû
ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ è íà çàðóáåæíóþ òåõíèêó.

Èç-çà îòñóòñòâèÿ ïðîôèíàíñèðîâàí-
íûõ ñòàðòîâûõ çàêàçîâ ñî ñòîðîíû àâèàêîì-
ïàíèé íåâîçìîæíî íàëàäèòü ñåðèéíîå ïðî-
èçâîäñòâî íîâîé àâèàòåõíèêè,  à ñîîòâåò-
ñòâåííî, äîáèòüñÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà âîçäóø-
íûõ ñóäîâ. Âûõîäîì èç äàííîé ñèòóàöèè ìî-
æåò ñëóæèòü ñèñòåìà ëèçèíãà, îäíàêî ëèçèí-
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ãîâûå êîìïàíèè ñìîãóò ðàáîòàòü òîëüêî ïðè
ïîëó÷åíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé. Â ñâÿ-
çè ñ ãîòîâÿùèìñÿ ïðèñîåäèíåíèåì Ðîññèè ê
Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè (ÂÒÎ) ó÷à-
ñòíèêè äàííîé îðãàíèçàöèè ìîãóò ïîñ÷èòàòü
òàêèå ìåðû êàê ïðîòåêöèîíèçì ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà. Íåñìîòðÿ íà äàííûå îãðàíè÷å-
íèÿ,  ãîñóäàðñòâî íå â ñîñòîÿíèè â ïîëíîé
ìåðå îáåñïå÷èòü ñóùåñòâóþùóþ ïîòðåáíîñòü
â íîâûõ âîçäóøíûõ ñóäàõ. Òàêèì îáðàçîì, âè-
äè ìî,  îòå÷ åñò âå ííûì àâè àïð åäïðè ÿòè ÿì
ïð èäå òñ ÿ ê îíñ îë èäè ðîâàò ü ñ îáñ òâåííûå
ñðåäñòâà íà îáíîâëåíèå è ìîäåðíèçàöèþ ïàð-
êà âîçäóøíûõ ñóäîâ, ÷òî ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóòî òîëüêî íà áàçå ôîðìèðîâàíèÿ äîëãî-
ñð î÷íûõ ïàðòíåðñ êèõ  îò íîøåíèé ìåæäó
àâèàêîìïàíèÿìè. Îòäåëüíûå àâèàïðåäïðèÿ-
òèÿ íå ñìîãóò èçâëå÷ü èç ñâîåãî îáîðîòà íå-
îáõîäèìûå ôèíàíñîâûå ñðåäñòâ íà äîñòàòî÷-
íî ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä.

Èòàê, îáîáùàÿ âñå âûøåñêàçàííîå,
ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå ìíî-
ãîëåòíåãî èãíîðèðîâàíèÿ àâèàðûíêà, íåæå-
ëàíèÿ ðàáîòàòü ïî çàêîíàì ðûíêà â àâèàîò-
ðàñëè Ðîññèè âîçíèê ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå
ïðèâåëè ê ïðàêòè÷åñêè êðèçèñíîìó ïîëîæå-
íè þ îòð àñë è.  Äë ÿ ð åøå íè ÿ ñ ëîæèâøèõ ñÿ
ïðîáëåì â îáëàñòè àâèàöèè, äëÿ âûâåäåíèÿ
îòðàñëè èç êðèçèñà íåîáõîäèìî ïðåæäå âñå-
ãî ðàáîòàòü íà ðûíêå, ðàáîòàòü ñ ðûíêîì è
âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ðûíêîì íà óðîâíå ðû-
íî÷íûõ ìåõàíèçìîâ  â ñîîòâåòñòâèå ñ òåêó-
ùèìè ìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè.
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