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В настоящее время сто крупнейших (по размеру зарубеж-
ных активов) ТНК владеют в своих иностранных филиалах 
активами на сумму в 1,8 трлн долл., контролируя, по оценкам, 
пятую часть глобальных зарубежных активов. Местом бази-
рования крупнейших ТНК являются, как правило, развитые 
страны. В Европей ском союзе, США и Японии базируется 87 
из ста крупнейших ТНК, и на них приходится 88% зарубеж-
ных активов этих компаний. В развиваю щихся странах основ-
ным местом базирования ТНК являются Китай, Ре спублика 
Корея, Гонконг, Мексика, Бразилия, ЮАР. В США на пять 
крупнейших ТНК приходится пятая часть всех ино странных 
инвестиций страны (а доля двадцати пяти ТНК составляет 
50%). Огромную роль играют ТНК в вывозе капитала из Нор-
вегии и Ав стралии, где на пять крупнейших ТНК приходится 
соответственно 64 и 45%.

Наиболее важной отраслью для крупнейших ТНК является 
электрон ная промышленность, на которую приходится около 
17% зарубежных ак тивов ста крупнейших ТНК. Видное место 
принадлежит также химиче ской, фармацевтической и автомо-
бильной промышленности. Список крупнейших ТНК вклю-
чает, как правило, и компании нефтяной и горно добывающей 
промышленности. Важно отметить, что среди крупнейших 
десяти ТНК доминируют автомобильные и нефтехимические 
компании.

Объем зарубежных продаж ста крупнейших ТНК состав-
ляет более 2 трлн долл., а число занятых за границей – около 
6 млн человек.

Либерализация инвестиционных и внешнеэкономических 
режимов, сопровождаемая ростом активности ТНК, приводит 
к тому, что большая часть рынков утрачивает свой националь-
ный характер, становясь регио нальными и глобальными. Во 
многих отраслях ТНК используют преиму щества расшире-
ния рынков для оптимизации своей деятельности, доби ваясь 
роста эффективности производства и экономии на эффекте 
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масшта бов. Экономический выигрыш, которого удается достичь ТНК благодаря 
интеграции в международное производство, позволяет им повышать свою конку-
рентоспособность, что ведет к росту экономической концент рации и влияния ТНК 
в международных экономических отношениях.

Характер международной конкуренции во многом обусловливается степенью 
рыночной концентрации. Слияния на национальном уровне сменяются волной ре-
гиональных и междуна родных слияний и приобретений, в которых значительное 
место прина длежит крупным операциям, осуществляемым ТНК. В результате речь 
идет уже не просто о международной конкуренции, а о «битве гигантов». Конку-
ренция приобретает все более острый характер, а правильно вы бранные между-
народные конкурентные стратегии во многом определя ют успех деятельности, а 
иногда и сами перспективы существования компаний. 

Важным фактором усиления международной конкуренции выступает происхо-
дящая в последние десятилетия либерализация внеш неторговых и инвестицион-
ных режимов, предпринятая большинством стран мира в контексте достигнутых 
многосторонних договоренностей, прежде всего в рамках ВТО. Государства, сни-
жая или устраняя офици альные барьеры входа на свои рынки для иностранных 
товаров, услуг и капиталов, открывают тем самым отечественные производства 
для меж дународной конкуренции. И хотя в рамках действующих многосторон них 
правил многие государства продолжают прибегать к защите внут реннего рынка, 
такие меры могут применяться лишь на ограниченный срок и при строго опреде-
ленных условиях. В целом же можно говорить о том, что эпоха протекционизма, 
характерная для международных эко номических отношений первой половины XX 
столетия, уступает место эпохе эффективной международной конкуренции.

Усиление международной конкуренции играет для национальных рынков 
двоякую роль. С одной стороны, открытие национальных рынков для иностран-
ных компаний, среди которых значительное место принад лежит ТНК, заставляет 
компании рационализировать свою структуру и производство, совершенствовать 
управленческие стратегии и планиро вание, активнее использовать передовые тех-
нологии. Открытие доступа в национальную экономику для иностранных компа-
ний в целом улучша ет условия конкуренции (или создает потенциальные условия 
для конку ренции) на этих рынках, что оказывает благоприятное воздействие на 
экономику. Расширяется круг продавцов (он включает не только отече ственных 
производителей и экспортеров других стран, но и филиалы ТНК), увеличивается 
ассортимент, в результате конкуренции снижают ся цены.

Иностранные фирмы нередко имеют более высокую эффективность производ-
ства, чем отечественные компании в принимающих странах. Характер послед-
ствий этого для благосостояния местного населения зависит от того, сохра няется 
ли конкуренция на рынке и обеспечивается ли эффективное функ ционирование 
рынков. Приведем наиболее типичные сценарии, когда конкуренция может быть 
нарушена в результате деятельности иностран ных компаний:
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 иностранная компания, приобретающая конкурирующую отечест венную 
компанию, ранее экспортировала свою продукцию на этот рынок;
 сливаются или вступают в сговор две ранее конкурировавшие ино странные 

компании (филиалы компаний);
 иностранная фирма приобретает или создает совместное предпри ятие с от-

ечественной фирмой, вместо того чтобы вступить в отношения конкуренции;
 иностранная фирма, приобретающая отечественную, может быть за-

интересована в ликвидации конкурирующего производства, а не в рас ширении 
конкурентного потенциала приобретаемой фирмы;
 крупная иностранная компания приобретает доминирующую отече-

ственную компанию, что приводит к ее доминированию на националь ном рынке 
или к усилению ее доминирующего положения на региональ ном или глобальном 
рынках.

Важным фактором, негативно влияющим на конкуренцию в случае участия 
иностранных фирм, являются действия национальных прави тельств, которые мо-
гут иметь, в зависимости от общего экономического курса, проводимого страной, 
противоположные цели. Государственная политика, направленная на привлечение 
иностранных инвестиций, мо жет представлять иностранным компаниям исклю-
чительные права. С другой стороны, государственная политика протекционизма 
может со действовать опеке отечественных компаний и созданию неофициальных 
барьеров, препятствующих доступу на рынок иностранным фирмам. Та кого рода 
меры подпадают под классификацию действий государств, ог раничивающих кон-
куренцию.

В первом случае правительства принимающих стран в целях привле чения ино-
странных инвестиций предоставляют последним стимулы, по зволяющие приоб-
ретать рыночную власть.

Во втором случае правительства, как правило, руководствуются про-
текционистскими соображениями. Однако при введении ограничений доступа на 
рынок и конкуренции следует помнить, что подобные огра ничения нередко обо-
рачиваются потерями для эффективности. Кроме того, в тех случаях, когда прави-
тельства идут на ограничение конкурен ции. Избираемые для этого инструменты 
должны быть максимально ща дящими в плане эффективности, являться транс-
парентными и подлежать изменениям в зависимости от изменения положения на 
рынках и перво начальной ситуации, обусловившей необходимость проведения та-
кой политики.

Государства часто берут на себя роль защитника и проводника гло бальных на-
циональных интересов. На деле за этим нередко стоит мощ ное лоббирование, осу-
ществляемое крупными компаниями или трансна циональными корпорациями. В 
результате нарушаются условия нор мальной конкуренции; в худших конкурент-
ных условиях оказываются не только иностранные, но и отечественные компании-
конкуренты. Между тем, успех приносит такая государственная политика, которая 
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создает об щие благоприятные условия для предпринимательской деятельности, а 
не вовлекает правительство непосредственно в этот процесс.

Другой группой действий государств, нарушающих конкуренцию, являются 
«внут ренние» действия, то есть действия, не связанные напрямую с иностран ной 
конкуренцией. Они могут реализовываться в форме бюджетных суб сидий, мер 
промышленной или научно-технической политики, поддерж ки отдельных отрас-
лей, регионов, производств, создания льготных или, наоборот, дискриминацион-
ных условий деятельности для отдельных предприятий. «Внутренние» действия, 
также как и «внешние», могут иметь общий и селективный характер.

Новые экономические явления глобализма стали основой для деструктивного 
влияния на национальные экономики. Классики либерализма считали нормой со-
существование национальных государств и более чем терпимо относились к раз-
личным типам цивили заций и мировых религий. Политика транснациональных 
компаний се годня направлена на подрыв позиций национальных государств и от-
каз от толерантности в межцивилизационных отношениях. 

От крытость товарных рынков до сих пор сочеталась с фактическим регулиро-
ванием рынков занятости. В условиях третьей технологической волны и развития 
массовых коммуникаций происходит активное вытес нение национальных кадров 
более дешевой рабочей силой иммигрантов из Азии, Латинской Америки и Вос-
точной Европы. Новой тенденцией является удешевление живого труда и сниже-
ние доходности по сравнению с капиталом, в который инвестированы знания и 
инновационные технологии. 

Мир нахо дится в состоянии непрекращающихся торговых войн между группа-
ми стран и между транснациональными компаниями. 
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