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Ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ñòðàòåãèè
ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè íà îñíîâå
ïîñëåäîâàòåëüíîé ñìåíû ïåðñïåêòèâíûõ
î÷àãîâ îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ ãàçà

Â.À. Ñìèðíîâ
Äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
(Èíñòèòóò ýíåðãåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÐÀÍ)

В системах ОАО «Газпром» была развита концепция последовательной смены очагов развития
газовой промышленности на основе специальных методов пропорционирования разных по качеству за-
пасов газа. В итоге создались предпосылки на каждом шаге развития отрасли оптимизации состава и
структуры запасов с общей идеей «растягивания» лучших ресурсов газа путем «подмешивания» к
лучшим ресурсам средних и даже худших по качеству ресурсов. Настоящая работа посвящена именно
указанной проблеме и акцентирует внимание читателей на 2-х-3-х наиболее актуальных вопросах
исследования этой проблемы.

             *
   *                 *

Â ðÿäå ðàáîò [1-4] îñóùåñòâëåíà ïî-
ïûòêà òåîðåòè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ èìåþùåé-
ñÿ ïðàêòèêè ÎÀÎ “Ãàçïðîì” ïî ñòðàòåãè÷åñ-
êîìó ïëàíèðîâàíèþ ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè íà îñíîâå êîíöåïöèè ïîñëåäî-
âàòåëüíîé ñìåíû î÷àãîâ îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ
ãàçà. Êàê èçâåñòíî, óñëîâèÿ ïðîèçâîäñòâà â
äîáûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè îïðåäåëÿþò-
ñÿ ïðèðîäíûìè ôàêòîðàìè. Èìåþòñÿ ìåñòî-
ðîæäåíèÿ ñ îòíîñèòåëüíî ëó÷øèìè è õóäøè-
ìè óñëîâèÿìè ïðîèçâîäñòâà. Áûëè ñôîðìó-
ëèðîâàíû èñõîäíûå êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæå-
íèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ýòîé ïðîáëåìå, ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû ñâÿçè «öåíà íà ãàç – âîâëåêàå-
ìûå ðåñóðñû ãàçà», äàíû îïðåäåëåííûå òåî-
ðåòè÷åñêèå îñíîâàíèÿ êîíöåïöèè íàäåæíîãî
è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðîàíàëèçèðîâàíû
ýëåìåíòû ñòðàòåãèè ñî÷åòàíèÿ ðàçíûõ ïî êà-
÷åñòâó çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ ïî çàðóáåæíûì
äàííûì, ðàññìîòðåíû êîíêðåòíûå âàðèàíòû
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè íà îñíîâå ïîñëåäîâàòåëüíîé ñìåíû î÷à-
ãîâ îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ ãàçà.

Ïðè ýòîì ãëàâíûå ïîëîæåíèÿ, ðàçâè-
âàåìûå â óêàçàííûõ ðàáîòàõ, ñâîäÿòñÿ ê ñëå-
äóþùåìó:

- ïðåäëàãàåòñÿ ñòðàòåãèÿ íåêîòîðîãî
ïðîïîðöèîíèðîâàíèÿ ëó÷øèõ, ñðåäíèõ è õóä-
øèõ ìåñòîðîæäåíèé íà êàæäîì ýòàïå ðàçâè-
òèÿ, ñ òåì, ÷òîáû öåíîþ íåêîòîðîãî óõóäøå-
íèÿ òåêóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îò-
ðàñëè, ñ ó÷åòîì çàòðàò àäàïòàöèè äîáèòüñÿ
îáùåãî ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè çà ïåðè-
îä ïåðñïåêòèâû;

- ïîêàçàíî, ÷òî ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü
ìåõàíèçìà ïðîïîðöèîíèðîâàíèÿ ðàçíûõ ïî
êà÷åñòâó ðåñóðñîâ ãàçà ìîæåò áûòü ñâÿçàíà
ñ ïðàêòèêóåìûì â ñèñòåìå ÎÀÎ «Ãàçïðîì»
ïðèíöèïîì «î÷àãîâîãî» îñâîåíèÿ ãàçîâûõ
ðåñóðñîâ; ïðè ýòîì â ðàìêàõ «î÷àãîâ» åñòå-
ñòâåííûì îáðàçîì îñóùåñòâëÿåòñÿ íåêîòîðîå
ïðîïîðöèîíèðîâàíèå ðàçíûõ ìåñòîðîæäå-
íèé, è ýòî èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê îïðåäåëåí-
íûé øàã ê  óñòîé÷èâîé ñòðóêòóðå ðàçâèòèÿ
îòðàñëè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â óêàçàííûé ìå-
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õàíèçì ìîæíî ïðèâíåñòè äîïîëíèòåëüíûé
öåëåâîé êîìïîíåíò, êîòîðûé óñèëèë áû ïðî-
öåññ «ñãëàæèâàíèÿ» ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ-
íîñòè è åùå áîëåå ãàðìîíèçèðîâàë ñòðàòå-
ãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå çàäà÷è ÎÀÎ «Ãàçï-
ðîì» çà ñ÷åò áîëåå îáîñíîâàííîãî ïðîïîðöè-
îíèðîâàíèÿ íå òîëüêî âíóòðè «î÷àãîâ», íî è
ìåæäó ñìåæíûìè ñèñòåìàìè «î÷àãîâ» (ñèñ-
òåìû Íàäûì-Ïóðòàç-ßìàë;  ßìàë-Ãûäàí è
äð.);

- òàêæå ïîêàçàíî, ÷òî êîíöåïòóàëüíîé
îñíîâîé òàêîé ïîçèöèè ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëü-
íî âîçìîæíîå «ðàñòÿãèâàíèå» âî âðåìåíè
ëó÷øèõ ðåñóðñîâ (è ïðåæäå âñåãî Íàäûì-
Ïóðòàçîâñêîé ïðîãðàììû);

- âìåñòå ñ òåì âûñêàçàíû ïîëîæåíèÿ
î òîì, ÷òî óìåðåííûå âàðèàíòû ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè îçíà÷àþò:

1) ïðèðîñò ýôôåêòèâíûõ âîâëåêàåìûõ
ðåñóðñîâ ãàçà, âñëåäñòâèå ñòðàòåãèè ïðîïîð-
öèîíèðîâàíèÿ;

2)  çàìå äëå íèå  òå ìïîâ ðîñ òà «ö åí
ïðåäëîæåíèÿ» íà ãàç äî òàêèõ óðîâíåé, êîòî-
ðûå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ìîãóò êîìïåíñèðî-
âàòüñÿ çà ñ÷åò ÍÒÏ;

3)  ñíèæåíè å âîçì îæíûõ  çàòð àò íà
àäàïòàöèþ;

- âûñêàçàíî ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ïî-
âûøåííàÿ (âûíóæäåííàÿ) ñêîðîñòü (òåìïû)
ðîñòà «öåí ïðåäëîæåíèÿ» íà ãàç îçíà÷àåò áî-
ëåå âûñîêèé ñðåäíèé ðèñê, òî åñòü ïðè îïðå-
äåëåííûõ óñëîâèÿõ áîëåå âûñîêèé êîýôôè-
öèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ çàòðàò è äîõîäîâ ïðè
îöåíêå èíâåñòèöèé. Íà ýòîé îñíîâå â êîíê-
ðåòíûõ ñèòóàöèÿõ ïåðñïåêòèâû ïîêàçàíî, ÷òî
ñòðàòåãèÿ ïðîïîðöèîíèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíà
â ñëó÷àå, åñëè äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè íà
ïîíèæåíèå ðèñêà, ñâÿçàííûå ñ ðåàëèçàöèåé
ñòðàòåãèè ïðîïîðöèîíèðîâàíèÿ, íå ïðåâû-
øàþò ïðèìåðíî 2-õ êðàòíîãî ãîäîâîãî äîõî-
äà, ÷òî ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî ïðàêòè÷åñêè
ãàðàíòèðîâàííî;

- ïîêàçàíî, ÷òî ñðåäè ôàêòîðîâ ãèá-
êîñòè, íàäåæíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ
ÅÑÃ âàæíîå ìåñòî äîëæíî çàíèìàòü ñòðàõî-
âûå ðåçåðâû, êîòîðûå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
çàìåíÿþò ìîùíîñòíûå ðåçåðâû ðàçâèòèÿ ãà-
çîñíàáæåíèÿ.

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîáëåìå ïðîïîð-
öèîíàèðîâàíèÿ ëó÷øèõ,  ñðåäíèõ è õóäøèõ

ìåñòîðîæäåíèé ìîæíî âûäåëèòü ñòðàõîâîé
ôîíä óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Ýòî îðãàíèçàöèîííî ìîæíî îòðàçèòü
òàê, ÷òîáû âûäåëèòü â çàòðàòàõ íà ðàçâèòèå
20-30% ñòðàõîâîãî ôîíäà (áåç óâåëè÷åíèÿ
îáùèõ çàòðàò íà ðàçâèòèå), ôóíêöèîíèðóþ-
ùåãî â «áàíêîâñêîì» ðåæèìå.

Â íàñ òîÿùå é ð àáîòå  ïð åäë àãàåò ñÿ
äèôôåðåíöèðîâàòü íåêîòîðûå èç ðàññìîò-
ðåííûõ âûøå îñíîâíûõ êîíöåïòóàëüíûõ ïîëî-
æåíèé.

À.  Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû
ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè çàïàñîâ ãàçà. Íàèáî-
ëåå îáîñíîâàííîé ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
îöåíêà, ó÷èòûâàþùàÿ çàòðàòû ïî âñåé öåïî÷-
êå îò ðàçâåäêè äî ïîòðåáèòåëåé è ôîðìèðó-
þùàÿ â èòîãå ïðèðîñòíóþ «öåíó ïðåäëîæå-
íèÿ» íà ãàç. Îíà ðàçëè÷íà â ðàçíûõ ðàéîíàõ
ïîòðåáëåíèÿ, íî ñåé÷àñ äëÿ îöåíêè ñâÿçè
«öåíà íà ãàç – âîâëåêàåìûå ðåñóðñû» ñóùå-
ñòâåííî âàæíûì ÿâëÿåòñÿ òî ïîëîæåíèå, ÷òî
ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ âîâëåêàåìûõ â íàðîäíî-
õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ðåñóðñîâ êàæäàÿ ïîñ-
ëåäóþùàÿ «ïîðöèÿ» (ñòðàòà) ýòèõ ðåñóðñîâ
òðåáóåò âñå áîëüøèõ (ïðèðîñòíûõ) çàòðàò, òî
åñòü îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ âñå âîçðàñòàþùåé
ñ óâåëè÷åíèåì ìàñøòàáîâ âîâëå÷åíèÿ ðåñóð-
ñîâ «öåíîé ïðåäëîæåíèÿ» íà ãàç.

Ïðè îáû÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ëîãèêå
ïåðåõîäà îò ëó÷øèõ ê õóäøèì ðåñóðñàì çà-
âèñèìîñòü ïðèðîñòíîé «öåíû ïðåäëîæåíèÿ»
îò ìàñøòàáîâ âîâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ ìîæåò
õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ñóùåñòâåííîé íåëèíåéíî-
ñòüþ, ïðè÷åì ýòî ïîëîæåíèå â ïðèíöèïèàëü-
íîì îòíîøåíèè îäèíàêîâî – èäåò ëè ðå÷ü î
âñåõ ïîòåíöèàëüíûõ ðåñóðñàõ ñòðàíû èëè î
êàêîì ëèáî êîíêðåòíîì ãàçîíîñíîì ðåãèîíå.
Òî÷íî òàêæå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü çàïàñû
ðàçâåäàííûõ êàòåãîðèé ñòðàíû è ðàçíûõ ðå-
ãèîíîâ è äð.

Ïð èíö èïè àë üíûé õ àðàêòå ð ñâÿçè
öåíû ïðåäëîæåíèÿ íà ãàç îò ìàñøòàáîâ âîâ-
ëåêàåìûõ ðåñóðñîâ ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1.

Îáùàÿ èëè èíòåãðàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ îöåíêà âîâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïëîùàäüþ ïîä êðèâîé Ö = f (Q).

Åñëè ó÷åñòü ïðîãíîçíóþ ïðåäåëüíóþ
öåíó ãàçà íà òó èëè èíóþ ïåðñïåêòèâó Ö

î
 (ñì.

ðèñ. 1), òî ôîðìèðóåòñÿ êîíêðåòíàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ îöåíêà âîâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ
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∫=
QO

O
оЭ Ц(Q)dQ ,   ãäå

Q
o
 –  ýê îíîìè ÷åñ êè  îáîñíîâàííûå

ìàñøòàáû âîâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ ïðè äàííîé
ïðåäåëüíîé ïðîãíîçèðóåìîé öåíå Ö

î
.

Òåïåðü ïðåäïîëîæèì, ÷òî â êàêîì-òî
âèäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ïðîïîðöèî-
íèðîâàíèÿ ëó÷øèõ, ñðåäíèõ è õóäøèõ ðåñóð-

ñîâ ãàçà íà êàæäîì ýòàïå ïåðñïåêòèâû, ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ê ëó÷øèì ðåñóðñàì êàê áû â òîé
èëè èíîé ïðîïîðöèè «ïîäìåøèâàþòñÿ» ñðåä-
íèå è õóäøèå ðåñóðñû.  Ïðè ýòîì ãëàâíûì
ñëåäñòâèåì òàêîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ïåðå-
õîä ê â ñðåäíåì áîëåå çàìåäëåííîìó âîçðàñ-
òàíèþ öåíû ïðåäëîæåíèÿ íà ãàç, êàê ýòî ïðåä-
ñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

×òî íåïîñðåäñòâåííî ñëåäóåò èç ïðèí-
öèïèàëüíûõ ñâÿçåé ðèñ. 2?

Рисунок 1

Принципиальный характер связи «цены предложения» на газ от масштабов вовлекаемых
ресурсов газа при стратегии перехода от лучших ресурсов к худшим.

Рисунок 2

Принципиальный характер связи «цены предложения» на газ от масштабов вовлекаемых
ресурсов газа при двух различных стратегиях.
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Ö = f
1
(Q) – ïðè òîòàëüíîì ñëåäîâàíèè

êîíöåïöèè ïåðåõîäà îò ëó÷øèõ ðåñóðñîâ ê
õóäøèì

Ö=f
2
(Q) – ïðè íåêîòîðîì ïðîïîðöèî-

íèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ëó÷øèõ, ñðåäíèõ è õóä-
øèõ ðåñóðñîâ.

Âî-ïåðâûõ, è ýòî îñîáåííî âàæíî, ïðè
äàííîé ïðåäåëüíîé öåíå ðàñøèðÿåòñÿ ìàñ-
øòàá ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ âîâëåêàå-
ìûõ ðåñóðñîâ ãàçà – ñòàíîâÿòñÿ ýêîíîìè÷åñ-
êè ýôôåêòèâíû äîïîëíèòåëüíûå êîëè÷åñòâà
ãàçîâûõ  ðåñ óðñîâ.  Ý òî ïðÿìîå ñë åäñò âèå
ñòðàòåãèè ïðîïîðöèîíèðîâàíèÿ è áåðåæíîãî
îòíîøåíèÿ ê ëó÷øèì ðåñóðñàì – ïðîäëÿåòñÿ
ñàìà æèçíü ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè. Òî æå
îòíîñèòñÿ è ê îòäåëüíî âçÿòîìó ãàçîâîìó ðå-
ãèîíó – êîíöåïöèÿ ïðîïîðöèîíèðîâàíèÿ ïðî-
äëÿåò ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíóþ æèçíü ðå-
ãèîíà (íàïðèìåð, Íàäûì-Ïóðòàçîâñêîãî èëè
èíîãî), ïîçâîëÿåò äîïîëíèòåëüíî èçâëå÷ü îï-
ðåäåëåííûå ðåñóðñû, êîòîðûå ñàìè ïî ñåáå
áûëî áû èçâëåêàòü íåâûãîäíî,  âñëåäñòâèå
âûñîêèõ çàòðàò, à ïðè «ýêîíîìè÷åñêîì ïîä-
ìåøèâàíèè» ê ëó÷øèì ðåñóðñàì èëè âìåñòå
ñ ëó÷øèìè ðåñóðñàìè ýòè äîïîëíèòåëüíûå
ðåñóðñû ñòàíîâÿòñÿ âûãîäíûìè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì, âî âñÿêîì, ñëó÷àå ñëå-
äóåò â êàêîì-òî âèäå ó÷åñòü ïðÿìûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîòåðè îò ñîêðàùåíèÿ ìàñøòàáîâ
âîâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ,  åñëè ð åàëèçóåòñÿ
ñòðàòåãèÿ 1 (Ö=f

1
(Q)) – òîòàëüíîãî ñëåäîâà-

íèÿ êîíöåïöèè ïåðåõîäà îò ëó÷øèõ ðåñóðñîâ
ê õóäøèì. Ïðè÷åì ýòè ýêîíîìè÷åñêèå ïîòå-
ðè íå çàâòðàøíåãî äíÿ, êàê ýòî ìîæíî áûëî
áû ïîäóìàòü, à íàñòîÿùèå «ñåãîäíÿøíèå» ïî-
òåðè, ðàñïðåäåëåííûå âî âðåìåíè è êîòîðûå
ìû ïîêà êàê áû íå ó÷èòûâàåì. Èìåííî «ñå-
ãîäíÿ, âîâëåêàÿ èñêëþ÷èòåëüíî ëó÷øèå ðå-
ñóðñû äàííîãî âðåìåíè, ìû òåðÿåì îäíîâðå-
ìåííî ñ ýòèì ÷àñòü ðåñóðñîâ âîîáùå - êàê áû
ê òåêóùåìó ïîòðåáëåíèþ ëó÷øèõ ðåñóðñîâ
ïðèêðåïëåíû äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû àäàï-
òàöèè, ñâÿçàííûå ñ îáùèì ñîêðàùåíèåì ýêî-
íîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ ðåñóðñîâ ðàéîíà
èëè ñòðàíû. Ýòè çàòðàòû àäàïòàöèè ðàññìàò-
ðèâàåìîãî âèäà â ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäè÷åñ-
êèõ ðåêîìåíäàöèÿõ [5] ïîêà íå ó÷èòûâàþòñÿ,
è ýòèì ñàìûì èñêàæàåòñÿ äåéñòâèòåëüíàÿ
ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûø-
ëåííîñòè.

Êîíå÷íî, ýòî ëèøü îáùàÿ ïðèíöèïè-
àëüíàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è è â äàëüíåéøåì

òðåáóåòñÿ ðàçâèòèå îáîñíîâàííîãî ïîäõîäà, â
èòîãå êîòîðîãî ïðè áåðåæíîì îòíîøåíèè ê
ëó÷øèì ðåñóðñàì è ïðè óìåëîì ïðîïîðöèî-
íè ðîâàíèè ðàçíûõ  ïî  ê à÷å ñòâó ð åñ óðñ îâ
ìîæíî äîáèòüñÿ îáùåãî óâåëè÷åíèÿ âîâëåêà-
åìûõ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûõ ðåñóðñîâ
ãàçà.

Êðîìå òîãî, ìîæíî ãîâîðèòü îäíîâðå-
ìåííî è î ïðèðîñòå ýôôåêòèâíîãî ñïðîñà íà
ãàç êàê ñëåäñòâèè ñòðàòåãèè ïðîïîðöèîíè-
ðîâàíèÿ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè ñî÷å-
òàíèÿ ðàçíûõ ïî êà÷åñòâó çàïàñîâ óãëåâîäî-
ðîäîâ ïî êà÷åñòâó çàïàñîâ óãëåâîäîðîäîâ
ìîæíî îïåðåòüñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèå çàðó-
áåæíûå äàííûå1.

Ïðîèñõîäèâøèé â ìèðå â ÕÕ âåêå ðîñò
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ è ýíåðãîïðîèçâîäñòâà ñ
ñåðåäèíû âåêà îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì çà
ñ÷åò íåôòè è ãàçà.

Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñ ýòîãî âðåìåíè
ïð îèçîøëà óãë åâîäîðîä íàÿ ð åâîëþöèÿ è
óäåëüíûé âåñ óãëåâîäîðîäà â ýíåðãîáàëàíñå
ìèðà âîçðîñ ñ 25% äî 60-65%, ïðè÷åì â
ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ýòî äîñòèãàëîñü çà
ñ÷åò îïåðåæàþùåãî ðîñòà äîáû÷è ïðèðîäíî-
ãî ãàçà. Â ïîñëåäíþþ ÷åòâåðòü ñòîëåòèÿ îá-
ùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ýíåðãîðåñóðñîâ
óâåëè÷èëñÿ ãà 60%, äîáû÷à óãëÿ íà 47%, íå-
ôòè íà 32% è ïðèðîäíîãî ãàçà íà 124%.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì äîëÿ ïðèðîä-
íîãî ãàçà â ìèðîâîì ýíåðãîáàëàíñå ïîâûñè-
ëàñü ñ 17% äî 24%, óäåëüíûé âåñ íåôòè ñíè-
çèëñÿ ñ 48% äî 39,5%, óãëÿ óìåíüøèëñÿ ñ
30% äî 27%. Åùå áûñòðåå âîçðîñëà ðîëü
ãàçà â ýíåðãåòè÷åñêîì õîçÿéñòâå ñòðàí ÑÍÃ,
ãä å îíà óâåëè ÷èë àñü ñ 19%  â 1970 ã.  äî
50,3% â 1996 ã.

Ñâîéñòâà ïðèðîäíîãî ãàçà –òåïëîòåõ-
íè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è ýêîëîãè÷åñêèå –
ïðåâðàùàþò åãî â âûñîêîêà÷åñòâåííûé ïðî-
äóêò äëÿ ìèðîâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî õîçÿéñòâà
è ïîçâîë ÿþò îæèäàòü,  ÷òî  èñïîë üçîâàíèå
ïðèðîäíîãî ãàçà â ÕÕI ñòîëåòèè óñèëèòñÿ è
ÿâèòñÿ ñòåðæíåì äàëüíåéøåãî ñòðóêòóðíîãî
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìèðîâîãî ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî áàëàíñà.

Íåîáõîäèìî ïîä÷å ðêíóòü,  âìåñòå ñ
òåì, ÷òî ïðîäâèæåíèå ãàçîâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè ïî ýòîìó ïóòè ïðåäïîëàãàåò óñïåøíîå
ïðåîäîëåíèå ðÿäà çíà÷èòåëüíûõ òðóäíîñòåé
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– ñâîåîáðàçíûõ «áàðüåðîâ». Ýòîò ïðîöåññ
ÿâëÿåòñÿ âðåìÿåìêèì è êàïèòàëîåìêèì, îí
ïðîèñõîäèò óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ è äîëæåí
óâåëè÷èòüñÿ â ÕÕI âåêå. Ê ÷èñëó òàêèõ òðóä-
íîñòåé îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå:

-ìàñøòàáíîå ðàçâèòèå ãàçîâîé ïðî-
ìûøëåííîñòè ïðåäïîëàãàåò âîâëå÷åíèå â èñ-
ïîëüçîâàíèå âñå áîëåå ñëîæíûõ äëÿ îñâîåíèÿ,
âñå áîëå äîðîãèõ ìåñòîðîæäåíèé. Òàê, î÷å-
âèäíû ðàçëè÷èÿ â óñëîâèÿõ äîáû÷è è ñòîèìî-
ñòè äîáû÷è è òðàíñïîðòà Íàäûì-Ïóðòàçîâñ-
êîãî è ßìàëüñêîãî ìåñòîðîæäåíèé, â óñëî-
âèÿõ äîáû÷è è òðàíñïîðòà íà ìåñòîðîæäåíè-
ÿõ Ñåâå ðíîãî ,  Íîð âåæñ êîãî,  Áàðå íöåâà è
Êàðñêîãî ìîðåé. Óñëîæíÿåòñÿ äîáû÷à ãàçà â
ãëóáèííûõ ðàéîíàõ Ñàõàðû, âîâëåêàþòñÿ â
èñïîëüçîâàíèå ìåñòîðîæäåíèÿ ñ ïîíèæåííîé
êîíöåíòðàöèåé ïðîèçâîäñòâà è ò.ä.;

-âîçðàñòàåò ïðîñòðàíñòâåííûé ðàç-
ðûâ ìåæäó ðàéîíàìè äîáû÷è è ïîòðåáëåíèÿ
ïðèðîäíîãî ãàçà. Êàê èçâåñòíî, òðàíñïîðòíàÿ
ñëàãàåìàÿ èçäåðæåê ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùåé ÷à-
ñòüþ â ñòîèìîñòè ãàçà. Ìåæäó òåì, ðàññòîÿ-
íèÿ òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà ðàñòóò è óæå îá-
ñóæäàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîîðóæåíèÿ ãàçî-
ïðîâîäîâ ïðîòÿæåííîñòüþ 5-6 òûñ. êì.;

-ðåçêî îñëîæíÿþòñÿ äëÿ ãàçà êîíêó-
ðåíòíûå óñëîâèÿ íà âñåõ ðåãèîíàëüíûõ ãàçî-
âûõ ðûíêàõ.

Ïðåîäîëåíèå ýòèõ «áàðüåðîâ» íà ïóòè
óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè â íîâîì ñòîëåòèè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàíî ñ ïåðåâîäîì âñåõ çâåíüåâ ãàçîâîãî ïî-
òîêà îò ðàçâåäêè è îñâîåíèÿ ìåñòîðîæäåíèé
äî ïîòðåáèòåëüñêîãî ñå÷åíèÿ íà êà÷åñòâåííî
íîâûé óðîâåíü èíòåíñèâíîé èíôîðìàöèîííîé
òåõíîëîãèè.

Óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê ïîêàçû-
âàåò îïûò íåêîòîðûõ ñòðàí, íàïðèìåð, Íîð-
âå ãèè ,  èì åþò ñÿ â ýò îì îòíîøå íèè ñóùå-
ñòâåííûå äîñòèæåíèÿ. Òàê, âîâëå÷åíèå â èñ-
ïîëüçîâàíèå ðÿäà ìåñòîðîæäåíèé Íîðâåæñ-
êîãî ìîðÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå ñëîæíûõ äëÿ
îñâîåíèÿ, ÷åì Ñåâåðíîãî ìîðÿ, ñîïðîâîæäà-
ëîñü â ðÿäå ñëó÷àåâ ñóùåñòâåííûì – èíîãäà
êðàòíûì, ñíèæåíèåì èçäåðæåê. Ýòîò ðåçóëü-
òàò áûë äîñòèãíóò çà ñ÷åò èíòåíñèâíîãî òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ðàçâåäêå, îñâîå-
íèè, äîáû÷å è òðàíñïîðòèðîâêå ãàçà. Íîð-
âåæñêèå îðãàíèçàöèè áûëè ïðåäóñìîòðè-
òåëüíûìè è â îòíîøåíèè öåí íà íåôòü. Òàê,

ðóêîâîäñòâî Ñòàòîéëà ïîñòàâèëî çàáëàãîâðå-
ìåííî ïåðåä ñâîèìè òåõíè÷åñêèìè çâåíüÿ-
ìè çàäà÷ó – îáåñïå÷èòü ïåðñïåêòèâíóþ öåíó
ãàçà â 2010 ã. ïðè óìåðåííîé öåíå íà íåôòü.

Âûñîêàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâ-
ëåííîñòü â êàêîé-òî ìåðå îáëåã÷àåò ïîëîæå-
íèå íîðâåæñêîé ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè íà
ýíåðãåòè÷åñêîì ðûíêå Åâðîïû.

Ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è ñïîñîáñòâóåò
ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå è ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ðàçíî-
ãî êà÷åñòâà è ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê, ñî÷åòàíèå êîòîðûõ îáåñïå÷èâàåò
íàèáîëüøèé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò âî âðå-
ìåíè. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî ôèðìà Ñòà-
òîéë âåäåò ýêñïëóàòàöèþ íà 55 ìåñòîðîæäå-
íèÿõ è 94 ëèöåíçèðîâàííûõ ó÷àñòêàõ â Ñå-
âåðíîì è Íîðâåæñêîì ìîðÿõ – è ýòî íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî ôèðìà ðàñïîëàãàåò òàêèì îã-
ðîìíûì ìåñòîðîæäåíèåì, êàê Òðîëë!

Ñóùåñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ íàáëþäàåòñÿ è â ñôåðå ñæèæåííîãî
ãàçà – åãî ïðîèçâîäñòâå, òàíêåðíîé òðàíñ-
ïîðòèðîâêè, êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ. Ïîëó-
÷åííûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ïîçâî-
ëèëè ñíèçèòü èçäåðæêè èñïîëüçîâàíèÿ ñæè-
æåííîãî ãàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì íà÷àëà
90-õ ãîäîâ áîëåå ÷åì íà 40%. Âñå ýòî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ, åãî èíòåíñèôèêàöèÿ – ïðèçâàí ðåøèòü
ïðîìûñëîâóþ è òðàíñïîðòíóþ ïðîáëåìû ãà-
çîâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Êîíêóðåíòíûå âîçìîæíîñòè ïðèðîä-
íîãî ãàçà óñèëèâàþòñÿ ïðè ïðàâèëüíîì ó÷åòå
åãî  ñîöè àëüíîé  öåííîñòè (ýêîëîãè÷åñ êèé
êîìïîíåíò), êîòîðûå äîëæíû ïîëó÷èòü ýêîíî-
ìè÷åñêóþ îöåíêó è ïîëíîå îòðàæåíèå â ðàç-
íûõ óðîâíÿõ íàëîãîîáë îæå íèÿ îò äå ëüíûõ
ýíåðãîíîñèòåëåé.

Ñëåäóåò, íàêîíåö, îòìåòèòü, ÷òî â õîäå
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ýíåðãåòèêå è òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ãàçîâîé ïðîìûøëåí-
íîñòè âîçíèêàåò âåðîÿòíîñòü ÷àñòè÷íîé çà-
ìåíû íåôòè êàê àëüòåðíàòèâíîãî ýíåðãîíî-
ñèòåëÿ äðóãèì âèäîì ýíåðãîðåñóðñîâ èëè èõ
êîìáèíàöèÿìè.  Òàê,  øèðîêîå âíåäðåíèå â
ýëåêòðîýíåðãåòèêó êîìáèíèðîâàííûõ ãàçî-
âûõ öèêëîâ ñîçäàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçî-
âàíèÿ ãàçà äëÿ áàçèñíîé ðàáîòû ýëåêòðîñòàí-
öèé è, ñëåäîâàòåëüíî, êîíêóðåíöèè íå ñ íå-
ôòüþ, à ñ ÿäåðíûì ãîðþ÷èì.
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Åâðîïåéñêèé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
âàæíåéøèõ ìèðîâûõ ðûíêîâ ïðèðîäíîãî ãàçà.
Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, â ïîñëåäíèå ãîäû
ïîòðåáëåíèå ãàçà â Åâðîïå äîñòèãëî 450-
470 ìëðä ì3,  ïîñòàâêè ãàçà ñ åâðîïåéñêèõ
ìå ñòîðîæäå íèé  ñ îñò àâè ëè  300 ì ëð ä.  ì 3

(64% ïîòðåáëåíèÿ), èìïîðò – 165-175 ìëðä
ì3, â ò. ÷. èç Ðîññèè – 130-150 ìëðä ì3. Çà-
ïîëíåíèå âî âðåìåíè åìêîñòè ïåðñïåêòèâ-
íîãî åâðîïåéñêîãî ðûíêà ïðåäïîëàãàåòñÿ
îñóùåñòâèòü â ðàìêàõ ãåíåðàëüíîé ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè Ðîñ-
ñèè. Â ñîñòàâå ñîîòâåòñòâóþùèõ ðàçðàáîòîê
âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò èññëåäîâàíèå
íàè ëó÷øåé ïîñëåä îâàòå ëüíîñòè ð àçâè òèÿ
êðóïíûõ ãàçîâûõ î÷àãîâ (êîìïëåêñîâ), ñ ìíî-
ãîîáðàçíûì ñîñòàâîì ìåñòîðîæäåíèé ðàçíûõ
êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê. Ðåøåíèþ âîï-
ðîñà î íàèëó÷øèõ ïóòÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ïî-
äîáíûõ êîìïëåêñîâ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü
çàðóáåæíûé îïûò, â ÷àñòíîñòè îïûò îñâîåíèÿ
ðåãèîíà Ñåâåðíîãî ìîðÿ.

Ñåâåðíîå (è Íîðâåæñêîå) ìîðå ïðåä-
ñò àâë ÿþò ñ îáîé îáøèðíûå  ïë àöä àð ìû,  â
ðàìêàõ êîòîðûõ ðàáîòàþò ñîòíè ïðîìûñëîâ,
ïðèíàäëåæàùèõ äåñÿòêàì ôèðì, çà êîòîðû-
ìè ñòîèò íåñêîëüêî òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîì-
ïàíèé (Ñòàòîéë, Ýññî, Ýêñîí, Áðèòèø Ïåòðî-
ëåóì, Ýëüô, Ìîáèë, Íîðåêñ è äð.).

Îëèãîïîëèñòè÷åñêèå ñòðóêòóðû ñî-
ãëàñîâûâàþò ñâîè ðåøåíèÿ â «ãàçîâîì ñîâå-
òå» Íîðâåãèè, â êîòîðûé âõîäèò 3 íîðâåæñ-
êèõ êîìïàíèè è 10 êîìïàíèé òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ, ðåêîìåíäàöèè êîòîðîãî ïîñòóïàþò
íà ðàññìîòðåíèå è óòâåðæäåíèå ïðàâèòåëü-
ñòâà Íîðâåãèè. Ýòîò «Ñîâåò Îëèãàðõîâ» îêà-
çûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðî-
âàíèå ñòðàòåãèè îñâîåíèÿ ðåñóðñîâ Ñåâåð-
íîãî è Íîðâåæñêîãî ìîðåé, êîòîðûì ïðåä-
ïîëàãàåò âîâëå÷åíèå â èñïîëüçîâàíèå íàðÿäó
ñ òàêèìè êðóïíåéøèìè âûñîêîýôôåêòèâíû-
ìè ìåñòîðîæäåíèÿìè êàê Òðîëë,  Ñëåéïíåð,
Íîâûé Ýêî-ôèñê è äð. – òàêæå ìíîãî÷èñëåí-
íûõ ìåñòîðîæäåíèé – ìåíåå êðóïíûõ è áîëåå
äîðîãèõ äëÿ îñâîåíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, Ñòà-
òîéë  âåäåò  îäíîâðåìåííóþ ýêñ ïëóàòàöèþ
ìíîãèõ ìåñòîðîæäåíèé è ó÷àñòêîâ ñ î÷åíü
ðàçíûìè ïð èðîäíûìè è ýêîíîì è÷å ñêè ìè
ïîêàçàòåëÿìè. Íàïðèìåð, èçäåðæêè äîáû÷è
íà ìå ñòîð îæä åíè è Òð îëë  ñîñòàâëÿþò 1 ,2
äîëë./ì ëí ÁÒÅ,  ìåñò îðîæäåíèÿ Ñë åéïíåð
2,20 äîëë./ìëí ÁÒÅ, Îñáåðã – 1,5 äîëë./ìëí

ÁÒÅ, Ñòàòôîðä 1,25 äîëë./ìëí ÁÒÅ, Tordis
1,30 äîë ë. / ì ëí Á ÒÅ,  Õàë üò å íáàíêà 1 ,45
äîëë./ìëí ÁÒÅ è âûøå. Òàêèå ðàçëè÷èÿ íà-
áë þ ä àþòñ ÿ íà âñ å õ  55 ì å ñ ò îðîæä å íè ÿõ ,
ïðèíàäëåæàùèõ êîìïàíèè Ñòàòîéë.  Òàêèå
ìåñòîðîæäåíèÿ êàê Òðîëë ïðè óñêîðåííîì
îñâîå íè è ñ ïîñîáíû áûë è áû çàìå íè òü,  â
ðàìêàõ îæèäàåìîãî ñïðîñà, âñå îñòàëüíûå,
áîëåå  äîðîãèå ïðîìûñëû Êîìïàíèè.  Ñòà-
ò îé ë,  îä íàê î,  íå  è äå ò íà îä íîñ òîð îííþþ
ñòðàòåãèþ áûñòðîãî îñâîåíèÿ ñâîèõ ëó÷øèõ
ðåñóðñîâ,  íî îáåñïå÷èâàåò ñî÷åòàíèå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ðàçíîãî ìàñ-
øòàáà è êà÷åñòâà. Òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ðåàëè-
çóåòñÿ íà âñåì íîðâåæñêîì ïëàöäàðìå Ñå-
âåðíîãî ìîðÿ.

Ýê îíîìè÷ åñê îé îñ íîâîé ïîä îáíîé
ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ çàòðàò è
ýôôåêòîâ âî âðåìåíè. Äëÿ âñÿêîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî êîìïëåêñà, óñêîðåííîå ðàçâèòèå
ëó÷øåãî çâåíà óõóäøàåò ýêîíîìè÷åñêóþ îá-
ñòàíîâêó êîìïëåêñà, óñëîâèÿ èñïîëüçîâàíèÿ
äðóãèõ åãî êîìïîíåíòîâ. Ïðè îöåíêå ñèòóà-
öè è âî âðå ìåíè è  ñîïîñòàâëå íèè  ð àçíûõ
ñòðóêòóð ýòî îáñòîÿòåëüñòâî ìîæåò ñóùå-
ñò âåííî óõ óäøèòü ïîêàçàò åëè  ýê îíîìè êè
êîìïëåêñà â öåëîì.

Èçëîæåííîå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäó-
þùèå âûâîäû – â ïåðñïåêòèâå 2010-2020
ãã. â Åâðîïå ôîðìèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ ïî-
òåíöèàëüíàÿ åìêîñòü äëÿ óâåëè÷åíèÿ ýêñïîð-
òà ðîññèéñêîãî ãàçà. Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëü-
çîâàíèå ýòîé åìêîñòè ïðåäïîëàãàåò ôèêñà-
öèþ ðàâíîâåñíîé öåíû ñ àëüòåðíàòèâíûì
(æèäêèì) òîïëèâîì è öåíû êîíå÷íîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ, îïðåäåëÿþùóþ âåëè÷èíó ðåíòíîãî äî-
õîäà. Ó÷åò öåíîâîé êîíúþíêòóðû íà åâðîïåé-
ñêîì ðûíêå ïîçâîëÿåò óòî÷íèòü ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ñåãìåíòîâ
ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðîìûøëåííîñòè Òþìåí-
ñêîé îáëàñòè è Íàäûì-Ïóðòàçîâñêîãî ðàéî-
íà â ÷àñòíîñòè – ïîòîìó, ÷òî äëÿ ðàâíîâåñèÿ
íåîáõîäèìî, ÷òîáû ââîä óäîðîæàþùèõ èñòî÷-
íèêîâ ñîîòâåòñòâîâàë áû âîçðàñòàíèþ ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ðûíêà.

Âìåñòå ñ òåì, ìîæíî áûëî áû óáåäèòü-
ñÿ íà îïûòå ðåãèîíà Ñåâåðíîãî ìîðÿ, ÷òî çà-
ïàäíûå êîìïàíèè ñòðîÿò ñâîè äîëãîñðî÷íûå
ïðîãðàììû íà îñíîâå îïòèìàëüíîãî ñî÷åòà-
íèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ìåñòîðîæäåíèé ðàçíîãî
êà÷åñòâà, îïòèìèçèðóÿ ýòîò ïðîöåññ âî âðå-
ìåíè è ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ðûíêà.
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Á.  Âîçì îæåí òàêæå òàêîé ïîäõîä ê
ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå, êîãäà ïðîïîð-
öèîíèðîâàíèå ëó÷øèõ, ñðåäíèõ è õóäøèõ ìå-
ñòîðîæäåíèé îöåíèâàåòñÿ êàê âàæíåéøèé
ôàêòîð íàäåæíîãî, óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè.

Ýòî ìîæåò áûòü îáîñíîâàííî òåì, ÷òî
ñóùåñòâåííûì êîìïîíåíòîì ïîâûøåííîãî
ðèñêà â ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ãàçîâîé ïðî-
ìûøëå ííîñò è ÿâë ÿåò ñÿ èì åííî ñ êîðîñ òü
(òåìïû) ðîñòà «öåí ïðåäëîæåíèÿ» íà ãàç.

Êàê èçâåñòíî, ãëàâíûé ìîìåíò â ðèñê-
àíàëèçå ñîñòîèò â ñîïðÿæåíèè ìåðû ðèñêà
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ñ òîé âåëè÷èíîé
íîðìû ïðèáûëè, ðàäè êîòîðîé êðåäèòîðû ñî-
ãëàñíû âêëþ÷àòü ñâîè ñðåäñòâà â òîò èëè èíîé
ïðîåêò.

Èçâåñòíî, ÷òî â ñòðàíàõ Çàïàäà ñóùå-
ñòâóåò îáøèðíàÿ ñòàòèñòèêà ôàêòè÷åñêèõ
âûïëàò äèâèäåíäîâ â ðàçíûõ õîçÿéñòâåííûõ
ñèòóàöèÿõ ñ ðàçëè÷íûì ðèñêîì. Ýòà ñòàòèñ-
òè êà àê êóì óëè ðóåòñ ÿ â  õ àðàêòå ðè ñòè êå
«ðèñê-îæèäàåìàÿ ïðèáûëü».

Âîçìîæíûé  ìå òîä ,  ïðèì åíÿå ìûé  â
çàïàäíîé ïðàêòèêå, ñîñòîèò â îòðàæåíèè ïî-
âûøåííîãî ðèñêà ÷åðåç áîëåå âûñîêèé êîýô-
ôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ çàòðàò è äîõîäîâ.

Òàêèì îáðàçîì ìîæåò áûòü ñôîðìó-

ëèðîâàíà îñíîâíàÿ èäåÿ ïîäõîäà: ïîâûøåí-
íàÿ (âûíóæäåííàÿ) ñêîðîñòü (òåìïû) ðîñòà
«öåí ïðåäëîæåíèÿ» îçíà÷àåò áîëåå âûñîêèé
ñðåäíèé ðèñê, òî åñòü áîëåå âûñîêèé êîýô-
ôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ çàòðàò è äîõîäîâ
ïðè îöåíêå èíâåñòèöèé.

Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà îòêðûâàåò
íîâûå âîçìîæíîñòè îáîñíîâàíèÿ êîíöåïöèè
ïðîïîðöèîíèðîâàíèÿ ëó÷øèõ, ñðåäíèõ è õóä-
øèõ ìåñòîðîæäåíèé íà êàæäîì ýòàïå ïåðñ-
ïåêòèâû. Â ñàìîì äåëå, åñëè óòâåðæäåíèå î
ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíîé ñâÿçè êîýôôèöè-
åíòà äèñêîíòèðîâàíèÿ è ñêîðîñòè ðîñòà «öåí
ïðåäëîæåíèÿ» ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì, òî ñòðà-
òåãèÿ òîòàëüíîãî ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïåðåõî-
äà îò ëó÷øèõ ðåñóðñîâ ê õóäøèì ìîæåò íà-
òîëêíóòüñÿ íà ïîâûøåííûå ðèñêè, íåíàäåæ-
íîñòü è íåóñòîé÷èâîñòü.

Íàïðîòèâ,  ïðîïîðöèîíèðîâàíèå ðå-
ñóðñîâ ïî èõ óäåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè (ïî èõ
êà÷åñòâó) íà êàæäîì ýòàïå ïåðñïåêòèâû äàåò
âîçìîæíîñòü ñíèçèòü âîçìîæíûå ðèñêè è
ñäåëàòü áîëåå íàäåæíûì è óñòîé÷èâûì ðàç-
âèòèå îòðàñëè.

Êîëè÷åñòâåííàÿ ñâÿçü ìåæäó êîýô-
ôèöèåíòîì äèñêîíòèðîâàíèÿ è âûíóæäåí-
íîé ñêîðîñòüþ ðîñòà öåí ïðåäëîæåíèÿ ìî-
æåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â ñëåäóþùåì âèäå –
ðèñ. 3.

Рисунок 3

Принципиальный характер связи коэффициента дисконтирования с учетом риска и средней
скорости роста цен предложения.
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Çäåñü r – êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðî-

âàíèÿ ñ ó÷åòîì ðèñêà è (
срQ

Ц








∆
∆

 ôîðì   -

ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü ðîñòà öåí ïðåäëîæåíèÿ

Ц∆( - ïðè ðîñ ò ö åíû,  ñâÿçàííûé ñ  Q∆  -

ïð èðîñ òîì âîâë åêàå ìûõ îáúå ìîâ äîáû÷è
ãàçà).

Ïîñêîëüêó èìååòñÿ ñóùåñòâåííàÿ íåî-
ïðåäåëåííîñòü â ðÿäå ôàêòîðîâ, ôîðìèðóþ-
ùèõ óêàçàííóþ ñâÿçü, íàèáîëåå ïðàâèëüíî
ãîâîðèòü î äèàïàçîíàõ çíà÷åíèÿ «r».

Рисунок 4

Диапазон значений коэффициента дисконтирования.
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      Диапазон граничных значений 
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Èòàê, ïðåäïîëîæèì, ÷òî r=r

î
 – ïðîöåí-

òíàÿ ñòàâêà (êîýôôèöèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ)
ïðè ðåàëèçàöèè ñóùåñòâóþùåé ñòðàòåãèè
ïåðåõîäà îò ëó÷øèõ ðåñóðñîâ ê ñðåäíèì è
õóäøèì. Ýò î ïðîöåíòíàÿ ñòàâê à âûñîêîãî
ðèñêà - r

î
.

Åñëè æå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ
íå êîò îð îãî  ïð îïîðöè îíèðîâàíèÿ ëó÷øè õ,
ñðåäíèõ è õóäøèõ ðåñóðñîâ, òî, êàê ýòî ïîêà-
çàíî âûøå, òåìïû âûíóæäåííîãî ðîñòà «öåí
ïðåäëîæåíèÿ» â ñðåäíåì ñíèæàþòñÿ è ýòî
îçíà÷àåò â óêàçàííîé èíòåðïðåòàöèè ñíèæå-
íèå ðèñêà,  îòðàæàåìîå ñîîòâåòñòâóþùèì
ñíèæåíèåì êîýôôèöèåíòà äèñêîíòèðîâàíèÿ,
ïðè ýòîì rr ox ≤  - õàðàêòåðèñòèêà ðèñêà,
ñîîòâåòñòâóþùàÿ íåêîòîðîé ïðîïîðöèè ëó÷-
øèõ,  ñðåäíèõ è õóäøèõ ìåñòîðîæäåíèé íà
ðàññìàòðèâàåìîì ýòàïå ðàçâèòèÿ.

Íàèáîëåå âàæíîé îòëè÷èòåëüíîé ÷åð-
òîé ñòðàòåãèè ïîíèæåííîãî ðèñêà r

x
 ÿâëÿåò-

ñÿ íåêîòîðîå óâåëè÷åíèå âîçìîæíûõ çàòðàò
(èíâåñòèöèé) ïåðâûõ ïåðèîäîâ ïåðñïåêòèâû,
à òàêæå è íåêîòîðîå ñíèæåíèå äîõîäîâ.

Íå òåðÿÿ îáùíîñòè ïîäõîäà è òî, è äðó-
ãîå ìîæíî îòðàçèòü íåêîòîðûìè ýêâèâàëåí-
òíûìè äîïîëíèòåëüíûìè èíâåñòèöèÿìè, ñî-

ïð îâîæäàþùèìè  ñò ðàò åãè þ ïîíèæå ííîãî
ðèñêà è, ñëåäîâàòåëüíî, ïîíèæåííîé ñðåäíåé
ñêîðîñòè ðîñòà «öåí ïðåäëîæåíèÿ» â ðàñ-
ñìàòðèâàåìîì âðåìåííîì äèàïàçîíå.

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî, äâå ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ìîæíî îïèñàòü ñëåäóþùèì îáðà-
çîì.

1.  Ñòðàòåãèÿ èñòîùåíèÿ ëó÷øèõ ðå-
ñóðñîâ ñ ïîñëåäóþùèì ïåðåõîäîì ê ñðåäíèì
è õóäøèì ðåñóðñàì
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2.  Ñò ðàòåãèÿ ïðîïîðöè îíè ðîâàíèÿ
ëó÷øèõ, ñðåäíèõ è õóäøèõ ðåñóðñîâ íà ðàç-
íûõ ýòàïàõ ïåðñïåêòèâû;
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Åñëè ñòðàòåãèÿ «ïðîïîðöèîíèðîâà-
íèÿ» ëó÷øå, ÷åì ñòðàòåãèÿ «èñòîùåíèÿ», òî
ñîáëþäàåòñÿ óñëîâèå:

∑ ∑ −
+

≥−
+к к

ok

o

к
xк

x

к I
r
РIr

Р
)1()1(

Îòñþäà

∑ ∆∑ =−≥
+

−
+ k

xoxk
o

k

к
к

х

к IIIr
P

r
Р

)1()1(

èëè

 

∑ ∑∆ +
−

+
≤

k k
k

o

k
к

x

k
x r

P
r

PI )1()1(
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ñâÿçàííûå ñ íàìåðåíèåì ïîíèçèòü ðèñê ðàç-

âèòèÿ (ïåðåõîäîì íà ñòðàòåãèþ «ïðîïîðöèî-
íèðîâàíèÿ»), íå äîëæíû ïðåâûñèòü äîïîëíè-
òåëüíûé äèñêîíòèðîâàííûé ñóììàðíûé äîõîä,
ôîðìèðóþùèéñÿ çà ñ÷åò òîãî, ÷òî êîýôôè-
öèåíò äèñêîíòèðîâàíèÿ â ñòðàòåãèè «ïðî-
ïîðöèîíèðîâàíèÿ» íèæå,  ÷åì â ñòðàòåãèè
«èñòîùåíèÿ» ëó÷øèõ ðåñóðñîâ ).( rr ox ≤
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Òàê, åñëè îöåíêà ïðèâîäèòñÿ çà 15 ëåò,

оr = 0,15, à r, = 0,1, òî

8,18,56,7 =−≤
∆
Р
Iч

Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñòðàòåãèÿ ïðîïîð-
öèîíèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíà â ñëó÷àå,  åñëè
äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè íà ïîíèæåííîì
ðèñêå íå ïðåâûñÿò ïðèìåðíî 2-õ êðàòíîãî
ãîäîâîãî äîõîäà.

Åñëè æå îöåíêà ðèñêà

оr  будет , оr = 0,2, то ≤
∆
Р
Iч  3 

Ýòî òðåáîâàíèå óæå ñóùåñòâåííî ìÿã-
÷å è åñëè äîïîëíèòåëüíûå èíâåñòèöèè, íà-
ïðàâëåííûå íà ñíèæåíèå ðèñêà, áóäóò ìåíü-
øå 2-õ – 3-õ ëåòíåãî äîõîäà êîìïàíèè, òî ýòî
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíî ïðàêòè÷åñêè ãàðàí-
òèðîâàííî.

Ñëåäîâàòåëüíî, âñå äåëî çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, íàñêîëüêî îïðàâäàíû îöåíêè ðèñêà â
òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè.

Âûøå îöåíêà ðèñêà, õàðàêòåðèçóåìàÿ
äèñêîíòíîé ñòàâêîé, áûëà ñâÿçàíà ñî ñðåä-
íåé ñêîðîñòüþ âûíóæäåííîãî ðîñòà öåí ïðåä-
ëîæåíèÿ íà ãàç íà ïåðèîä ïåðñïåêòèâû (15-
20 ëåò).

Äëÿ òàêîé ðàáî÷åé ãèïîòåçû èìåþòñÿ
äîâîëüíî ñóùåñòâåííûå îñíîâàíèÿ.

Âî-ïåðâûõ,  óæå áûëî ïîêàçàíî,  ÷òî
ñòðàòåãèÿ ïåðâîî÷åðåäíîãî èñòîùåíèÿ ëó÷-
øèõ è ñðåäíèõ ðåñóðñîâ èìååò âñå ïðåäïî-
ñûëêè ê òîìó, ÷òî â êîíöå ïåðèîäà öåíà ïðåä-
ëîæåíèÿ áóäåò ïîâûøåííîé.  Ñòðàòåãèÿ æå
ïðîïîðöèîíèðîâàíèÿ, «ïîäìåøèâàíèÿ» õóä-
øèõ ðåñóðñîâ ê ëó÷øèì äàåò áîëåå ïëàâíóþ
êðèâóþ öåí ïðåäëîæåíèÿ ñî ñíèæåííûì ïðè-
ðîñòîì ýòèõ öåí çà ïåðèîä.
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Âî-âòîðûõ, íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî âû-
íóæäåííàÿ áîëüøàÿ ñêîðîñòü ðîñòà öåí ïðåä-
ëîæåíèÿ îçíà÷àåò áîëüøèé ðèñê òîãî, ÷òî íå
íàéäåòñÿ äîñòàòî÷íûõ àäàïòèâíûõ ìåðîïðè-
ÿòèé, ïîñêîëüêó âñå ïðîöåññû àäàïòàöèè ðàç-
âè âàþòñÿ ñ  íå êîò îðîé è íåð öè îííîñò üþ
(ýíåðãîñáåðåæåíèå, ïåðåõîä ê äðóãèì ñòðóê-
òóðàì ÍÒÏ è ïð.). Âñå ýòî îòíîñèòñÿ ê äèíà-
ìèêå öåí ïðåäëîæåíèÿ.
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Примечание:
1Â ýòîé ÷àñòè ðàáîòû èñïîëüçîâàíû

ìàòåðèàëû À.À. Áåñ÷èíñêîãî

Âåñòè ñ ýíåðãåòè÷åñêèõ ðûíêîâ

Нефтегазовые проблемы России и Белоруссии

Ïðàâèëüíî ñäåëàëè, ÷òî ïåðåêðûëè â íà÷àëå ãîäà Áåëîðóññèè òðóáó, ñ÷èòàþò 71% ðîñ-
ñèÿí, îïðîøåííûõ ÂÖÈÎÌîì. Ëèøü îäèí èç äåñÿòè ïîëàãàåò, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà êðèçèñ
íåñåò ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà.

Ïî ìàòåðèàëàì èíôîðìàãåíòñòâ


