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ïóòè èõ îáåñïå÷åíèÿ*

Â.Â. Ëîïàòîâ
Äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê (Èíñòèòóò Àôðèêè ÐÀÍ)
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Äðóãèì âàæíåéøèì è, íà íàø âçãëÿä,
ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ àôð èêàíñêèìè ñòðàíàìè  ìîãëî áû
ñòàòü ñîçäàíèå àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ
ïîëó÷åíèÿ ìèíåðàëüíîãî ñûðüÿ èç Àôðèêè.

Íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü
ðàñøèðåíèÿ äîñòóïà ê ìèíåðàëüíî-ñûðü-
åâûì ðåñóðñàì Àôðèêè íåëüçÿ ñòàâèòü ïîä
ñîìíåíèå ëèøü íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî Ðîññèÿ
ñàìà îáëàäàåò ìîùíîé ìèíåðàëüíî-ñûðü-
åâîé áàçîé. Äåéñòâèòåëüíî, ó íàñ îòêðûòî è
ðàçâåäàíî ñâûøå 20 òûñ.  ìåñòîðîæäåíèé
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ, íî â ïðîìûøëåííîå
îñâîåíèå ââåäåíî òîëüêî 37% ýòèõ ìåñòîðî-
æäåíèé. Ìèíåðàëüíî-ñûðüåâîé ñåêòîð çàíè-
ìàåò âåäóùåå ìåñòî â ýêîíîìèêå Ðîññèè, ñî-
çäàåò áîëåå 33% ÂÂÏ. Ìèíåðàëüíîå ñûðüå è
ïðîäóêòû åãî ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè äàþò
áîëåå 65% âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé. Ýòè öèô-
ðû êðàñíîðå÷èâî ãîâîðÿò î íåîáõîäèìîì ñî-
ñòîÿíèè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè è åå çàâèñè-
ìûì ïîëîæåíèåì íà ìèðîâîì ðûíêå.  Åñëè
ãîâîðèòü î ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ, òî, âèäèìî, íàøåé ñòðàíå íå-
îáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùóþ äâóåäèíóþ çà-
äà÷ó: âî-ïåðâûõ, äîáèâàòüñÿ áîëåå ýôôåê-
òèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ ìåæäó-
íàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà íà îñíîâå âíå-
äðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è, òàêèì îáðà-
çîì, ðåøàòü çàäà÷ó ïî èíòåãðàöèè â ìèðîâîå
ýêîíîìè÷åñêîå ñîîáùåñòâî; âî-âòîðûõ, îáåñ-
ïå÷èòü ñòàáèëüíîå ïîñòóïëåíèå ìèíåðàëüíîãî
ñûðüÿ èç àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ, åñëè

ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ íå èìååòñÿ èëè èõ ðàç-
ðàáîòêà â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå ÿâëÿåòñÿ
íåðåíòàáåëüíîé.

Èìåííî ïîñëåäíèì îáñòîÿòåëüñòâîì
îáúÿñíÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî ñ 1994 ïî 1999
ãîä èìïîðò Ðîññèåé ìèíåðàëüíûõ ïðîäóêòîâ
âîçðîñ íà 26% . Ïîòð åáíîñò è Ðîñ ñèè  â
ìàðãàíöå ,  õðîìå,  ðò óòè  ïî÷òè  ïîëíîñò üþ
îáåñïå÷èâàþòñÿ èìïîðòíûìè ïîñòàâêàìè, â
áîêñèòàõ – íà 60% è ò.ä. Â òî æå âðåìÿ îáúåìû
äîáû÷è ìíîãèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ â ñòðàíå
çà 90-å ãîäû XX âåêà ïðåèìóùåñòâåííî ïî
ýê îíîìè÷ åñê èì ïðè ÷èíàì ñóùåñò âåííî
ñîêðàòèëèñü. Â òîì ÷èñëå ãàçà, íèêåëÿ, öèíêà,
æåëåçíûõ ðóä – íà 6 – 16%, íåôòè ,  óãëÿ,
ïëàòèíîèäîâ, óðàíà, êàëèéíûõ ñîëåé – íà 25
– 30, õðîìîâûõ ðóä, ñâèíöà, îëîâà, ìîëèá-
äåíà, ñóðüìû, íèîáèÿ, ñåðåáðà, àïàòèòîâ – íà
40 – 60%, âîëüôðàìà, òèòàíà, ôîñôîðèòîâ,
ïëàâèêîâîãî øïàòà – â 4 è áîëåå ðàç.

Îñîáåííî òðåâîæíûì ÿâëÿåòñÿ âûâîä
Êîìèòåòà ïî ïðèðîäíûì ðåñóðñàì î òîì, ÷òî
ðàçìåð âíîâü ðàçâåäàííûõ çàïàñîâ ïðàêòè-
÷åñêè ïî âñåì âèäàì ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ
íà÷èíàÿ ñ 1994 ã. íå âîñïîëíÿåò äàæå ñó-
ùåñòâåííî óìåíüøèâøèåñÿ îáúåìû èõ äîáû-
÷è. Ê òîìó æå íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ðàçâåäàííûõ ìåñòî-
ðîæäåíèé Ðîññèè ïðè èõ îöåíêå ïî ðûíî÷íîé
ñòîèìîñòè âíîñèò ñóùåñòâåííûå êîððåêòèâû
â ïðåæíèå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáåñïå÷åííîñòè
ñòðàíû ìèíåðàëüíî-ñûðüåâûìè ðåñóðñàìè è
ÿâëÿåòñÿ ñåðüåçíûì îñíîâàíèåì äëÿ ïîèñêà
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àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ îáåñïå÷åíèÿ ñû-
ðüåâûìè òîâàðàìè, â òîì ÷èñëå è çà ñ÷åò áî-
ëåå àêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ àôðèêàíñ-
êèìè ñòðàíàìè. Ñðåäè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé,
êîòîðûå óñïåøíî ðåàëèçóþò ïîñòàâëåííóþ
âûøå çàäà÷ó, ìîæíî íàçâàòü «Ðóññêèé àëþ-
ìèíèé» â Ãâèíåå è àëìàçî-äîáûâàþùóþ êîì-
ïàíèþ «Àëðîñà» â Àíãîëå. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ê íèì ïðèñîåäèíèëàñü ãîðíî-ìåòàëëóðãè-
÷åñêàÿ êîìïàíèÿ  «Íîðèëüñêèé íèêåëü», êî-
òîðàÿ â ìàðòå 2004 ã. ïðèîáðåëà 20% àêöèé
âåäóùåé çîëîòîäîáûâàþùåé êîìïàíèè ÞÀÐ
«Ãîëä ôèëäñ».  Ýòî äàåò âîçìîæíîñòè «Íî-
ðèë üñêîìó íèêåë þ» ð àñïð îñòð àíèò ü ñâîå
âëèÿíèå â çîëîòîäîáûâàþùåé ïðîìûøëåííî-
ñòè ÞÀÐ, Ãàíû è äðóãèõ ñòðàíàõ àôðèêàíñ-
êîãî êîíòèíåíòà.

Àëüòåðíàòèâíûå èñòî÷íèêè ïîëó÷åíèÿ
ñûðüÿ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ ãîðíîäîáûâà-
þùèìè êîìïàíèÿìè çàðóáåæíûõ ñòðàí. Îíè
èìåþò â ñâîèõ àêòèâàõ îò 50 äî 80% çàïàñîâ
ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,  íàõîäÿùèõñÿ çà ðó-
áåæîì. Ìàñøòàáû è õàðàêòåð èõ äåÿòåëü-íî-
ñòè â Àôðèêå ìîæåò ñëóæèòü ïðèìåðîì äëÿ
ìíîãèõ íàøèõ ãîðíîäîáûâàþùèõ êîìïàíèé.

Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè Àôðèêè
â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé â òàêèõ âè-
äàõ ñûðüÿ, êàê ìàðãàíåö, õðîì, ðòóòü, áîêñè-
òû,  ôîñôîðèòû, òèòàí è íåêîòîðûõ äðóãèõ,
èñêëþ÷èòåëüíî âåëèêè. Ïî çàïàñàì ìíîãèõ
âèäîâ ñûðüÿ êîíòèíåíò ÿâëÿåòñÿ áîãàòåéøåé
êëàäîâîé ìèðà.  Òàê, çàïàñû ïëàòèíîèäîâ,
ïðèãîäíûå äëÿ ðàçðàáîòêè,  îöåíèâàþòñÿ â
89,4%  îáùå ìèð îâûõ,  õðîìèò îâ – 81, 1,
ôîñôàòîâ – 76,1, ìàðãàíöà – 60,9, êîáàëüòà
– 60, 1,  àë ìàçîâ – 39,0 ,  çîëîòà – 37, 3,
áîêñèòîâ – îêîëî 30,0, òèòàíà – 20,0, ìåäè –
10,0, ñóðüìû – 7,1%2* .

Îïðîñû àôðèêàíñêèõ ñïåöèàëèñòîâ,
ðàáîòàþùèõ â ìèíèñòåðñòâàõ è âåäîìñòâàõ è
ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ñîäåéñòâèè èíî-
ñòðàííûì èíâåñòèöèÿì, ïîêàçûâàþò, ÷òî íàè-
ëó÷øèå, ïî èõ ìíåíèþ, ïåðñïåêòèâû äëÿ ðàç-
âèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ãîðíîäîáûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè èìåþòñÿ â Àëæèðå, Áîòñ-
âàíå, Áóðêèíà-Ôàñî, Ãàìáèè, Ãàíå, Äåìîêðà-
òè÷åñêîé Ðåñïóáëèêå Êîíãî, Åãèïòå, Çèìáàá-
âå, Êîò-ä’Èâóàðå, Ìàäàãàñêàðå, Ìàëè, Íàìè-
áèè, Íèãåðå, Ñóäàíå, Òàíçàíèè, Òîãî, Ýôèî-
ïèè3.  Â íåêîòîðûõ èç íèõ, â òîì ÷èñëå Ãâèíåå,
Íàìèáèè, Ñóäàíå, Ýôèîïèè, íàøèìè ñïåöè-
àëèñòàìè óæå âåäóòñÿ ðàáîòû ñ öåëüþ îïðå-

äåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëà-
ñòè äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,  Îäíàêî,
âèäèìî, öåëåñîîáðàçíî â ÷èñëî ïîòåíöèàëü-
íûõ ïàðòíåðîâ âêëþ÷èòü è äðóãèå ñòðàíû,
èìåþùèå êðóïíûå ìåñòîðîæäåíèÿ ìàðãàíöà,
õðîìà, ôîñôàòîâ, ðåäêèõ ìåòàëëîâ, èìïîðò
êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ Ðîññèè.

Â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ æèçíåñïîñîá-
íîñòü âîå ííî- ïðîìûøë åííîãî êîì ïëåê ñà
Ðîññèè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò
ýêñïîðòà ñïåöòåõíèêè.  Íàïðèìåð, â êîíöå
90-õ ãîä îâ òîëüê î ïî ë èíè è êîì ïàíèè
«Ðîñâîîð óæå íèå » ð îññ èéñ êèé  âîåííî-
ïð îìûøëå ííûé ê îìïëåê ñ áûë çàãðóæåí
ýê ñïîðò íûì è çàê àçàìè íà ïð îèçâîäñò âî
èñòðåáèòåëåé ÑÓ-27 – íà 67%, òàíêîâ Ò-80
– íà 77%, áîåâûõ ìàøèí ïåõîòû ÁÌÏ-3 – íà
80%, ÐÑÎ «Ñìåð÷», ÇÏÐÊ «Òóíãóñêà», ÇÐÑÑ
– 300 ÏÌÓ, ÍÀÏË ïðîåêòà 636 - íà 100%4.

Â ïðîøëîì  ìàñøò àáíîñò ü âîåííî-
òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ àôðèêàí-
ñêèìè ñòðàíàìè îáåñïå÷èâàëàñü ïðåäîñòàâ-
ëåíèåì êðóïíûõ ëüãîòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ
êðåäèòîâ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçè-
äåíòà ÑÑÑÐ Ì.Ñ. Ãîðáà÷åâà ñ 1 ÿíâàðÿ 1991
ã.  íà÷àëñÿ  ïð îö åññ  ïå ðå õîä à âîå ííîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàðóáåæíûìè ñòðàíàìè íà
êîììåð÷åñêèå óñëîâèÿ. Â ðåçóëüòàòå íåêî-
òîðûå ñòðàíû îòêàçàëèñü ïðèíÿòü ýòè óñëî-
âèÿ, ñòàâ íà ïóòü óäàëåíèÿ îò Ðîññèè. Ñâåð-
òûâàíèå âîåííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ àôðèêàíñêèìè ñòðàíàìè â íà÷àëüíûé
ïåðèîä ïåðåñòðîéêè è ïåðåõîä íà êîììåð-
÷åñêèå óñëîâèÿ ïîñòàâîê âîåííîé òåõíèêè è
âîîðóæåíèé ñèëüíî îñëàáèëè ïîçèöèè Ðîñ-
ñèè íà ýòîì ñåãìåíòå âíåøíåãî ðûíêà. Ïî-
ñêîëüêó ïî ñâîèì òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèì
õàðàêòåðèñòèêàì ðîññèéñêàÿ âîåííàÿ òåõíè-
êà è âîîðóæåíèÿ íå óñòóïàþò, à â ðÿäå ñëó÷àå
ïðåâîñõîäÿò ìèðîâîé óðîâåíü, ïåðñïåêòèâû
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ àôðèêàíñêèìè ïàðòíåðà-
ìè â âîåííîé îáëàñòè áóäóò â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿòüñÿ èõ ïëàòåæåñïîñîáíîñ-
òüþ, à òàêæå îïåðàòèâíîñòüþ çàðóáåæíûõ âî-
åííûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ, èõ óìåíèåì âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ îãðîìíûì îïûòîì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ àôðèêàíñêèìè ñòðàíàìè â âîåííîé
îáëàñòè â ïðîøëîì. Âîçìîæíîñòü ýòîãî àñ-
ïåêòà ñîòðóäíè÷åñòâà çàêëþ÷àåòñÿ, â ÷àñòíî-
ñòè, â òîì, ÷òî âîîðóæåíèå è âîåííàÿ òåõíèêà
îñòàþòñÿ îäíèì èç íåìíîãî÷èñëåííûõ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ íà ìèðîâîì ðûíêå âèäîâ îòå-

*Íóìåðàöèÿ ñíîñîê ïðîäîëæàþùàÿñÿ.
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÷åñòâåííîé ìàøèííîòåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè,
à ñ äðóãîé ñòîðîíû – ðåàëèçàöèÿ ïåðñïåê-
òèâíûõ ïðîãðàìì è êîíòðàêòîâ ïî ëèíèè âî-
åííî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîçâîëÿåò
â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáåñïå÷èòü ðàáîòîé 1,2 –
1,4 ìëí ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ 5.

Òàêèì îáðàçîì, çàâåðøàÿ ðàññìîò-
ðåíèå ìåð, íåîáõîäèìûõ äëÿ óäåðæàíèÿ ïî-
çèöèé Ðîññèè íà àôðèêàíñêîì ðûíêå, õîòå-
ëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî àâòîð â îñíîâíîì
èñõîäèë èç íàëè÷èÿ óæå èìåþùèõñÿ â ñòðà-
íå, íî íå èñïîëüçóåìûõ â äîëæíîé ìåðå ôè-
íàíñîâûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. Èõ
ðåàëèçàöèÿ, äóìàåòñÿ, ïîñëóæèëà áû çàêðåï-
ëåíèþ íàìåòèâøèõñÿ â êîíöå ÕÕ è íà÷àëå XXI
âåêà ïîçèòèâíûõ ñäâèãîâ â ðîññèéñêî-àôðè-
êàíñêèõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ.

Îäíàêî, åñëè ãîâîðèòü î ïîëíîìàñ-
øòàáíîì âîçâðàùåíèè Ðîññèè íà êîíòèíåíò
â êà÷åñòâå ñåðüåçíîãî òîðãîâîãî ïàðòíåðà,
ïðåäëîæåííûå âûøå ìåðû äîëæíû áûòü äî-
ïîëíåíû óñèëèÿìè ïî ñîçäàíèþ ñîîòâåòñòâó-
þùåé òðàíñïîðòíîé, áàíêîâñêîé è èíôîðìà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ïðèíÿòèåì çàêî-
íîâ, ñòèìóëèðóþùèõ ðàñøèðåíèå òîðãîâûõ
ñâÿçåé ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ àô-
ðèêàíñêèìè ïàðòíåðàìè, äîïîëíåíû êîíê-
ðåòíûìè øàãàìè ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ
è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ äîãîâîðíî-ïðàâîâîé
áàçû, à òàêæå ïðîÿâëåíèåì ðåàëüíîé çàèí-
òåðåñîâàííîñòè â ðàçâèòèè îòíîøåíèé ñ Àô-
ðèêîé íà âûñøåì óðîâíå.

Ó÷ èòûâàÿ,  ÷òî  äàæå ïðè  ð åçóëüò à-
òèâíîì âîñïðèÿòèè âûñêàçàííûõ âûøå ñîîá-
ðàæåíèé íà ñóùåñòâîâàíèå èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ïðåîáðàçîâàíèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ Ðîññèè ñî ñòðàíàìè Àôðèêè,
ïîòðåáóåòñÿ ñóùåñòâåííûé îòðåçîê âðåìåíè,
áûëî áû öåëåñîîáðàçíûì ðàññìîòðåòü íåêî-
òîðûå îñîáåííîñòè àôðèêàíñêîãî ðûíêà è
ñïåöèôèêó âûñòóïëåíèé íà ýòîì ïîêà åùå
íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííîì è îñâîåííîì ðîñ-
ñè éñê èìè  áèçíåñì åíàìè ýêîíîìè÷ åñê îì
ïðîñòðàíñòâå.

Äåëî â òîì, ÷òî ëèáåðàëèçàöèÿ âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè è
ðàçãîñóäàðñòâëåíèå åå âíåøíåé òîðãîâëè
ïðèâåëè ê ìàññîâîìó ïîÿâëåíèþ ó÷àñòíèêîâ
ÂÝÄ, ÷èñëåííîñòü êîòîðûõ ïåðâîíà÷àëüíî
ïðåâûøàëà 300 òûñ. Ìíîãèå èç íèõ ðàññ÷è-

òûâàë è íà òî,  ÷ò î â  Àôðè êå îíè  íàéä óò
íåîáúÿòíîå ïîëå äëÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Îä-
íàêî, êàê îêàçàëîñü, íå èìåÿ ïîíÿòèÿ î âàæ-
íîñòè  è ññë åäîâàíèÿ ýê ñïîðòíûõ ðûíêîâ,
ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà, îñîáåííîñòè è ñïåöè-
ôèêè àôðèêàíñêîãî ðûíêà, òðåáîâàíèè ïî-
òðåáèòåëåé ê ýêñïîðòèðóåìûì òîâàðàì è ò.ä.,
áîëüøèíñòâî èç íîâîÿâëåííûõ ó÷àñòíèêîâ
ÂÝÄ ïîòåðïåëî ôèàñêî. Óñêîðåííàÿ ëèáåðà-
ëèçàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé íå
òîëüêî íå îïðàâäàëà âîçëàãàâøèõñÿ íà íåå
íàäåæä, íî è ïðèâåëà ê ðåçêîìó ñîêðàùåíèþ
ïîçèöèé Ðîññèè â Àôðèêå, óòðàòå èíôîð-
ìàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îá ýòîì ðûíêå.

Íå ëèøíå íàïîìíèòü, ÷òî àôðèêàí-
ñêèé ðûíîê, êàê áîëüøèíñòâî äðóãèõ çàðó-
áåæíûõ ðûíêîâ, èìååò äîñòàòî÷íî âûñîêóþ
ñòåïåíü íàñûùåíèÿ òîâàðàìè è óñëóãàìè è,
êàê ïðàâèëî, â íîâûõ ïîñòàâùèêàõ îñòðîé
íóæäû íå èñïûòûâàåò.  Âî âòîðîé ïîëîâèíå
ïðîøëîãî âåêà ïîÿâëåíèå ñîâåòñêèõ òîâàðîâ
íà àôðèêàíñêîì ðûíêå è çíàêîìñòâî ñ íèìè
ìåñò íûõ ïîòðåáèò åëåé áûëè îáóñëîâë åíû
èíûì õàðàêòåðîì âçàèìîîòíîøåíèé. Îáúåì
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ,  ïîñòóïàâøèõ èç
ÑÑÑÐ, áûë íåáîëüøîé, à ïåðèîä èõ ïðåáû-
âàíèÿ íà àôðèêàíñêîì ðûíêå áûë ñëèøêîì
êîðîòêèì, ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü óñòîé÷èâûå
ïîòðåáèòåëüñêèå çàïðîñû ó ìåñòíîãî íàñå-
ëåíèÿ. Õîòÿ íåêîòîðûå âèäû ïðîìûøëåííîé
ïðîäóêöèè, áëàãîäàðÿ ïðîñòîòå â åå ýêñïëóà-
òàöèè è íèçêèì öåíàì, çàâîåâàëè ïîïóëÿð-
íîñòü ó àôðèêàíöåâ.

Ïîñëå ðàñïàäà ÑÑÑÐ äëèòåëüíîå îò-
ñóòñòâèå ðîññèéñêèõ òîâàðîâ íà ýòîì ðûíêå
ïðèâåëî ê áûñòðîìó çàïîëíåíè þ îáðàçî-
âàâøåãîñÿ âàêóóìà êîìïàíèÿìè äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâ. Ïîýòîìó íûíå äàæå ïðè ñàìîì áëà-
ãîæåë àò åëüíîì  îòíîøåíèè  àôðèê àíöåâ ê
ïðîäóêö èè ðîññèéñ êîãî  ïðîè çâîäñ òâà,  èõ
äåêëàðàòèâíûõ çàÿâëåíèÿõ î æåëàòåëüíîñòè
ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà,  íåîáõîäèì âñåñòî-
ðîííèé àíàëèç öåëåñîîáðàçíîñòè è âîçìîæ-
íîñòè ïîâòîðíîãî îñâîåíèÿ àôðèêàíñêîãî
ðûíêà,  ê îò îðûé íà ñ àìîì ä åë å îñîáîé
íåîáõîäèìîñòè â ïðèñóòñòâèè ðîññèéñêèõ
òîâàðîâ íå èñïûòûâàåò.

Â êîíöå 90-õ ãîäîâ ðàçîâûå âûõîäû
îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ÂÝÄ íà àôðèêàíñêèé
ðûíîê îêàçàëèñü îòíîñèòåëüíî óñïåøíûìè.
Îäíàêî îñíîâàòåëüíî óòâåðäèòüñÿ íà àôðè-
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êàíñêîì ðûíêå ðîññèéñêèì ïðåäïðèíèìàòå-
ëÿì â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí íå óäàëîñü. Ïðåæ-
äå âñåãî ñëåäóåò óêàçàòü íà òî, ÷òî äëÿ ïîñòî-
ÿííîãî ïðèñóòñòâèÿ íà ýòîì ðûíêå, êðîìå
æåëàíèÿ ðàñøèðèòü âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü, êîìïàíèè èëè ïðåäïðèÿòèþ,
íåîáõîä èì âñåñòîðîííèé ó÷åò ñïå öèôèêè
ðûíêà è âîçìîæíîñòåé ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé
ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè.

Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ñî ñòîðîíû ðîññèéñêèõ áèçíåñìåíîâ ýòîãî íå
äåëàëîñü, ïîñêîëüêó â ïîñòñîâåòñêèé ïåðèîä
íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé  ôîðìîé òîð-
ãîâëè  ñ àôðèêàíñêèìè ñò ðàíàìè ÿâèëîñü
èñïîëüçîâàíèå ïîñðåäíèêîâ, áóäü òî íàöè-
îíàëüíûå â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ èëè ìåæäó-
íàðîäíûå.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà ðîññèéñêèå ïðîèç-
âîäèòåëè ïîëó÷èëè ïðàâî íà âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èñïîëüçîâàíèå èíñòè-
òóòà ïîñðåäíèêîâ áûëî îáóñëîâëåíî íå òîëü-
êî íåçíàíèåì ñïåöèôèêè àôðèêàíñêîãî ðûí-
êà, íî è æåëàíèåì áûñòðî ïîëó÷èòü ôèíàíñî-
âûå ñðåäñòâà çà ïîñòàâëåííûé  òîâàð, óéòè îò
äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò è óìåíüøèòü ðèñêè.
Ïðè ýòîì íà òàêèå íåãàòèâíûå àñïåêòû êîñ-
âåííîãî ýêñïîðòà, êàê îòîðâàííîñòü ïðîèç-
âîäèòåëÿ îò ðûíêà è åãî ïîòðåáèòåëåé, çàâè-
ñèìîñòü ïðîäàâöà îò ïîñðåäíèêà, îòñóòñòâèå
ó ïîñðåäíèêà ñåðüåçíîé çàèíòåðåñîâàííîñ-
òè â ïðîäâèæåíèè ïðîäóêöèè íà âñå äîñòóï-
íûå ñåãìåíòû ðûíêà, íèêòî âíèìàíèÿ íå îá-
ðàùàë.

ßâëÿÿñü íåîòúåì ëåìûì ýëåì åíòîì
ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà, èíñòèòóò ïîñðåä-
íèêîâ â òîé èëè èíîé ñòåïåíè áóäåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè

è â äàëüíåéøåì. Îäíàêî ïðèìåíèòåëüíî ê
àôðèêàíñêîìó ðûíêó öåëåñîîáðàçíî îáðà-
òèòü âíèìàíèå íà ïðåäïî÷òèòåëüíîå ðàçâèòèå,
ïðåæäå âñåãî, ïðÿìîãî ýêñïîðòà, êîãäà ïîêó-
ïàòåëÿìè ðîññèéñêîé ïðîäóêöèè ìîãóò íåïîñ-
ðåäñòâåííî âûñòóïàòü êðóïíàÿ ìåñòíàÿ êîì-
ïàíèÿ, ãîñóäàðñòâî èëè åãî ñòðóêòóðû. Â äàí-
íîì ñëó÷àå ðå÷ü ìîæåò èäòè î ïðîäàæàõ ïðî-
äóêöèè ïðåèìóùåñòâåííî ïðîèçâîäñòâåííîãî
íàçíà÷åíèÿ, ìàñøòàáíûõ ïîñòàâêàõ ïðîäî-
âîëüñòâèÿ èëè ñïåöèàëüíûõ âèäîâ òåõíèêè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðàñøèðåíèþ òîð-
ãîâûõ îòíîøåíèé ñ àôðèêàíñêèìè ñòðàíàìè
ìîãëî áû ñïîñîáñòâîâàòü èñïîëüçîâàíèå ïîêà
åùå íå íàøåäøåé íàäëåæàùåãî ïðèìåíåíèÿ
òàêîé ôîðìû, êàê ïðàâèòåëüñòâåííûå çàêóï-
êè òîâàðîâ äëÿ ñîáñòâåííûõ íóæä. Â íèõ ìîãóò
ó÷àñòâîâàòü ìèíèñòåðñòâà, äåïàðòàìåíòû è
äð óãè å öåíòðàëüíûå  ïð àâèòå ëüñ òâåííûå
ó÷ðåæäåíèÿ, ìåñòíûå îðãàíû èñïîëíèòåëüíîé
âëàñòè.  Ïðèìåíåíèå ýòîé ôîðìû ä àëî áû
âîçìîæíîñòü çàêóïàòü íóæíûå èì ò îâàðû
íàïðÿìóþ áåç ó÷àñòèÿ ïîñðåäíèêîâ íà òåí-
äå ðíîé îñíîâå  è  ïî  ïð èå ìëå ìûì  ö åíàì,
îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå ìåñòíûì àôðèêàíñêèì
ïðîèçâîäèòåëÿì.

Ïðèìå÷àíèÿ:
2 Ïîäñ÷èòàíî ïî: Marches Tropicaux. 2000.

31 mars.

3 ÁÈÊÈ. Óêàç. ñî÷.

4 Ãëàâíîå óïðàâëåíèå ìåæäóíàðîäíîãî âîåí-

íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè. 1951 – 2001. Ì.: ÌÎ, 2001.

5 ÁÈÊÈ. 01.04.00.

Ïðîäîëæåíèå ñòàòüè ñì. â îäíîì èç ñëåäóþùèõ íîìåðîâ æóðíàëà.


