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Ãåðìàíèÿ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå
 è âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ Ðîññèåé*

À.Í. Çàõàðîâ
Äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð (ÌÃÈÌÎ (Ó) ÌÈÄ Ðîññèè)

Äâèæåíèå êàïèòàëà  õàðàêòåðè-
çóåòñÿ äâóìÿ ÿâëåíèÿìè: àêòèâíûì ïðîíèê-
íîâåíèåì íà çàðóáåæíûå ðûíêè â ôîðìå ïðÿ-
ìûõ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé è âëîæåíèÿìè
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé â íîâûå ôåäåðàëüíûå
çåìëè ñ öåëüþ çàêðåïèòüñÿ íà òåððèòîðèè
Åâðîïû è äðóãèõ ðåãèîíîâ. Îáùèé îáúåì íà-
êîïëåííûõ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
ñîñòàâëÿåò ñâûøå 461 ìëðä äîëë. (÷åòâåðòîå
ìåñòî â ìèðå), à íåìåöêèå ïðÿìûå èíâåñòè-
öèè çà ðóáåæîì äîñòèãëè áîëåå 500 ìëðä
(2001 ã.).  Âàæíåéøèìè ïàðòíåðàìè â èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ,
Íèäåðëàíäû, Øâåéöàðèÿ,  Ôðàíöèÿ, Âåëè-
êîáðèòàíèÿ.  Ðàñòåò «òåíåâàÿ ýêîíîìèêà»,
óäåëüíûé âåñ êîòîðîé ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî
16,5% îò ÂÂÏ ñ ãîäîâûì îáîðîòîì 350 ìëðä
åâðî.4**

Íà Ãåðìàíñêîé áèðæå,  êðóïíåéøåé
áèðæåâîé ïëîùàäêå êîíòèíåíòàëüíîé Åâðî-
ïû, áàë ïðàâÿò «áûêè». Ãåðìàíñêèé èíäåêñ
àêöèé Dax çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà ñîâåðøèë
ïðûæîê è ïîäíÿëñÿ ñ îòìåòêè â ìåíåå ÷åì
3000 ïóíêòîâ äî îòìåòêè â 6000 ïóíêòîâ.
Áëàãîäàðÿ îñóùåñòâëåíèþ æåñòêèõ ìåð ïî
ðåñòðóêòóðèçàöèè ãåðìàíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ
âíîâü ïîëó÷àþò õîðîøèå äîõîäû. Â 2006 ãîäó
30 êîìïàíèé, âõîäÿùèõ â Dax, âûïëàòÿò ñâî-
èì àêöèîíåðàì îêîëî 21 ìëðä åâðî â âèäå
äèâèäåíäîâ – ðåêîðäíóþ ñóììó. Ïðè ýòîì
âïåðåäè øàãàåò Deutsche Boerse AG, - îáðà-
çóþùàÿ âìåñòå â Åâðîïåéñêèì öåíòðàëüíûì
áàíêîì ãëàâíûé íåðâ  Ôðàíêôóðòà êàê ôè-
íàíñîâîãî öåíòðà, - àêöèè êîòîðîé çà 2005
ãîä âûðîñëè íà 97% è êîòîðàÿ âûïëàòèò äè-
âèäåíäû â òðîéíîì ðàçìåðå.

Òàêèì îáðàçîì, Ãåðìàíñêèé èíäåêñ
àêöèé Dax çà ïðîøåäøèå òðè ãîäà ïåðåæèë
ñò ðåì èòå ëüíûé  ïîäúå ì.  Ôðàíê ôóð òñê àÿ
áèðæà íàðÿäó ñ Íüþ-Éîðêñêîé, Ëîíäîíñêîé
è Òîêèéñêîé – îäíà èç êðóïíåéøèõ â ìèðå.
Íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ 90% îáîðîòà âîñüìè
ãå ðìàíñ êèõ  áè ðæ.  Â êîíöå  2005 ãîäà íà
Ôðàíêôóðòñêîé áèðæå êîòèðîâàëèñü àêöèè
6823 ãåðìàíñêèõ è èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Deutsche Boerse AG, ó÷ðåäèòåëü Ôðàíê-
ôóðòñêîé ôîíäîâîé áèðæè,  ñ 2001 ã.  ñàìà
êîòèðóåòñÿ íà áèðæå, à ñ 2002 ã. âõîäèò â Dax.
2005 ã. áûë ñàìûì óñïåøíûì çà âñþ èñòî-
ðèþ ïðåäïðèÿòèÿ. Êóðñ àêöèé âûðîñ áîëåå
÷åì íà 70%, ýòî ñàìûé âûñîêèé ðîñò ñðåäè
âñåõ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â Dax.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî Ãåðìàíèÿ – êðóïíåéøèé
ðûíîê â öåíòðå Åâðîïû. Â ñòðàíå èìååòñÿ îò-
ëè÷íàÿ èíôðàñòðóêòóðà: àâòîáàíû, ñêîðîñò-
íûå æåëåçíûå äîðîãè, âåëèêîëåïíàÿ êîììó-
íèêàöèîííàÿ ñåòü. Ïëþñ ïðàâîâàÿ çàùèùåí-
íîñòü. È â Ãåðìàíèè ðîæäàþòñÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèå òåíäåíöèè, âûõîäÿùèå äàëåêî çà ðàì-
êè Åâðîïû. Ãåðìàíèÿ ðàñïîëîæåíà â öåíòðå
Åâðîïû, åå àâòîèíäóñòðèÿ – îäíà èç ñàìûõ
ðàçâèòûõ â ìèðå. Áîëüøîå ïðåèìóùåñòâî –
íàëè÷èå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ è çàèí-
òåðåñîâàííûõ ðàáîòíèêîâ.

Ãåðìàíèÿ – ñòðàíà ñ íàèâûñøåé êîí-
öåíòðàöèåé àìåðèêàíñêèõ èíâåñòèöèé.  Íå
ñëó÷àéíî ÀÒÏ â Ãåðìàíèè ÿâëÿåòñÿ êðóïíåé-
øåé àìåðèêàíñêîé òîðãîâîé ïàëàòîé è êðóï-
íåéøèì äâóñòîðîííèì ýêîíîìè÷åñêèì îáúå-
äèíåíèåì â Åâðîïå. Çà ïðîøåäøèå 5 ëåò ÷èñëî

*Îêîí÷àíèå ñòàòüè. Íà÷àëî ñì. â ¹1 çà 2007 ãîä.

** Íóìåðàöèÿ ñíîñîê ïðîäîëæàþùàÿñÿ.
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èíâåñòîðîâ ïîñòîÿííî ðîñëî. Ñîâñåì íåäàâ-
íî êîìïàíèÿ Dell ñîçäàëà ñåðâèñíûé öåíòð â
Ãàëëå. Ïëàíèðîâàëîñü çàäåéñòâîâàòü 100
ñîòðóäíèêîâ, ñåé÷àñ èõ 300, à ê êîíöó 2006
ãîäà ñòàëî 500. Èëè âîçüìåì äðóãóþ öèôðó:
íà÷èíàÿ ñ 2000 ã. àìåðèêàíñêèå ôèíàíñî-
âûå èíâåñòîðû âëîæèëè â Ãåðìàíèþ ñâûøå
100 ìëðä åâðî. Îêîëî 2000 ôèðì ôóíêöèî-
íèðóþò â Ãåðìàíèè. Êðóïíåéøèìè ïî îáîðî-
òó àìåðèêàíñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè â 2005
ãîäó áûëè Adam Opel AG,  ïðèíàäëåæàùèå
General Motors (14,3 ìëðä åâðî), Ford (13,8
ìëðä åâðî), ExxonMobil Central Europe Holding
(12,7 ìëðä åâðî). Â Ãåðìàíèè îêîëî 350 òûñ.
ðàáî÷èõ ìåñò çàâèñÿò íàïðÿìóþ è 2,3 ìëí
êîñ âåííî îò àì åðèêàíñêèõ  ïðåäïðèÿòè é. 5

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â ÑØÀ íàñ÷èòûâàåòñÿ 25 ìëí
ïðåäïðèÿòèé, ýòî, êîíå÷íî, î÷åíü ìàëî. Òàê
÷òî ó Ãåðìàíèè åùå îãðîìíûé ïîòåíöèàë.

Ãåðìàíñêàÿ ýêîíîìèêà è ãëîáà-
ëèçàöèÿ. Ãåðìàíèÿ – îäíà èç íåìíîãèõ ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, êîòîðàÿ òîëüêî
âûèãðûâàåò îò ãëîáàëèçàöèè ðûíêà. Ìèðî-
âàÿ òîðãîâëÿ è èíâåñòèöèè ãàðàíòèðóþò ðîñò,
çàíÿò îñò ü è áëàãîñîñòîÿíè å â  Ãåðì àíè è.
Ïðåäñòàâèò åëè ãåðìàíñêîé ýêîíîìèêè çà
ðóáåæîì çàíèìàþò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà
ìèðîâîì ðûíêå, è óæå äàâíî ýêñïîðò çàìåò-
íî ïðåâûøàåò èìïîðò. Â ïîñëåäíèå ãîäû âíå-
øíÿÿ òîðãîâëÿ ïîñòåïåííî ñòàëà îñíîâíûì
èñòî÷íèêîì ðîñòà ãåðìàíñêîé ýêîíîìèêè. Íî
êîëè÷åñòâî ìåæäóíàðîäíûõ ñâÿçåé ðàñòåò íå
òîëüêî çà ñ÷åò ýêñïîðòà, íî è áëàãîäàðÿ èì-
ïîðòó è ïðÿìûì èíâåñòèöèÿì. Ñåãîäíÿ çà ðó-
áåæîì ñâûøå 400 000 ãåðìàíñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñðåäíåãî áèçíåñà. À ýòî îçíà÷àåò ðîñò
ðàáî÷èõ ìåñò è íà âíóòðåííåì ðûíêå. Îïðîñû
ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòè ôèðìû ñîçäàþò íàìíî-
ãî áîëüøå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò â Ãåðìàíèè,
íåæåëè ïðåäïðèÿòèÿ, îáñëóæèâàþùèå âíóò-
ðåííèé ðûíîê.

Åñëè èñõîäèòü èç ñòîèìîñòè ýêñïîðò-
íûõ ñäåëîê, òî Ãåðìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî
ýêñïîðòó. Ãåðìàíèÿ ïîäòâåðæäàåò ñâîþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ìèðîâîì ðûíêå,  è
ýòèì ÔÐÃ îáÿçàíà, ïðåæäå âñåãî, ïèîíåðñ-
êîìó äóõó è èííîâàöèîííûì âîçìîæíîñòÿì
ãåðìàíñêèõ ôèðì. Íî ÔÐÃ â ñâîåé ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêå ñòàðàåòñÿ ñäåëàòü òàê, ÷òî-
áû òàêàÿ ñèòóàöèÿ ñîõðàíèëàñü è âïðåäü, è
åùå áîëüøå ôèðì ñðåäíåãî áèçíåñà ìîãëè
èñïîëüçîâàòü øàíñû ãëîáàëèçàöèè.

Ãåðìàíñêèå ïðîäóêòû ïî-ïðåæíåìó
ïîëüçóþòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ. Îá ýòîì ãîâîðÿò
íåäàâíèå ïîêàçàòåëè ãåðìàíñêîãî ýêñïîðòà.
Ïð àâä à,  èì èäæ Ãåðì àíè è çà ðóáåæîì íå
ñòîëü õîðîø, êàê èìèäæ åå ïðîäóêòîâ. È çäåñü
ó ÔÐÃ åñòü ðåçåðâû, ò.ê. ýòî ìîæåò ïîâëèÿòü
íà èìèäæ íåìåöêèõ ïðîäóêòîâ â áóäóùåì.
Çíà÷ èòåëüíóþ ðîëü è ãðàåò çíàê êà÷å ñòâà
«made in Germany», ïîñêîëüêó ìíîãèå ãåð-
ìàíñêèå ôèðìû ðàäè ñîõðàíåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè â ñèòóàöèè ãëîáàëüíîãî ðûí-
êà âûíóæäåíû âñå ÷àùå âûâîäèòü ïðîèçâîä-
ñòâî â äðóãèå ñòðàíû. Ýòî òà öåíà, êîòîðóþ
ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü çà ïðåèìóùåñòâà ãëîáà-
ëèçàöèè. Íî âìåñòå ñ ýòèì çäåñü êðîåòñÿ ïî-
òå íöè àë äë ÿ è ííîâàö èé è óñëóã «made in
Germany». Òàê, íàïðèìåð, ôèðìà «Porsche»
ñ÷èòàåò, ÷òî óñïåõ åãî ïðåäïðèÿòèÿ òåñíî ñâÿ-
çàí ñ òåì, ÷òî ïðîèçâîäñòâî îñòàåòñÿ â Ãåð-
ìàíèè. Ýòîò ïðèìåð äåìîíñòðèðóåò, ñêîëü
óñ ïåøíîé  ìîæåò  áûòü ìàð êà «made in
Germany» â îïðåäåëåííîé íèøå íà ìèðîâîì
ðûíêå. Íî â òî æå âðåìÿ ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî
â ðàìêàõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè ïðè ñðàâíå-
íèè äâóõ îäèíàêîâûõ ïðîäóêòîâ ðåøàþùóþ
ðîëü èãðàåò íå ñòðàíà èçãîòîâëåíèÿ, à öåíà.
Ãåðìàíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ çà ðóáåæîì äîáè-
âàþòñÿ óñïåõà, ïðåæäå âñåãî, òàì, ãäå åñòü
ñïðîñ íà ñëîæíûå ðåøåíèÿ, ñêàæåì, â îáëàñ-
òè ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäñòâà ïðîìûø-
ëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è â àâòîìîáèëåñòðîå-
íèè.  Ïðè ýòîì íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò íå
ñòîëüêî ãîòîâûé ïðîäóêò, ñêîëüêî èñêóññòâî
ãåðìàíñêèõ èíæåíåðîâ è ïðÿìî ñâÿçàííàÿ ñ
ïðîèçâîäñòâîì ñôåðà óñëóã. Âåçäå, ãäå åñòü
ñïðîñ íà ãåðìàíñêîå «íîó-õàó», âåëèê è ïî-
òåíöèàë íà ìèðîâîì ðûíêå, ïðåæäå âñåãî, äëÿ
ãèáêèõ ôèðì ñðåäíåãî áèçíåñà.

Èííîâàöèè èìåþò ìåñòî è â òðàäèöè-
îííûõ îòðàñëÿõ. Âåäü áåç ýòîãî îñòàâàòüñÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íåëüçÿ. Íî ÷òî â Ãåð-
ìàíèè äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìî,  òàê ýòî
ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ñ ïåðåîðèåíòàöè-
åé íà òåõíîëîãèè áóäóùåãî, ÷òî ïîçâîëèëî áû
äàòü íîâûé øàíñ è òðàäèöèîííûì îòðàñëÿì.
Ñþäà, íàïðèìåð, îòíîñÿòñÿ íàíî- è áèîòåõ-
íîëîãèè, èññëåäîâàíèÿ àëüòåðíàòèâíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ýíåðãèè.

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâà óñïåøíîãî ýê-
ñïîðòà – èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë ãåðìàí-
ñêîé ýêîíîìèêè. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
ðàáîò å íà ãåð ìàíñêè õ ôèð ìàõ  îò âîäèò ñÿ
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áîëüøîå âíèìàíèå. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ÷à-
ñò íûå  ïðå äïð èÿò èÿ è íâå ñòè ðîâàëè ìíîãî
ñðåäñòâ â íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáî-
òó. Çà ýòî âðåìÿ ïîíèìàíèå íåìåöêèì ðóêî-
âîäñòâîì âàæíîñòè èññëåäîâàíèé çíà÷èòåëü-
íî âîçðîñëî è ðàçâèòèå íàóêè íàõîäèòñÿ ïîä
ïîñòîÿííûì âíèìàíèåì ïðàâèòåëüñòâà Ãåð-
ìàíèè.

Íàóêà. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè â Ãåðìàíèè ïðèäàåòñÿ îñîáîå
çíà÷åíèå. Íàñ÷èòûâàåòñÿ ñâûøå 200 íàó÷-
íûõ öåíòðîâ, êàê ñàìîñòîÿòåëüíûõ, òàê è âõî-
äÿùèõ â ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû (Îáùå-
ñòâî Ìàêñà Ïëàíêà, Èíñòèòóò Ôðàóåíõîôåðà,
Èíñòèòóò Ãåòå,  Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé
öåíòð â Êàðëñðóý). Òðàäèöèîííî çíà÷èòåëü-
íàÿ ÷àñòü èññëåäîâàíèé, ôèíàíñèðóåìûõ ãî-
ñóäàðñòâîì, ïðîâîäèòñÿ â âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ. Â ñôåðå ÍÈÎÊÐ çàíÿòî îêîëî
500 òûñ. ÷åë.; 1/3 ýòîãî ÷èñëà ñîñòàâëÿþò
ó÷åíûå è èíæåíåðû. Äîëÿ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ
ñîñòàâëÿåò 2,5% ÂÂÏ, ïðè÷åì 70% çàòðàò
ïðèõîäèòñÿ íà ÷àñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Àì åðè êàíñê èå ôèð ìû,  òàêè å ê àê
General Electric è äð., âêëàäûâàþò äåíüãè â
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ðàáîòó, ïðîâîäè-
ìóþ â Ãåðìàíèè, òàê êàê îíà ÿâëÿåòñÿ ìîçãî-
âûì  öåíòðîì ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Ãëîáàëè-
çàöèÿ äàåò ìíîãî øàíñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ è äè-
âåðñèôèêàöèè ýêîíîìèêè, à ðèñêè ïðè ãðà-
ìîòíîì ïîäõîäå ìîæíî ìèíèìèçèðîâàòü. Ïî-
ýòîìó íåìåöêèå ôèðìû ïîñòîÿííî èùóò âîç-
ìîæíîñòè ðîñòà, îñâàèâàÿ ìèðîâûå ðûíêè.

Èíòåðåñû íåìåöêîé ýêîíîìèêè,  êàê
ïðàâèëî,  ïðåäñòàâëÿåò Ïðîìûøëåííî-
òîðãîâàÿ ïàëàòà Ãåðìàíèè (DIHK).   3,5
ìëí  íåìåöêèõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ îôè-
öèàëüíûìè ÷ëåíàìè 81ïðîìûøëåííî-òîðãî-
âîé ïàëàòû (IHK). Ãåðìàíñêàÿ ìîäåëü ïîääåð-
æêè âíåøíåé òîðãîâëè, ñòîÿùàÿ íà òðåõ ñòîë-
ïàõ: Ôåäåðàëüíîì àãåíòñòâå âíåøíåé òîðãîâ-
ëè (brai), îôèöèàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüñòâàõ çà
ðóáåæîì (ïîñîëüñòâà è êîíñóëüñòâà) è ñàìèõ
âíåøíåòîðãîâûõ ïàëàò, ðåøèòåëüíî ñïîñîá-
ñòâîâàëà óñïåõó ãåðìàíñêîé ýêîíîìèêå íà
ìèðîâîì ðûíêå. Ñåãîäíÿ ýêñïîðò ñîñòàâëÿåò
38% ÂÂÏ è îáåñïå÷èâàåò ïî÷òè 9 ìëí ðàáî-
÷èõ ìåñò. Äåéñòâóþùèå çà ðóáåæîì ôèðìû
ñîçäàþò â Ãåðìàíèè çíà÷èòåëüíî áîëüøå íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò, íåæåëè ïðåäïðèÿòèÿ, îá-
ñëóæèâàþùèå òîëüêî âíóòðåííèé ðûíîê. Òðè
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñòà, ñîçäàííûõ çà ðóáåæîì,

â ñðåäíåì ãàðàíòèðóþò îäíî ðàáî÷åå ìåñòî â
Ãåðìàíèè. 120 Âíåøíåòîðãîâûõ ïàëàò (AHK)
ïðåäñòàâèòåëüñòâ ãåðìàíñêîé ýêîíîìèêè â
áîëåå ÷åì 80 ñòðàíàõ ïîääåðæèâàþò ãåðìàí-
ñêèå ïðåäïðèÿòèÿ çà ðóáåæîì. 1400 ýêñïåð-
òîâ îáëàäàþò çíàíèÿìè ïî óñòðîéñòâó ìåñò-
íîé ýêîíîìèêè.

Àçèàòñêèå ñòðàíû áóäóò îñòàâàòüñÿ
ïåðñïåêòèâíûìè ðûíêàìè ñáûòà äî òåõ ïîð,
ïîêà ôèðìû áóäóò èñïîëüçîâàòü êîíúþíêòó-
ðó è âîâðåìÿ îñâàèâàòü ðûíêè. Ïîýòîìó äëÿ
ãëîáàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé îñ-
âîåíèå íîâûõ ðûíêîâ äîëæíî îñòàâàòüñÿ ïðè-
îðèò åòíîé çàäà÷å é.  Íàð ÿäó ñ àçèàòñ êèìè
ðûíêàìè áûñòðûé ðîñò íàáëþäàåòñÿ íà íå-
êîòîðûõ ðûíêàõ Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Ñðåä-
íåãî Âîñòîêà. Áóäåò ïîÿâëÿòüñÿ âñå áîëüøå
ñòðàí, ñ êîòîðûìè Ãåðìàíèÿ èç-çà ðàìî÷íûõ
óñëîâèé ïðîèçâîäñòâà íå ñìîæåò êîíêóðèðî-
âàòü, îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ïðîèçâîäñòâà òî-
âàðîâ ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ.  Íî è çäåñü
ÔÐÃ ñëåäîâàëî ñòàíîâèòüñÿ áîëåå ãèáêèì,
÷òîáû çàïîëíÿòü íèøè èííîâàöèîííûìè ïðî-
äóêòàìè.

Â ñëó÷àå ýêñïîðòà óñëóã Ãåðìàíèÿ íå
íàñòîëüêî ñèëüíà, êàê â ñëó÷àå ýêñïîðòà òî-
âàðîâ. Äîëÿ ñôåðû óñëóã â ýêñïîðòå Ãåðìà-
íèè ñîñòàâëÿåò 14%. Îãðîìíåéøèé ïîòåíöè-
àë çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè óñëóã, ñâÿçàííûõ
ñ ïðîèçâîäñòâîì, êîòîðûå ïîñòàâëÿþòñÿ «â
ïàêåò å» ñ ýêñ ïîð òíûìè ïðîìûøëå ííûìè
ïðîäóêòàìè. Ïðîìûøëåííî-òîðãîâàÿ ïàëàòà
Ãåðìàíèè âåäåò èíòåíñèâíûé äèàëîã ñ ôåäå-
ðàëüíûì ïðàâèòåëüñòâîì, ïðåäñòàâèòåëÿìè
ýêîíîìèêè è ñôåðû óñëóã ñ öåëüþ âûðàáî-
òàòü ñîîòâåòñòâóþùèå èíôîðìàöèîííî-êîí-
ñóëüòàöèîííûå ïðåäëîæåíèÿ è ïîääåðæàòü
ïðåäïðèÿòèÿ â èõ ïðîäâèæåíèè íà èíîñòðàí-
íûå ðûíêè.

Ãåðìàíèÿ ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ó
ñòðàíû áûë õîðîøèé èìèäæ â äóõå lifestyle.
Îäíàêî ïðåñòèæ ïðîäóêòîâ ñëåäóåò îòëè÷àòü
îò ïðåñ òèæà ñàìîé  ñòð àíû.  ×òî ê àñàå òñÿ
ïðîäóêòîâ, òî çäåñü âñå íîðìàëüíî, èõ àññî-
öèèðóþò ñ âûñîêèì êà÷åñòâîì è ïðàêòè÷íî-
ñòüþ. Áëàãîäàðÿ ñî÷åòàíèþ òðàäèöèîííîãî
«íîó-õàó» íåìåöêèõ èíæåíåðîâ ñ äîáðîòíûì
äèçàéíîì ñîçäàåòñÿ ìíîæåñòâî ìîäíûõ ïî-
òð åáèò åëüñê èõ  òîâàðîâ.  Â òîæå  âð åì ÿ çà
Ãåðìàíèåé â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñî-
õðàíèòñÿ èìèäæ ïðîèçâîäèòåëÿ îáîðóäîâà-
íèÿ.
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Â Ãåðìàíèþ ïðèåçæàåò âñå áîëüøå
èíîñòðàííûõ ïðåäïðèÿòèé. Âîçüìåì, ê ïðè-
ìåðó, êèòàéñêèå ôèðìû â Ãàìáóðãå èëè êî-
ðåéñêèå âî Ôðàíêôóðòå, êîòîðûõ ïðèâëåêà-
åò îòêðûòîñòü ãîðîäîâ è áëèçîñòü ïîðòîâ ñ
àýðîïîðòàìè.  Çäåñü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
Ãåðìàíèþ êàê ñâîåãî ðîäà îñü ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè. Òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà – âàæíûå ñî-
ñòàâëÿþùèå óñïåõà âî âíåøíåé òîðãîâëå.
Ãåðìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñüþ â òîì ñìûñëå, ÷òî
îòñþäà áëàãîäàðÿ íàçåìíûì è ìîðñêèì ïó-
òÿì ìîæíî ëåãêî äîñòè÷ü ëþáîãî åâðîïåéñ-
êîãî ðûíêà. Êðîìå òîãî, ó ãåðìàíñêèõ ôèðì,
îïåðèðóþùèõ íà ìèðîâîì ðûíêå, ïðåêðàñíîå
íîó-õàó â ñôåðå òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêè, ÷òî
çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà ðàçâèòèå âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ ñâÿçåé è âíåøíåé òîðãîâëè Ãåð-
ìàíèè.

Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè ÿâ-
ëÿþòñÿ îäíèì èç äâèãàòåëåé ýêîíîìèêè ÔÐÃ.
Îíè îñóùåñòâëÿþòñÿ â îñíîâíîì â ðàìêàõ ÅÑ.
Äîëÿ Ãåðìàíèè â îáùåì îáúåìå ìèðîâîãî
ýêñïîðòà è èìïîðòà êîëåáëåòñÿ îò 9 äî 11%
(âòîðîå ìåñòî â ìèðå). Îáúåì èìïîðòà òîâà-
ðîâ è óñëóã â 2003 ã.  ñîñòàâèë áîëåå 670
ìëðä åâðî, ýêñïîðòà - 760 ìëðä åâðî, à âíåø-
íåòîðãîâûé áàëàíñ ñîîòâåòñòâåííî - 90 ìëðä.
Çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû ñîñòàâëÿþò 56 890
ìëí äîëë. Íà ñòðàíû ÅÑ ïðèõîäèòñÿ 56% ýê-
ñïîðòà, íà ÅÀÑÒ - 5, íà ÍÀÔÒÀ - 12, íà ÀÑÅ-
ÀÍ -2, íà ßïîíèþ - 2, íà Êèòàé - 1,3%. Â
ñòðóêòóðå èìïîðòà íà ñòðàíû ÅÑ ïðèõîäèòñÿ
52% îáúåìà, íà ÅÀÑÒ - 6, íà ÍÀÔÒÀ - 9, íà
ÀÑÅÀÍ - 3, íà ßïîíèþ - 5, íà Êèòàé - 3%. Â
òîâàðíîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà è èìïîðòà ïðå-
îáëàäàþò ãîòîâûå èçäåëèÿ. Ýêñïîðò: ãîòîâûå
èçäåëèÿ - 86%, ïðîäîâîëüñòâèå - 5, ïîëó-
ôàáðèêàòû - 4, ñûðüå - 0,7%. Èìïîðò: ãîòî-
âûå òîâàðû - 71%, ïðîäîâîëüñòâèå - 9, ïî-
ëóôàáðèêàòû - 8, ñûðüå - 4%.6

Â òîæå âðåìÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü,
÷òî ðÿä ñòðàí âîñòî÷íîé Åâðîïû, òàêèå êàê
Ïîëüøà, Âåíãðèÿ è äð., âî âçàèìîäåéñòâèè ñ
ÑØÀ â ðÿäå ñëó÷àåâ  (íàïðèìåð – ýíåðãåòè-
÷åñêàÿ ñôåðà) òîðìîçÿò äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå ðîññèéñêî-ãåðìàíñêîãî òîðãîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ÿíâàðå òåêóùå-
ãî ãîäà ê  îòìå÷åííûì ñòðàíàì ïðèñîåäèíè-
ëàñü è Áåëîðóññèÿ. Ðîññèÿ íå èñêëþ÷àåò íî-
âîãî ðàóíäà íåôòÿíîé âîéíû ñ Áåëîðóññèåé,
â ñâÿçè ñ ÷åì ðåøåíî îáåçîïàñèòü íà áóäó-
ùåå ïîñòàâêè íåôòè íà Çàïàä îò íåïðåäñêà-

çóåìûõ äåéñòâèé Ìèíñêà. Ïðîðàáàòûâàþòñÿ
âîïðîñû áåçîïàñíîñòè àëüòåðíàòèâíûõ ïóòåé
òðàíñïîðòèðîâêè íåôòè â Ãåðìàíèþ è äðó-
ãèå ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû, â ÷àñòíîñòè ïî
æåëåçíîé äîðîãå â îáõîä Áåëîðóññèè.

Ïð èíÿòîå Ìèíñêîì ð åøå íèå îòê à-
çàòüñÿ îò íåîæèäàííî ââåäåííîé ïîøëèíû çà
òðàíçèò ðîññèéñêîé íåôòè â Åâðîïó ðàçáëî-
êèðîâàëî íåôòÿíûå ïîñòàâêè, íî íå óáåäèëî
Ìîñêâó îòêàçàòüñÿ îò ïîèñêà íîâûõ âàðèàí-
òîâ òðàíçèòà.  Åñëè â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ
Ìèíñê ñîãëàøàëñÿ ïåðå÷èñëÿòü Ìîñêâå 85%
âñåõ ïîøëèí îò ðåýêñïîðòà ðîññèéñêîé íå-
ôòè, òî â òåêóùåì 2007 ãîäó Áåëîðóññèÿ ìî-
æåò óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ îò 20 äî 30%. Ïðè
ýòîì Ðîññèÿ áóäóò âûíóæäåíà îòìåíèòü ââå-
äåííóþ â äåêàáðå 2006 ã. ïîøëèíó â 180 äîëë.
ÑØÀ ïðè ýêñïîðòå êàæäîé òîííû íåôòè íà
òåððèòîðèþ Áåëîðóññèè. «Äîãîâîðèâøèñü ñ
Ìîñêâîé î íîâûõ óñëîâèÿõ ðàçäåëà ýêñïîðò-
íûõ ïîøëèí, Ìèíñê ìîæåò ïîòåðÿòü ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2006 ã. îêîëî 5% ÂÂÏ, íî 20% èëè
äàæå 30% - ýòî, êîíå÷íî, ëó÷øå, ÷åì èñõîä-
íûå 15%, êîòîðûå áûëè çàôèêñèðîâàíû â
ñîãëàøåíèè  1995 ã.»,- îòìåòèë ðóêîâîäè-
òå ëü Íàó÷íî-è ññë åäîâàòåë üñê îãî  ö åíò ðà
Ìèçåñà ßðîñëàâ Ðîìàí÷óê.7 Áûñòðàÿ îòìåíà
Ìèíñêîì òðàíçèòíûõ ïîøëèí íà ðîññèéñêóþ
íåôòü îáúÿñíÿåòñÿ óãðîçîé îñòàíîâêè áåëî-
ðóññêèõ íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ çàâîäîâ
(ÍÏÇ). Ñ ÿíâàðÿ 2007 ãîäà áåëîðóññêèå ÍÏÇ
ðàáîòàþò â óñëîâèÿõ ìèíèìàëüíîé çàãðóçêè.
Áîëåå òîãî, ïîÿâèëàñü èíôîðìàöèÿ  î íàìå-
ðåíèÿõ Ìîñêâû îáëîæèòü ïîøëèíîé áåëîðóñ-
ñêèé ýêñïîðò â Ðîññèþ. Ïîòåðè áåëîðóññêîé
ýêîíîìèêè îò ââåäåíèÿ Ðîññèåé ýêñïîðòíîé
ïîøëèíû, ýêñïåðòû îöåíèâàþò â 3-3,5 ìëðä
äîëë. â ãîä. Åùå 6 ìëðä äîëë. – ýòî îáúåì áå-
ëîðóññêîãî ýêñïîðòà â Ðîññèþ. Âñå âìåñòå –
ïðàêòè÷åñêè òðåòü áåëîðóññêîãî ÂÂÏ.

Â õîäå ïåðåãîâîðîâ â ÿíâàðå 2007
ãîäà áûëà âûðàáîòàíà ôîðìóëà,  ïî êîòîðîé â
ïåðâûå äâà ìåñÿöà òåêóùåãî ãîäà íåôòÿíàÿ
ïîøëèíà äëÿ Áåëîðóññèè áóäåò ñíèæåíà ñî
180 äî 53 äîëë. çà òîííó. Íî â äàëüíåéøåì
åå ðåøåíî ïëàâíî ïîâûøàòü. Â ðåçóëüòàòå
Ðîññèÿ ñìîæåò êîìïåíñèðîâàòü ïðèìåðíî
1,6 ìëðä äîëë. èç ðàíåå åæåãîäíî òåðÿåìûõ
3-4 ìëðä äîëë.8   Ïî ìíåíèþ Ïðåçèäåíòà  ÐÔ
Â.Â. Ïóòèíà, “äîñòèãíóòû ïðèåìëåìûå êîìï-
ðîìèññû äëÿ îáåèõ ñòîðîí”, à ãëàâíûì èòî-
ãîì ïåðåãîâîðîâ ñòàë “ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì
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îòíîøåíèÿì ñ áåëîðóññêèìè ïàðòíåðàìè”.
Ïîääåðæêà áåëîðóññê îé ýêîíîìèêè  áóäåò
ïðîäîëæåíà Ðîññèåé. Áîëåå òîãî, Â.Â. Ïóòèí
óêàçàë êîíêðåòíóþ öåíó ýòîé ïîäïèñêè: “Îíà
áóäåò èçìåðÿòüñÿ ïî ãàçó öèôðîé ïðèìåðíî
3,3 ìëðä äîëë., à ïî íåôòè è íåôòåïðîäóêòàì
- 2,5 ìëðä äîëë.”. Òàêèì îáðàçîì, ïîìîùü ñî
ñòîðîíû Ðîññèè ñîñòàâèò îêîëî 41% áþäæå-
òà  Áåëîðóññèè.9

Ýêîíîìè÷ åñêèå îòíîøåíèÿ  ñ
Ðîññèåé . Ãåðìàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì òîð-
ãîâî- ýê îíîìè÷ åñ êèì  ïàðò íåð îì Ðîññè è,
èìåÿ íàèáîëüøóþ äîëþ âî âíåøíåì òîâàðî-
îáîðîòå ÐÔ (îêîëî 20%), è êðóïíåéøèì êðå-
äèòîðîì. Íà íåå ïðèõîäèòñÿ 25% âñåõ ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Ðîññèè. Ïî-
÷òè 90% ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà â Ãåðìàíèþ
ñîñòàâëÿþò ýíåðãîíîñèòåëè è ñûðüå, ÐÔ ïî-
ñòàâëÿåò â ÔÐÃ îêîëî 40% èìïîðòèðóåìîãî
ïðèðîäíîãî ãàçà è îêîëî 25% íåôòè.10 Èì-
ïîðòèðóåòñÿ ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ. Ðîññèéñêî-
ãåðìàíñêèé òîðãîâûé îáîðîò çà ïîñëåäíèå
òðè ãîäà ïðèìåðíî ñîñòàâèë 24 ìëðä åâðî â
ãîä, â òîì ÷èñëå ðîññèéñêèé ýêñïîðò - 13
ìëðä, à èìïîðò -11 ìëðä åâðî.11 Â òî æå âðå-
ìÿ íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðÿä ñòðàí Âîñ-
òî÷íîé Åâðîïû, òàêèå êàê Ïîëüøà, Âåíãðèÿ è
äðóãèå, âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ÑØÀ â ðÿäå ñëó-
÷àåâ òîðìîçÿò äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðîññèé-
ñêî-ãåðìàíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà.

Ðîññèÿ èìååò ñàìûé áîëüøîé â ìèðå
àðñåíàë õèìè÷åñêîãî îðóæèÿ (îêîëî 40 000
ò). Íî áëàãîäàðÿ ïîìîùè Ãåðìàíèè îí ñîêðà-
òèòñÿ. Â íà÷àëå ìàðòà 2006 ã. â Êàìáàðêå áûë
çàïóùåí âòîðîé, îðãàíèçîâàííûé ñ ïîìîùüþ
ÔÐÃ, îáúåêò ïî óíè÷òîæåíèþ áîåâûõ îòðàâ-
ëÿþùèõ âåùåñòâ.  Çäåñü íàõîäÿòñÿ 6350 ò
ëþèçèòà – ïî÷òè 16% âñåãî çàäåêëàðèðîâàí-
íîãî Ðîññèåé õèìè÷åñêîãî îðóæèÿ. Äî 2009
ãîäà ýòî âåùåñòâî äîëæíî áûòü óòèëèçèðî-
âàíî áåç âðåäà äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû. Ãåð-
ìàíèÿ âëîæèëà â ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòà îêî-
ëî 150 ìëí åâðî. Äîïîëíèòåëüíî ÅÑ âûäåëèë
åùå 4 ìëí åâðî. Òåõíèêó äëÿ ïðîâåäåíèÿ çàò-
ðàòíîé óòèëèçàöèè âåùåñòâ ïðåäîñòàâèëè
ãëàâíûì îáðàçîì ãåðìàíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ.
Ìåíåå ÷åì çà 2 ãîäà îíè ïîñòðîèëè âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûé öåíòð, ãäå ñìåðòåëüíîå îðó-
æèå îáåçâðåæèâàåòñÿ ïóòåì õèìè÷åñêîé ðå-
àêöèè è çàòåì ñæèãàåòñÿ ïðè òåìïåðàòóðå
1100°Ñ.

Â 1997 ã. Ðîññèÿ ïîäïèñàëà ñîãëàøå-
íèå î õèìè÷åñêîì îðóæèè, ñîãëàñíî êîòîðî-
ìó äî 2012 ãîäó âåñü åãî àðñåíàë äîëæåí áûòü
óíè÷òîæåí. Åùå 3 ãîäà íàçàä â Ãîðíîì (Ñà-
ðàòîâñêàÿ îáëàñòü) áûë ïîñòðîåí ïðè ïîääåð-
æêå Ãåðìàíèè ïåðâûé òàêîé îáúåêò. Ãåðìà-
íî-ðîññèéñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî óâåí÷àëîñü
óñïåõîì:  óæå â êîíöå 2005 ãîäà òàì áûëè
ïîëíîñòüþ óíè÷òîæåíû 1250 ò õèìè÷åñêîãî
îðóæèÿ.

Îò ëàçåðà äî èìì óíîëîãèè –  òàêîâ
ñïåêòð äâóñòîðîííåãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ìåæäó Ðîññèåé è Ãåðìàíèåé. Íè ñ îäíîé
äðóãîé ñòðàíîé ìèðà Ãåðìàíèÿ íå ïîääåðæè-
âàåò òàêèõ òåñíûõ íàó÷íûõ êîíòàêòîâ, êàê ñ
Ðîññèåé. Ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ãåðìàíñêè-
ìè è ðîññèéñêèìè âóçàìè äëèòüñÿ óæå ñîòíè
ëåò. Áîëåå òîãî, íè â îäíîé äðóãîé ñôåðå ãåð-
ìàíî-ðîññèéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íåò òàêèõ
äàâíèõ òðàäèöèé, êàê â ñôåðå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Êîãäà â íà÷àëå 18 âåêà Ïåòð I èç-
äàë óêàç î ñîçäàíèè â íîâîé ñòîëèöå Ðîññèè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ïåðâîãî óíèâåðñèòåòà, èç
Ãåðìàíèè ïðèáûëè 17 ïðîôåññîðîâ. Ïåðâûé
ðîññèéñêèé õèìèê è óíèâåðñàëüíûé ó÷åíûé
Ìèõàèë Ëîìîíîñîâ, êîòîðûé â 1755 ã. èíè-
öèèðîâàë ñîçäàíèå Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñè-
òåòà, ïîëó÷èë àêàäåìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå â
Ãåðìàíèè. Òàêîé ñèìáèîç â îáëàñòè íàóêè
ïðîäîëæàëñÿ äàæå â ýïîõó «õîëîäíîé âîéíû»:
äëÿ ìîëîäûõ âîñòî÷íîãåðìàíñêèõ ó÷åíûõ áûëî
÷åñòüþ ïðèãëàøåíèå íà ñòàæèðîâêó â óíè-
âåðñèòåòàõ áûâøåãî ÑÑÑÐ. Ïîýòîìó íåò íè-
÷åãî óäèâèòåëüíîãî â òîì, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî
ãåðìàíñêèõ è ðîññèéñêèõ âóçîâ ïîñëå ïàäå-
íèÿ ñòåíû ïåðåæèëî áåñïðåöåäåíòíûé âçëåò
è êîëè÷åñòâî ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ. Îñòà-
íîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ áîëåå âàæíûõ.

Áîëüøîé âêëàä âî âçàèìíîå íàó÷íîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó Ðîññèåé è Ãåðìàíèåé
âíîñèò íîâàÿ ãåðìàíî-ðîññèéñêàÿ ìàãèñ-
òåðñêàÿ ïðîãðàììà ïî ìåæäóíàðîäíûì îòíî-
øåíèÿì. Îíà áûëà ïðåäëîæåíà Ñâîáîäíûì
óíèâåðñèòåòîì, Ãóìáîëüäòîâñêèì óíèâåðñè-
òåòîì â Áåðëèíå, Óíèâåðñèòåòîì Ïîòñäàìà è
Ìîñêîâñêèì ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòîì
ìå æäóíàð îä íûõ  îò íîøåíè é – ÌÃÈÌÎ (Ó)
ÌÈÄ Ðîññèè. Ó÷àñòíèêè ïðîãðàììû ïåðâûé
ãîä ó÷àòñÿ â ñâîåì óíèâåðñèòåòå, â òðåòüåì
ñåìåñòðå ó÷àòñÿ â ïàðòíåðñêîì âóçå, à â ÷åò-
âåðòîì ïèøóò ñâîþ ðàáîòó ïîä ãåðìàíî-ðîñ-
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ñèéñêèì íàó÷íûì ðóêîâîäñòâîì. Â èòîãå îíè
ïîëó÷àþò ãåðìàíñêîãî «ìàãèñòðà» è ðîññèé-
ñêèé äèïëîì. Ïîäîáíûå ìàãèñòåðñêèå ïðî-
ãðàììû ïðåäëàãàþò Óíèâåðñèòåò Ìàãäåáóð-
ãà ñîâìåñòíî ñ Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà èëè, â îáëàñòè ñîöèîëî-
ãèè, Óíèâåðñèòåò Áèëåôåëüäà ñîâìåñòíî ñ
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèì ãîñóíèâåðñèòåòîì.

Çà÷àñòóþ ñîòðóäíè÷åñòâî ïðåñëåäóåò
ñîâåðøåííî ïðàêòè÷åñêèå öåëè. Òàê, ñòóäåí-
òû àðõèòåêòóðû èç Óíèâåðñèòåòà Êàðëñðóý,
êîòîðîãî ñ 1993 ã. îáúåäèíÿåò ïàðòíåðñòâî ñ
Òîìñêèì ïîëèòåõíè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì,
ðàáîòàþò íàä ðåñòàâðàöèåé ñòàðûõ äåðåâÿí-
íûõ ïîñòðîåê â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè.  Êðîìå
òîãî,  ãåðìàíñêèé âóç êîíñóëüòèðóåò ñâîèõ
êîëëåã èç Òîìñêà ïî âîïðîñàì îðãàíèçàöèè
âóçà. Ýòîò ñèáèðñêèé óíèâåðñèòåò – âîîáùå
îáðàçöîâûé âóç. Â åãî áèáëèîòåêå â êîíöå
àïðåëÿ 2006 ã. ïðîõîäèëè ïðàâèòåëüñòâåí-
íûé êîíñóëüòàöèè ïðè ó÷àñòèè Ïðåçèäåíòà
Ðîññèè Âëàäèìèðà Ïóòèíà è êàíöëåðà Ãåð-
ìàíèè Àíãåëû Ìåðêåëü.  À ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î âàæíîé ðîëè íàó÷íîãî è ñòóäåí÷åñ-
êîãî îáìåíà â ðàìêàõ äâóñòîðîííåãî ïàðòíåð-
ñòâà. Åùå áîëåå øèðîêèå êîíòàêòû ñâÿçûâà-
þò  Òå õíè÷å ñêè å óíè âåð ñè òåò û Ìþíõåíà,
Ëåéïöèãà è Èëüìåíàó ñ äâóìÿ ïåòåðáóðãñêè-
ìè âóçàìè.  Ýòè ïÿòü óíèâåðñèòåòîâ óæå îñå-
íüþ îòêðûâàþò ñîâìåñòíûé ôèçè÷åñêèé ôà-
êóëüòåò.

Íåñëó÷àéíî, ÷òî ïðåäñòàâèòåëè åñòå-
ñòâåííûõ íàóê âûáèðàþò òàêóþ ôîðìó ñî-
òðóäíè÷åñòâà. Èäåîëîãè÷åñêèé ãíåò â ýïîõó
ïðîòèâîñòîÿíèÿ äâóõ áëîêîâ íà íèõ íå ðàñ-
ïðîñòðàíÿëñÿ, è ïîýòîìó íàó÷íûå êîíòàêòû
áûëè îñîáåííî èíòåíñèâíû. Ïîäòâåðæäåíèå
òîìó, íàïðèìåð, áèîãðàôèÿ ïðîôåññîðà èí-
ôîðìàòèêè Áåðíõàðäà Òàëüõàéìà èç Êèëüñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà. Ýòîò 54-ëåòíèé ñàêñîíåö
èçó÷àë ìàòåìàòèêó â Äðåçäåíñêîì è Ëîìî-
íîñîâñêîì óíèâåðñèòåòàõ.  Â 1979 ã. îí çà-
ùèòèëñÿ ó Àíäðåÿ Êîëìîãîðîâà, îäíîãî èç
êðóïíûõ ìàòåìàòèêîâ XX â.  Òàëüõàéì ñòàë
÷åòâåðòûì â ìèðå ïðîôåññîðîì, ïîëó÷èâ-
øèì â ñåíòÿáðå 2005 ãîäà ëè÷íî îò Âëàäè-
ìèðà Ïóòèíà òèòóë ïî÷åòíîãî ïðîôåññîðà èì.
Êîëìîãîðîâà ýëèòàðíîãî ìîñêîâñêîãî óíè-
âåðñèòåòà. Òàêèõ íàãðàä çà âûäàþùèåñÿ äî-
ñòèæåíèÿ ó÷åíûõ èç ïàðòíåðñêîé ñòðàíû ñòà-
íîâèòñÿ âñå áîëüøå. Â 2005 ã. èçâåñòíîìó
ðîññèéñêîìó ãåðìàíèñòó Äèìèòðèþ Äîáðî-

âîëüñêîìó íà 11 Ìåæäóíàðîäíîì êîíãðåññå
ãåðìàíèñòîâ â Ïàðèæå áûëà âðó÷åíà ïðåìèÿ
DAAD èì. ßêîáà è Âèëüãåëüìà Ãðèìà, ïðåä-
ïîëàãàþùàÿ â òîì ÷èñëå ñòàæèðîâêó â ãåð-
ìàíñêèõ âóçàõ.  Àêòèâíûé îáìåí íà óðîâíå
ïðåïîäàâàòåëåé ñòàë äåëîì åñòåñòâåííûì. Â
Ðîññèéñêîì ãîñóäàðñòâåííîì ãóìàíèòàðíîì
óíèâåðñèòåòå (ÐÃÃÓ) â èþíå 2005 ã. âïåðâûå
â Ðîññèè äîëæíîñòü îðäèíàðíîãî ïðîôåññî-
ðà è çàâåäóþùåãî êàôåäðîé çàíÿë íåìåö. Íà
íåäàâíî îðãàíèçîâàííóþ êàôåäðó íåìåöêîé
ëèòåðàòóðû è ÿçûêà ïðèãëàñèëè Äèðêà Êåì-
ïåðà, êîòîðûé äî òîãî ó÷àñòâîâàë â ñîçäàíèè
ðîññèéñêîãî ñîþçà ãåðìàíèñòîâ. Äåñÿòü ñî-
òðóäíèêîâ åãî êàôåäðû ãîòîâÿò äîêòîðàíòîâ
èç îáåèõ ñòðàí. Â âóçàõ äâóõ ñòðàí îòêðûâà-
åòñÿ âñå áîëüøå ãåðìàíî-ðîññèéñêèõ ïðî-
ãðàìì. Â 2005 ã. â Ðîññèè îòêðûëîñü ïåðâîå
ïðåäñòàâèòåëüñòâî Îáùåñòâà èì. Ãåëüìãîëü-
öà â Ðîññèè. Íàó÷íûå öåíòðû Îáùåñòâà èì.
Ãåëüìãîëüöà óæå ìíîãî ëåò ïîääåðæèâàþò âî
âñåõ îáëàñòÿõ íàóêè èíòåíñèâíûå êîíòàêòû ñ
ðîññè éñê èì è íàó÷ íûì è ó÷ðå æä åíè ÿìè  è
óíèâåðñèòåòàìè.  Ðå÷ü íå î òîì,  ãäå ëó÷øå
ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ, à î òîì, ÷òîáû îá-
ìåíèâàòüñÿ îïûòîì è ïðåñëåäîâàòü ñîâìåñ-
òíûå öåëè. Åùå äî ïàäåíèÿ «æåëåçíîãî çàíà-
âåñà» ýòîò àñïåêò äâóñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷å-
ñòâà îêàçàëñÿ âåñüìà ïëîäîòâîðíûì äëÿ íå-
êîòîðûõ  íàøèõ öåíòðîâ âðîäå óñêîðèòåëÿ
÷àñòèö DESY. Ðåøåíèå îá îòêðûòèè ôèëèàëà
â Ðîññèè ïî áîëüøåé ÷àñòè îáóñëîâëåíî ýòèì
ìíîãîëåòíèì ñîòðóäíè÷åñòâîì.

Îò  íàó÷ íîãî îáìå íà âûèãð ûâàþò  è
ïðåäñòàâèòåëè åñòåñòâîçíàíèÿ. Îáùåñòâî èì.
Ãåëüìãîëüöà, îáúåäèíÿþùåå 15 âíåóíèâåð-
ñèòåòñêèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, óæå
íåñêîëüêî äåñÿòèëåòèé ñîòðóäíè÷àåò ñ ðîñ-
ñèéñêèìè ó÷åíûìè. Îäíî èç ïåðñïåêòèâíåé-
øèõ íàïðàâëåíèé ñîâìåñòíîãî èññëåäîâàíèÿ
– êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ÿäåðíîãî
ñèíòåçà. Ôèçèêè èç Öåíòðà èì. Ãåëüìãîëüöà
â Þëèõå, Èíñòèòóòà ýëåêòðîôèçè÷åñêèõ àï-
ïàðàòîâ èì. Åôðåìîâà â Ïåòåðáóðãå, à òàêæå
èç íàó÷íî-èññë åäîâàòåëüñ êîãî è íñòèò óòà
àòîìíûõ ðåàêòîðîâ â Äìèòðîâãðàäå ñîâìåñ-
òíî ðàáîòàþò íàä ðåøåíèåì ýòîé çàäà÷è.
Âåäü óïðàâëÿåìûé òåðìîÿäåðíûé ñèíòåç ìî-
æåò ñòàòü íàäåæíûì, ÷èñòûì è ïðàêòè÷åñêè
íåèñ÷åðïàåìûì èñòî÷íèêîì ýíåðãèè, àíàëî-
ãè÷íîé ñîëíå÷íîé. Îò ñîâìåñòíûõ ýêñïåðè-
ìåíòîâ ïî óñêîðåíèþ ïëàçìû è îáñòðåëó íåé-
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òðîíàìè âûèãðûâàåò íàóêà âñåãî ìèðà. Áëà-
ãîäàðÿ èì ñîçäàåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé áàçèñ
äëÿ ðàçðàáîòêè Ìåæäóíàðîäíîãî ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîãî òåðìîÿäåðíîãî ðåàêòîðà (ITER),
â êîòîðîé ïîìèìî ÅÑ è Ðîññèè ó÷àñòâóþò
ßïîíèÿ, Êàíàäà, Øâåéöàðèÿ, Êèòàé, Þæíàÿ
Êîðåÿ, Èíäèÿ è ÑØÀ. Êàê ìû âèäèì, Îáùå-
ñòâî èì. Ãåëüìãîëüöà çàíèìàåòñÿ ôóíäàìåí-
òàëüíîé íàóêîé.  Ýòî  êð óïíåéøàÿ íàó÷íàÿ
îðãàíèçàöèÿ Ãåðìàíèè ñ 15 èññëåäîâàòåëü-
ñêèìè öåíòðàìè è ãîäîâûì áþäæåòîì â ðàç-
ìåðå 2,2 ìëðä åâðî. 24000 ñîòðóäíèêîâ ïðî-
âîäÿò ðàáîòó ïî 6 ïåðåäîâûì íàó÷íûì íà-
ïðàâëåíèÿì – ýíåðãåòèêà, ãåîíàóêè, ýêîëî-
ãèÿ, òåõíîëîãèè áóäóùåãî, ñòðóêòóðà ìàòåðèè
è òðàíñïîðò ïëþñ êîñìîñ. Ïðèîðèòåòíàÿ îá-
ëàñòü äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà – ôóíäàìåí-
òàëüíûå èññëåäîâàíèÿ.1 2

Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ åæå-
ãîäíî ïðèíîñÿò â âûñøåé ñòåïåíè èííîâàöè-
îííûå ðåçóëüòàòû, êîòîðûå, âïðî÷åì, åùå äà-
ëåêè îò ñîçäàíèÿ îêîí÷àòåëüíîãî ïðîäóêòà. Íî
åñëè ïîñìîòðåòü âíèìàòåëüíî, òî ñòàíåò ÿñíî,
÷òî ñàìûå èííîâàöèîííûå ïðîäóêòû íà ðûíêå
îñíîâûâàþòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäî-
âàíèÿõ. Çàíèìàÿñü ÿäåðíûì ñèíòåçîì, ó÷å-
íûå îáåèõ ñòðàí ïîñòîÿííî èùóò íîâûå ìàòå-
ðèàëû, êîòîðûå áû âûäåðæèâàëè ýêñòðåìàëü-
íûå òåìïåðàòóðû âî âðåìÿ ýêñïåðèìåíòà.
Òàêèå ìàòåðèàëû âû íàéäåòå ñåãîäíÿ òîëüêî
â ðàìêàõ íàó÷íîãî ýêñïåðèìåíòà, íî óæå ÷å-
ðåç ïàðó ëåò èõ ìîæíî áóäåò èñïîëüçîâàòü â
ãàçîâûõ òóðáèíàõ ýëåêòðîñòàíöèé èëè ðåàê-
òèâíûõ ñàìîëåòàõ. À îáùåñòâî áèîòåõíîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ïðîâîäèò âìåñòå ñ ðîñ-
ñèéñêèìè ïàðòíåðàìè àêòèâíóþ ðàáîòó íàä
ñîçäàíèåì íîâûõ  âàêöèí,  ñêàæåì, ïðîòèâ
ÂÈ×.

Îòêðûòèþ ìîñêîâñêîãî ïðåäñòàâè-
òåëüñòâà ïðåäøåñòâîâàëè áîëåå 200 âîçíèê-
øèõ çà ïîñëåäíèå 10 ëåò èíñòèòóöèîíàëüíî
îôîðìëåííûõ êîíòàêòîâ ìåæäó íàøèìè öåí-
òðàìè  è ðîññèé ñêèìè ÍÈÈ  è âóçàìè .  Ýòà
öè ôðà ñë óæèò ÿðê èì ñâè äåò åë üñò âîì  â
ïîëüçó äâóõñòîðîííåãî ìíîãîïëàíîâîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà.

Ãåðìàíèÿ óæå äàâíî òåñíåéøèì îáðà-
çîì ñâÿçàíà ñ Ôðàíöèåé è ÑØÀ ââèäó îáùå-
ãî åâðîïåéñêîãî ïðîñòðàíñòâà è òðàíñàòëàí-
òè÷åñêèõ êîíòàêòîâ.  Ðîññèÿ æå – îäèí èç
âàæíåéøèõ íàó÷íî-ñòðàòåãè÷åñêèõ ïàðòíå-
ðîâ âíå âûøåóêàçàííûõ ñâÿçåé. Äëÿ óïðî÷-

íåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà è áûëî îòêðûòî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî. Êðîìå òîãî, ðîññèéñêèå ó÷å-
íûå âíîñÿò îãðîìíûé âêëàä â ðàçðàáîòêó àê-
òóàëüíûõ ïðîáëåì ñôåðå âûñîêîýíåðãåòè-
÷åñêîé ôèçèêè. Ðàñêðûòü ýòîò ïîòåíöèàë,
îáðàòèòü åãî íà îáùóþ ïîëüçó – âîò ÷åì ðó-
êîâîäñòâîâàëîñü Îáùåñòâî èì. Ãåëüìãîëüöà,
îòêðûâàÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Ðîññèè. Ðàñ-
øèðåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà êàñàåòñÿ è äðóãèõ
íàó÷íûõ öåíòðîâ Îáùåñòâà èì. Ãåëüìãîëüöà.
Òàêèõ, êàê öåíòðû ïî ãåîíàóêàì, ïîëÿðíûì
èññëåäîâàíèÿì è äð. Ðîññèÿ çàíèìàåò 1/7
ïîâåðõíîñòè ñóøè è îáëàäàåò ñóâåðåííûìè
ïðàâàìè ïî÷òè íàä 50% ïðèáðåæíûõ ïîëÿð-
íûõ âîä, ÷òî óæå ñàìî ïî ñåáå  òàèò îãðîìíûé
íàó÷íûé ïîòåíöèàë.

À ó÷àñòèå Ðîññèè â ïîëÿðíûõ èññëå-
äîâàíèÿõ ñàìî ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ââèäó áîëü-
øèõ  òåð ðèòîðèé ÐÔ çà ïîëÿðíûì ê ðóãîì.
Èíñòèòóò ïîëÿðíûõ è ìîðñêèõ èññëåäîâàíèé
èì .  Àëüôðå äà Âå ãåíåðà â  Áð åìå ðõ àôå íå
(òàêæå ÷ëåí Îáùåñòâà Ãåëüìãîëüöà) ñîâìåñ-
òíî ñ Èíñòèòóòîì Àðêòèêè è Àíòàðêòèêè â
Ïåòåðáóðãå ðàçðàáîòàë ó÷åáíûé ïëàí POMOR
ïî ïîëÿðíûì è ìîðñêèì íàóêàì.

Íàó÷íûå êîíòàêòû ìåæäó Ãåðìàíèåé è
Ðîññèåé â ñôåðå ïîëÿðíûõ èññëåäîâàíèé ïî-
ñòîÿííî ðàçâèâàþòñÿ. Èíñòèòóò èì. Àëüôðå-
äà Âåãåíåðà â Áðåìåðõàôåíå óæå 13 ëåò ïîä-
äåðæèâàåò ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ÍÈÈ è óíèâåð-
ñèòåòàìè â Ïåòåðáóðãå, Ìîñêâå, Ìóðìàíñêå
è ßêóòñêå. Èç ýòîãî ìíîãîëåòíåãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà âîçíèêëà ñîâìåñòíàÿ ãåðìàíî-ðîñ-
ñèéñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ èì. Îòòî Øìèäòà. Åùå
âìåñòå ñ îáúåäèíåíèåì ñåâåðîãåðìàíñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ â Ïåòåðáóðãñêîì óíèâåðñèòå-
òå áûëà ñîçäàíà ñîâìåñòíàÿ ìàãèñòðàòóðà ïî
ïîëÿðíûì è ìîðñêèì èññëåäîâàíèÿì. Çàïóñ-
êàþòñÿ ñïóòíèêè ñ ðîññèéñêîãî êîñìîäðîìà
è èñïîëüçóþòñÿ óíèêàëüíûå ðîññèéñêèå òåõ-
íîëîãèè ,  íàïð èì åð,  âûñîêîýôôå êò èâíûå
ìèêðîâîëíîâûå ãåíåðàòîðû äëÿ ðàçîãðåâà-
íèÿ ïëàçìû â ýêñïåðèìåíòå ïî ÿäåðíîìó ñèí-
òåçó.

Íàðÿäó ñ îáùåñòâîì Ãåëüìãîëüöà êîí-
òàêòû ñ ðîññèéñêèìè ó÷åíûìè ïîääåðæèâà-
åò è Îáùåñòâî Ôðàóíãîôåðà, ñïåöèàëèçèðó-
þùååñÿ íà ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèÿõ. Ðå÷ü,
ïðåæäå âñåãî, î òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê ìàòåðè-
àëîâåäåíèå, èíôîðìàöèîííàÿ è ïðîèçâîäè-
òåëüíàÿ òåõíèêà. Ñåé÷àñ âåäåòñÿ ðàáîòà íàä
÷åñòîëþáèâûì ïðîåêòîì ñîçäàíèÿ ãåðìàíî-
ðîññèéñêîé ëàáîðàòîðèè äëÿ îáìåíà îïûòîì
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â ñôåðå ëîãèñòèêè è òåõíîëîãèè. Ïàðòíåðû –
Èíñòèòóò àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà Ôðà-
óíãîôåðîâñêîãî îáùåñòâà â Ìàãäåáóðãå è
Ìîñêîâñêèé àâòîäîðîæíûé èíñòèòóò. «Joint-
Lab» áóäåò ïðåäëàãàòü êóðñû ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïî ëîãèñòèêå,  äèñòðèáüþöèè è
òðàíñïîðòó äëÿ ìåíåäæåðîâ â ñôåðå ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà âûèãðû-
âàåò îò çíàêîìñòâà ñ çàïàäíûìè ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè ñòàíäàðòàìè, à ãåðìàíñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ çíàêîìÿòñÿ ñ ðîññèéñêèìè ôóíäà-
ìåíòàëüíûìè èññë åäîâàíèÿì è.  Ïîõîæå ,  ó
ãåðìàíî-ðîññèéñêèõ ñâÿçåé, íà÷àâøèõñÿ â
XVIII  â., áîëüøîå áóäóùåå.

Ñîçäàþòñ ÿ íîâûå ñòð àòå ãè÷ åñê èå
ïðîãðàììû ñ ðîññèéñêèìè è íåìåöêèìè íà-
ó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, êîòîðûå ïåðåõîäÿò â
íîâûå äâóñòîðîííèå èëè ìíîãîñòîðîííèå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû. Íåìåöêàÿ ñòîðî-
íà ïðèãëàøàåò àêòèâíî èñïîëüçîâàòü íàó÷íóþ
èíôðàñò ðóêòóðó öåíò ðîâ Ãåëüìãîë üöà.  Íà
ýòîì ôóíäàìåíòå ñòðîèòñÿ íîâîå ñòðàòåãè-
÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, â êîòîðîì çàïëàíè-
ðîâàíî è ñåðüåçíîå ó÷àñòèå ðîññèéñêîãî êà-
ïè òàëà.  Íåäàâíèé  ïð èìå ð òàêîãî ó÷àñò èÿ
Ðîññèè â êðóïíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ
ïðîåêòàõ ïîä ýãèäîé Îáùåñòâà èì. Ãåëüì-
ãîëüöà – «X-Ray Free Electron Laser», ñîêðà-

ùåííî XFEL,  ñîçäàâàåìûé â öåíòðå DESY
(Ãàìáóðã). Ðîññèÿ èíâåñòèðóåò â ýòîò ïðîåêò
íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ åâðî13.  Íîâûé  äîãîâîð
î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæ-
äó Ðîññèåé è Ãåðìàíèåé  äàñò íîâûé ñòèìóë
äëÿ ðàçâèòèÿ âçàèìíîãî íàó÷íîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè.
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