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Аннотация
Развитие рынков Юго-Восточной Азии и Африки открывает коридор российским стро-

ительным компаниям и возможность обеспечить здесь свое присутствие. Однако условия 
жесткой конкуренции со стороны иностранных компаний усложняют возможность выхо-
да на новые рынки, таким образом способствуя появлению новых подходов продвижения 
бизнеса. В первую очередь – активное использование инновационных строительных тех-
нологий, обеспечивающих значительные преимущества при выходе на трансграничные 
рынки. Поэтому актуальным является разработка экономической модели, позволяющей 
интегрировать сильные стороны планируемого ведения бизнеса с экономическими инте-
ресами жизни субъектов мирового хозяйства, предложить максимальное разнообразие 
учета взаимных интересов, новые комфортные условия взаимодействия.

В рамках предложенной модели определяются инвестиционные возможности компа-
ний и перспективы экономической отдачи в рамках стратегий взаимовыгодного между-
народного сотрудничества, обеспечивается управление ресурсными потоками с целью 
минимизации рисков превышения проектных расходов, рассматриваются факторы актив-
ного продвижения строительной продукции на основе использования высокотехнологич-
ных продуктовых линеек.

Используемая экономическая модель позволяет оценивать системные риски, связан-
ные с видением строительного бизнеса во внешней и внутренней внешнеторговой сре-
де страны. Например, формирование торговых барьеров и прочих негативных факторов, 
возможные политические и экономические риски, параметры моделирования конкурен-
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тоспособности готовящейся к производству продукции на основе внедрения инноваци-
онных технологий, а также уже на ранних стадиях провести детальную экономическую 
оценку перспектив и целесообразности ведение бизнеса в выбранной стране-партнере.

Ключевые слова: трансграничные рынки, экономическая модель, экономические ме-
ханизмы в строительстве, инновационные строительные технологии.
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Abstract
Th e growth of markets in Southeast Asia and Africa opens up opportunities for Russian 

construction companies to establish and increase their presence on them. However, the fi erce 
competition from foreign companies challenges entering new markets, thus facilitating the creation 
of new approaches to business promotion. First of all, extensive use of innovative construction 
technologies provides signifi cant advantages when entering cross–border markets. Th erefore, it is 
relevant to develop an economic model that allows to integrate strengths of the planned business 
with economic interests of the subjects of the world economy, off ering maximum variety of mutual 
interests and new comfortable cooperation terms.

Th e proposed model identifi es investment opportunities for companies and prospects of 
economic returns within mutually benefi cial international cooperation strategies, provides for 
management of resource fl ows in order to limit the risks of over budgeting, considers the factors 
of extensive promotion of construction products using high-tech product lines.

Th e economic model allows to estimate system risks for construction business related to 
external and internal business environment of the country, such as risks of trade barriers and 
other negative factors, political and economic risks, modeling parameters of the competitiveness 
of products ready for production based on implementation of innovative technologies, and also 
at early stages to make a detailed economic assessment of the prospects and feasibility of doing 
business in the chosen country.

Keywords: cross-border markets, economic model, economic mechanisms in construction, 
innovative construction technologies.
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Выход строительных компаний на трансграничные рынки в современной гло-
бальной экономике в условиях санкционной политики ряда недружественных го-
сударств и поиска новых моделей экономической интеграции является ключевым 
условием успешного роста и развития бизнеса.

Строительные компании, которые начинают внешнеэкономическую деятель-
ность, могут проводить диверсификацию, расширять географию присутствия, 
получать доступ к иностранным ресурсам. Международная торговля позволяет 
коммерциализировать инновации, повышать результативность деятельности ор-
ганизации и влияет на восприятие компании и уровень конкурентоспособности 
продукции также и на внутреннем рынке.

Компании строительной отрасли, успешно освоившие отечественный рынок, 
ищут новые возможности роста за счет выхода на внешние рынки. Следствием 
внешнеэкономической деятельности является увеличение продаж и прибыли, что 
влечет за собой увеличение производственных мощностей, применение новых ин-
новационных технологий, что в свою очередь приводит компанию к укреплению 
репутации и более выигрышной позиции среди конкурентов.

Внешнеэкономическая деятельность требует от компании пересмотра стандарт-
ных подходов при решении задач, связанных с новыми экономическими, полити-
ческими, культурными, управленческими и экологическими вызовами. Актуаль-
ность вопроса сохраняется и для строительных компаний, которые сосредоточены 
на внутренних операциях, однако сталкиваются с конкуренцией со стороны до-
машних компаний-игроков международного рынка. Поэтому отечественные стро-
ительные компании должны разрабатывать стратегии укрепления позиции бренда 
на международном уровне и использовать конкурентные преимущества компании 
на зарубежном рынке.

Рассматривая современную структуру строительного рынка, нельзя не отме-
тить значимость российских компаний, которые занимают значительную часть 
международного рынка, который в свою очередь можно разделить на три ос-
новных части, при условии понимания особенностей выхода на международные 
рынки, специфику работы на них, основных игроков и барьеров для входа, при 
условии соблюдения законодательства стран-партнеров, а также при условии со-
хранения и преумножения собственного бизнес-опыта. При соблюдении условий 
ведения строительного бизнеса, соблюдении норм и правил каждая компания, в 
том числе и российская, может предоставить рынку конкурентоспособную строи-
тельную услугу.1

Первый сектор – это страны с развивающейся экономикой. В них входят: стра-
ны ближнего зарубежья, СНГ, Африки, Индии, Ближнего Востока, Южной Аме-
рики.
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Плюсом сотрудничества и работы в данных регионах являются давние поли-
тические связи России с данными странами и партнерские взаимоотношения, что 
уменьшает барьеры для входа на данные рынки. Однако также нельзя не отметить, 
что на данных рынках уже сформировалась собственная конъюнктура и конку-
рентная среда, что в свою очередь увеличивает конкуренцию, так как местные под-
рядные организации готовы предоставить услугу с аналогичным качеством, имея 
при этом меньшие транзакционные издержки. А также поддерживаемые в рамках 
протекционистской политики, также нельзя не отметить сложности, связанные с 
сильной подготовкой местных специалистов в области строительства и архитек-
туры.2

Второй сектор – это внутренний рынок России, на данном рынке сформирована 
среда для увеличения потенциала строительных организаций, интерес зарубеж-
ных компаний здесь в первую очередь связан с возможностью быстрого получения 
прибыли, а также с возможностью выступать на данном рынке в двух ролях, как 
и заказчик, так и подрядчик, что не противоречит нормам российского законода-
тельства, а также ряд специфических проблем  проектирования и строительства в 
особых климатических условия способны решить российские проектировочные и 
инжиниринговые компании.

Следующий третий сегмент – это те проекты, которые должны быть реализова-
ны по международным стандартам, где российские компании не могут достичь ре-
зультата, без привлечения зарубежных подрядчиков, данные проекты могут реали-
зовываться как в ходе международных спортивных, политических, экономических 
и других мероприятий, большим плюсом данного сектора является возможность 
его потенциального роста, что подразумевает привлечение все большего количе-
ства зарубежных компаний, но при этом к минусам данного сектора можно отне-
сти низкую осведомленность и отсутствие реального опыта российских компаний 
по реализации проектов по международным стандартам.3

Исходя из всего перечисленного нельзя не отметить значимость современных 
инновационных разработок, оборудования, технологий, материалов на рынке 
строительных услуг и без конкурентных российских разработок в этой области, а 
также поддержки экспортеров со стороны государства, серьёзных успехов в дан-
ной области ожидать не стоит.4

Стремительное проникновение цифровых технологий во все сферы деятель-
ности мирового сообщества, включая экономику, оказывает значимое влияние на 
подходы к управлению внешнеторговой экспансии компании. Понимание значи-
мости и необходимости внедрения цифровых технологий является определяющим 
фактором для успешного выхода компании на международную арену, ее развития 
и сохранения конкурентных преимуществ. Основное внимание компании долж-
но фокусироваться на использовании новых возможностей с учетом современных 
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цифровых реалий. Новые тенденции будут учитываться при разработке экономи-
ческой модели управления продвижением строительной продукции на трансгра-
ничных рынках.5

Также основной предпосылкой проведения цифровой трансформации продви-
жения строительной продукции на трансграничных рынках является появление 
новых научно-технических и инновационных разработок в области изучения боль-
ших данных Big Data, машинного обучения, создания новых алгоритмов обработ-
ки и передачи информации, а также внедрение систем с применением искусствен-
ного интеллекта.

Проведенный авторами анализ главных направлений развития мирового рынка 
строительных услуг и материалов показал, что к ключевым факторам, оказываю-
щим влияние на увеличение объемов строительства до 2030 года, можно отнести:
 развитие строительных технологий и появление новых и материалов;
 спрос на модульные и каркасные жилые дома с применением инновацион-

ных технологий;
 применение программного обеспечения (Big Data) для управления проекта-

ми;
 потребность в реконструкции и обновлении действующих производствен-

ных предприятий для адаптации под стандарты современного строительства;
 применение новых экологических стандартов конструкции с учетом факто-

ров устойчивого развития;
 перспективы увеличения объемов строительства объектов инженерной, 

транспортной и социальной инфраструктуры в развивающихся странах;
 проблемы с жильем и продовольствием во многих развивающихся странах 

(особенно в Африке).
Оценивая возможности и перспективы развития мирового рынка строительных 

услуг, мы не можем не отметить изменение важности различных факторов в части 
обеспечения конкурентоспособности, внедрение современных инновационных 
технологий является ключом к успеху и основным драйвером роста для большин-
ства компаний. Объем рынка в результате влияния негативных экономических, по-
литических, пандемических факторов значительно сократился, однако нельзя не 
отметить, что на сегодняшний день рынок возвращается к докризисным показате-
лям, однако полного восстановления ожидать в ближайшее время не стоит.6

В рамках проведенного исследования, опираясь на данные авторитетных ис-
следований наиболее крупных консалтинговых компаний, авторами было выявле-
но, что к 2030 году в фактическом финансовом выражении рынок строительства 
будет составлять приблизительно 18 триллионов долларов США. Этот рост будет 
обусловлен значительным ростом спроса на жильё в развивающихся странах, с их 
переходом на новый экономический уклад и внедрению современных технологий. 
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Среди данных регионов можно выделить Африку и Азию. В среднем рынок в дан-
ных областях будет расти в более ускоренном темпе, чем в других регионах.7

Авторами определено, что в связи с усилением значимости современного обо-
рудования и технологиями, быстрыми темпами строительства жилья, трендами на 
ускоренную урбанизацию данных регионов, а также с появлением демографиче-
ских проблем, а именно перенаселением, а также в связи с не сформированностью 
данных рынков, основной поток инвестиций будет перенаправлен в направлении 
данных регионов.8

Опираясь на данные, опубликованные Африканским банком развития, авторы 
пришли к выводу, что в среднем общий рост реального ВВП Африки за 2022 год 
составил приблизительно 4,2%. При этом, сравнивая данный рост с показателями 
бесспорных лидеров данной области Китая и Индии, данный показатель будет от-
ставать, однако темп роста Африканских стран будет значительно опережать тем-
пы роста стран с развивающейся экономикой. Нельзя не отметить, что в последние 
годы на международной арене Россия уделяет все более пристальное внимание 
Африке, понимания экономический потенциал данного региона и перспективы 
экономического сотрудничества с ним, что подразумевает подписание новых со-
глашений, более активный экспорт услуг в данный регион, снижение входных ба-
рьеров, обеспечение необходимого уровня инвестиций, а также поддержания ди-
пломатических взаимоотношений на взаимовыгодной основе.9

Рассматривая перспективы сотрудничества российской и африканской эконо-
мик, нельзя не отметить, что у России есть большие перспективы по экспансии 
на Африканский рынок и занятия в нём своей ключевой роли, данная перспектива 
является одним из главных факторов развития данных отношений. Также нельзя 
не отметить увеличение политической независимости и значимости данного реги-
она. Факторы обеспечения устойчивого развития, управление человеческим капи-
талом, увеличение образованности населения, обеспечение стандартов сохране-
ния экосферы, внедрение современных технологий применение новых разработок 
в области строительства, генной инженерии, транспортном секторе определяют 
актуальную повестку сотрудничества.10

В целом, положительная тенденция глобального роста ожидается до 2030 года. 
Рынок строительных услуг достигает темпов роста выше, чем мировой ВВП, ста-
новится очень перспективным направлением для национального релиза строи-
тельных компаний на международные рынки.

Однако выход на зарубежные строительные рынки связан с рядом рисков и 
специфическими требованиями национальных стандартов. Также одним из значи-
мых факторов при оценке выхода на новый рынок является анализ влияния поли-
тико-религиозных, а также культурных традиций данного региона, также законо-
дательство данного региона может в значительной степени усложнить реализацию 
проектов.
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Например, в Северной Америке при реализации проекта можно пользовать-
ся только услугами национальных компаний-посредников, практически такая же 
практика существует и в Японии, где главным условием работы посредников по 
строительству является монопольное право продажи, или в странах Востока го-
сударственные организации в качестве посредника не могут выбрать зарубежную 
организацию.11

Оценивая перспективы роста рынка строительства и строительных услуг ав-
торами, было отмечено, что кроме факторов роста данного рынка, также суще-
ствуют и ряд ограничений, формирующих условный потолок рынка, к ним можно 
отнести слабую подготовку специалистов, негативное мнение, отсутствие прести-
жа работы строителем, более сложными требованиями для поступления в высшие 
учебные заведения на строительные специальности, также риски для здоровья и 
низкой в большинстве случаев оплатой труда. Проведя анализ опросов, профессия 
строителя является одной из самых не популярных у молодежи, меньшую при-
влекательность имеют только профессии, связанные с сельским хозяйством и про-
мышленным рыболовством. Как видят авторы, одним из способов для уменьше-
ния дефицита кадров в данном секторе является внедрение автоматизированных 
систем управления и работы, а также более активная индустриализация и инфор-
матизация строительных объектов.

Согласно опросу руководителей строительных предприятий велика потреб-
ность в систематизации данных о законодательных требованиях к строительным 
предприятиям при выходе на национальные рынки зарубежных стран.

На основе ситуационного анализа авторами предложена экономическая модель 
управления продвижением строительной продукции на трансграничных рынках 
(см. рисунок 1), позволяющая анализировать и учитывать большое количество воз-
действующих факторов.

Актуальность разработанной модели заключается в том, что в условиях глоба-
лизации и интернационализации бизнеса важную роль играют внешнеэкономиче-
ские связи, охватывающие все стороны экономической жизни субъектов мирового 
хозяйства, которые отличаются своим разнообразием и масштабностью.

Системный подход, реализованный в модели, обеспечивает компанию-экспор-
тера строительной отрасли механизмами управления ее устойчивым развитием, 
учитывает современные условия работы в конкретных государствах. Данный под-
ход актуализирует и оптимизирует работу строительных компаний на междуна-
родных рынках.
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Рис. 1 – Экономическая модель экспорта строительной продукции на трансграничных 
рынках

Fig. 1 – Economic model of export of construction products in cross-border markets

При описании функционирования модели, можно выделить основные аспекты 
и цель – это обеспечение наиболее объективного и выгодного для компании зару-
бежного партнера для экспорта строительных услуг, а также обеспечения внешне-
торгового сотрудничества.

Основным отличием и перспективностью данной модели является применение 
современных систем анализа больших данных для определения потенциальных 
рисков и угроз для выхода на новый рынок с учетом уже полученного опыта в 
формате онлайн-контроля. На этапе анализа входных критериев осуществляется 
сбор входных данных необходимых для последующего анализа целевого рынка и 
оценки перспектив работы на нём.

На следующем шаге выявляются существующие административные и финан-
сово-экономические ограничения и барьеры в национальных стандартах. Только 
лишь убедившись в отсутствии ограничений и преодолимости барьеров заинтере-
сованная сторона может в рамках предложенной модели управления продолжить 
реализацию своего стратегического решения.11

Приступив к этапу выбора перспективной страны, посредством алгоритмов 
данной подмодели применяется новый подход, где проводится анализ больших 
данных о государственном финансировании строительной отрасли в стране, где 
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предполагается запуск строительства завода. Применяются управленческие меха-
низмы государственной поддержки устойчивого экспорта для строительной отрас-
ли в странах взаимодействия бизнес-структур с учетом внедрения новых микро-
электронных технологий.

Сформировав список потенциальных целевых рынков, заинтересованная сто-
рона приступает к следующему этапу, где, используя подмодель определения 
торговых партнеров на выбранных трансграничных рынках посредством инстру-
ментов анализа финансовой устойчивости. Уже на данном этапе устанавливаются 
деловые контакты с партнерами, определяются этапы взаимодействия экспортно-
ориентированного предприятия, вплоть до открытия компании в стране реализа-
ции проектов, выстраивается управление взаимодействием с выбранными партне-
рами с использованием открытых рыночных программ на основе управленческих, 
ресурсных и цифровых механизмов. При этом в частном порядке или совместно 
выбранной компанией на целевом рынке формируется цифровая и математиче-
ская модели взаимодействия экспортно ориентированного предприятия на данном 
трансграничном рынке. Дальнейшие мероприятия осуществляются при тесном 
взаимодействии с выбранным контрагентом и ориентированы на выстраивание 
эффективных бизнес-процессов.12

При полном согласии заинтересованные стороны переходят к организации кон-
трактной работы. По полученным данным строится математическая модель реа-
лизации контракта и определяется его эффективность, что позволяет на ранних 
этапах проекта подтвердить или опровергнуть правильность принятого решения о 
выходе на рынок, скорректировать реализуемую стратегию. Параллельно с реали-
зацией контрактной работы запускается подмодель управления рисками компании, 
связанными с конкуренцией, применяются инновационные технологии, такие как 
датчики мониторинга зданий, позволяющие определять необходимые параметры 
здания в ходе его строительства.

Данный инструмент в полной мере минимизирует негативные эффекты при 
взаимодействии компании в экспортно-импортных операциях, связанных с про-
движением на внешнем рынке наукоёмких и цифровых строительных технологий. 
При отрицательном результате работы взаимосвязанных подмоделей на этапе кон-
трактной работы и оценке рисков, заинтересованная сторона возвращается к под-
модели выбора перспективных стран и осуществляет повторный поиск перспек-
тивных рынков сотрудничества.

Как только этап контрактной работы завершен, заинтересованная сторона при-
ступает к работе в подмодели расчетных операций. Организовав расчетно-финан-
совое сопровождение проекта, заинтересованная сторона приступает к проработке 
вопросов производства продукции.

На основании проделанной работы по проекту выполняется анализ и разработ-
ка рекомендаций по работе с типовыми проектами на трансграничных рынках. 
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Используемые в модели алгоритмы позволяют выбирать наиболее перспективные 
страны для ведения успешного и безопасного бизнеса и определять наиболее опти-
мального партнера по индивидуально подобранным параметрам для действующих 
правовых, торговых, банковских, страховых и налоговых режимов, разрабатывать 
инновационные цифровые инструменты для осуществления платежей и междуна-
родных расчетных операций.13

Структура экономической модели позволяет в полной мере выявить, про-
анализировать и оценить существующие и возникающие внешние и внутренние 
факторы, способные повлиять на реализацию проекта. Заложенные механизмы и 
инструменты организации бизнес-процессов являются достаточным инструмента-
рием для повышения уровня устойчивости развития экспортно-ориентированных 
предприятий в строительной сфере и установления прочных коммерческих связей 
на внешних рынках.

Представленная авторами модель представляет новый метод к оценке выхода 
компании, но новые рынки, а также поэтапному формированию принципов эффек-
тивного управления с применением инноваций в сфере цифровых информацион-
ных технологий.

Следовательно, представленные методы с оценкой фактического их последу-
ющего внедрения в рамках экономической модели управления позволят в пер-
спективе внедрить её в реальную практику выхода компаний на трансграничные 
рынки с применением инновационных разработок в рамках цифровой экономики 
для обеспечения эффективной внешнеэкономической работы. Также оценка раз-
личных факторов в рамках предложенной модели в перспективе формирует теоре-
тическую основу для разработки математической модели.

Более того многофакторность оценки в рамках данной  экономической моде-
ли позволяют ей стать основой для создания цифровой и математической модели 
взаимодействия экспортно-ориентированного предприятия, модели партнерского 
взаимодействия и управления изменениями, производственным потенциалом экс-
портно ориентированного строительного предприятия на внешних рынках с ис-
пользованием открытых рыночных программ на основе управленческих, ресурс-
ных и цифровых механизмов, системы управления сценарным моделированием на 
основе построения цифрового двойника бизнес-процессов по обеспечению устой-
чивости ВЭД.

Говоря о перспективах выхода за пределы национального рынка, строитель-
ные компании, имеющие в арсенале инновационные технологии и применяющий 
комплексный подход к реализации проектов застройки, через насыщение сферы 
деятельности разнообразной инфраструктурой с различными формами и формата-
ми взаимодействия, имеют возможность увеличения рыночной доли и сохранения 
лидерства на рынке на протяжении долгого времени.
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