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Аннотация
 В статье анализируется инвестиционная политика Китая и российско-китайское ин-

вестиционное сотрудничество последних лет. Отмечено, что достигнутые им успехи в 
экономическом развитии страны в значительной степени являются следствием создания 
условий для привлечения зарубежного капитала. Особое внимание уделено объемам и 
структуре прямых иностранных инвестиций в Китай, китайских за рубежом и взаимных 
инвестиций в российскую и китайскую экономику. Отмечены наиболее важные китайские 
инвестиционные проекты в России и российские в Китае. Выявлены перспективные на-
правления двустороннего инвестиционного сотрудничества и сдерживающие его факто-
ры.
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Abstract
Th e article explores China’s investment policy and Russia-China investment cooperation in 

recent years. It is noted that its economic achievements are largely the result of creating favourable 
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Российско-китайские отношения последних лет являются примером всеобъ-
емлющего партнерства, которому свойственны высокая степень политического 
доверия, тесная координация на международной арене, взаимопомощь, дружба и 
добрососедство1. Важно, что помимо политического активно развивается эконо-
мическое сотрудничество, в том числе посредством взаимного инвестирования в 
экономику. Анализ инвестиционной политики Китая и динамики взаимных инве-
стиций последних лет позволяет выявить тенденции и оценить перспективы раз-
вития двустороннего инвестиционного сотрудничества.

ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПОЛИТИКА КИТАЯ

Результатом начатых в 1978 г. по инициативе Дэн Сяопина экономических ре-
форм стало создание в Китае мощной экономики. ВВП Китая с 2000 по 2021 г. 
вырос в 14,65 раз с 1,21 трлн долл. США до 17,77 трлн (см. рисунок 1), и сегодня 
по объемам ВВП, промышленного производства и товарного экспорта страна за-
нимает лидирующие позиции в мире.

Рис. 1. ВВП Китая в 2000–2021 годах (трлн долл. США)
Fig.1. GDP of China in 2000–2021 (trillion US$)
Источник: GDP, China. URL: https://api.worldbank.org/v2/en/indicator/NY.GDP.MKTP.

CD?downloadformat=excel
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Во время 13-й пятилетки (2016–2020 гг.) Китай окончательно решил пробле-
му бедности, а одной из задач 14-й пятилетки (2021–2025 гг.) провозглашено его 
вхождение в число стран с высоким уровнем дохода. С 2015 г. идет выполнение 
стратегии «Сделано в Китае 2025», направленной на укрепление лидирующих по-
зиций страны в мире в высокотехнологичных отраслях, и дополняющего ее плана 
действий «Интернет плюс», нацеленного на повышение степени международного 
присутствия национальных интернет-компаний посредством объединения облач-
ных вычислений, Интернета вещей, больших данных и мобильного Интернета с 
современным производством2.

Достижение поставленных целей предполагается осуществить посредством 
внедрения инноваций, создания современной системы производства, увеличения 
внутреннего спроса на национальную продукцию, внедрения цифровых техноло-
гий, повышения открытости для внешнего мира и развития международного со-
трудничества3.

Такие  успехи в экон омическом развитии Китая в значительной степени явля-
ются следствием открытия экономики для зарубежных капитала и технологий, а 
также низкой стоимостью рабочей силы4. Открытость экономики внешнему миру 
является одной из основ построения в Китае экономики с национальными особен-
ностями, а привле чение иностранного капитала – важным элементом теории Дэн 
Сяопина.

Начиная с 1991 г. объем прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в Китай имел 
устойчивую тенденцию к росту, а с 2005 г. темпы его прироста значительно уско-
рились (см. рисунок 2). Если в 2000 г. объем ПИИ составил 40,77 млрд долл. США, 
в 2004 г. – 60,63 млрд, в 2010 г. – 114,73 млрд, то в 2021 г. – уже 180,96 млрд. Даже 
во время пандемии в 2020 г. ПИИ выросли на 5,7% по сравнению с 2019 г. до 
149,34 млр д долл. США, в то время как в других странах было отмечено сокраще-
ние их притока. В 2021 г. рост произошел в основном за счет увеличения объемов 
инвестиций в сектор услуг (прежде всего с использованием высоких технологий) 
и в высокотехнологичное производство5.
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Рис. 2. Объемы ПИИ в экономику Китая и китайских инвестиций за рубежом в 2000-
2021 годах (млрд долл. США)

Fig. 2. FDI infl ow and outfl ow to/from China in 2000-2021 (billion US$)
Источник: World Investment Report 2022. – Geneva: UNCTAD, 2022. – P. 211. URL: 

https://unctad.org/system/fi les/offi  cial-document/wir2021_en.pdf; World Investment Report 
2015 – Geneva: UNCTAD, 2015. – P. А4. URL: https://unctad.org/system/fi les/offi  cial-docu-
ment/wir2015_en.pdf; World Investment Report 2009. – Geneva: UNCTAD, 2009. – P. 249. 
URL: https://unctad.org/system/fi les/offi  cial-document/wir2009_en.pdf; World Investment 
Report 2006. – Geneva: UNCTAD, 2006. – P. 301. URL: https://unctad.org/system/fi les/offi  -
cial-document/wir2006_en.pdf; World Investment Report 2003. – Geneva: UNCTAD, 2003. – P. 
251, 255. URL: https://unctad.org/system/fi les/offi  cial-document/wir2003_en.pdf

Основная часть финансовых средств, поступивших в 2019 г., была направлена 
в производство, недвижимость, лизинг и бизнес-услуги (соответственно 25,5, 17,0 
и 16,0%), а также в передачу информации, компьютерные услуги и программное 
обеспечение (10,6%)6.

Для повышения привлекат ельности зарубежных инвесторов Китай дополни-
тельно открыл для них банковский и страховой секторы, разрешив им иметь долю 
в акционерном капитале банков и страховых компаний более 51%7. Важным ша-
гом в этом направлении стало принятие в 2019 г. Закона о прямых иностранных 
инвестициях (вступил в силу 1 января 2020 г.), направленного на стимулирование 
притока ПИИ. Им, в частности, повышена степень защиты  прав интеллектуальной 
собственности, сокращены количественные ограничения на иностранный капитал 
и смягчены требования к организационной форме компаний в таких сферах, как 
энергетика, транспорт, финансовые услуги, автомобильная промышленность, ави-
ационная промышленность, кораблестроение, сельское хозяйство8.
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Китай не только являетс я крупным получателем ПИИ, но и активно инвести-
рует в зарубежные проекты. С 2005 г. объем китайских инвестиций за рубеж имел 
устойчивую тенденцию к росту, достигнув максимума 196,15 млрд долл. США 
в 2016 г., затем снизился, составив в 2021 г. 145,19 млрд9 (см. рисунок 2). Круп-
нейшими их получателями являются США (183, 2 млрд долл. США в 2005–2019 
гг.), Австралия (98,9), Великобритания (83,0), Швейцария (61,6), Бразилия (60,6), 
Канада (56,9), Германия (47,0) и Сингапур (36,2)10.

Особое внимание руководство КНР уделяет финансированию проектов в рам-
ках инициативы «Один пояс, один путь». В 2021 г. объем китайских ПИИ в них 
составил 59,5 млрд долл. США, из которых 37,44% были направлены в энерге-
тический сектор зарубежных стран (в основном в зеленую и гидроэнергетику и 
добычу газа), 27,51% – в транспорт, 12,02% – в металлургию и металлообработку, 
7,75% – в сектор коммунальных услуг, 5,76% – в химическую промышленность11.

КИТАЙСКИЕ ИНВЕСТИЦИИ В РОСС  ИЮ: СТРУКТУРА И НАИБОЛЕЕ 
ВАЖНЫЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ

Россия занимает 13-ю позицию среди получателей китайских ПИИ в мире и 
5-ю – среди европейских стран. Объем накопленных инвестиций Китая в Россий-
скую Федерацию, по информации Банка России, по состоянию на 1 января 2022 
г. составил 3313,04 млн долл. США12 (по китайским оценкам – 12,8  млрд13), в том 
числе участие в капитале – 2031,90 млн долл. США и долговые инструменты – 
1281,14 млн долл. Из них 29,14% были направлены в  недвижимость, 23,38% – в 
финансовый сектор, 22,88% – в добычу полезных ископаемых, 11,08% – в обраба-
тывающие производства, 5,42% – в строительство, 4,94% – в сельское хозяйство, 
1,83% – в торговлю, 0,83% – в транспортировку, 0,30% – в научно-техническую 
сферу, 0,17% – в административную область и 0,02% – в гостиничный бизнес14.

Структура китайских инвестиций за последние годы претерпела существенные 
изменения. Так, по состоянию на 01.01.2016 г. в финансовый сектор были направ-
лены 37,60%, в недвижимость – 24,71%, в добычу полезных ископаемых – 14,62%, 
в обрабатывающие производства 7,41%, в строительство – 5,23%15.

Крупнейшими китайскими инвестиционными проектами в России являются:
 «Ямал СПГ» по добыче и производству сжиженного природного газа (сово-

купный объем инвестиций – около 20 млрд долл. США), в реализации которого 
принимают участие китайская компания China National Petroleum Corporation – 
CNPC (20% акций) и Фонд Шелкового пути (9,9%).
 Добыча и производство сжиженного природного газа «Арктик СПГ» на Гы-

данском полуострове. По 10% акций в этом проекте имеют дочерние компании 
CNPC – China National Off shore Oil Corporation (CNOOC) и The CNPC Exploration 
& Development Company (CNODC).
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 Амурский газохимический комплекс по производству базовых полимеров по-
лиэтилена и полипропилена, реализуемый нефтехимической компанией «СИБУР» 
и химической компанией China Petroleum & Chemical Corporation (SINOPEC). За-
вершить строительство и пусконаладочные работы предполагается к 2025 г. Кроме 
того, SINOPEC в 2015 г. и Фонд Шелкового пути в 2016 г. приобрели по 10% акций 
СИБУРа.
 ОАО «Удмуртнефть» – дочернее предприятие НК «Роснефть». SINOPEC в 

2006 г. приобрела у ТНК-ВР 99,49% акций Удмуртнефти, но затем продала Ростеф-
ти 51% акций.
 АО «Верхнечонскнефтегаз» – нефтегазовый проект Роснефти, в котором 

принимает участие Beijing Gas Group Company Limited (20% акций).
 Жилой квартал «Балтийская жемчужина» в окрестностях Санкт-Петербурга 

в рамках отношений побратимства между северной столицей России и Шанхаем. 
Shanghai Industrial Investment (Holdings) Co., LTD возвела более 1 млн кв. м жилой 
площади на взятых в долгосрочную аренду 205 гектаров земли.
 HAVAL – производство китайским концерном Great Wall Motor автомобилей в 

индустриальном парке «Узловая» в Тульской области. В ближайшие время на той 
же площадке планируется наладить производство двигателей, систем управления, 
электронных блоков и коробок передач, в результате чего в ближайшие 6 лет про-
цент локализации производства вырастет до 80%16.
 «Гринвуд» – крупный бизнес-парк в Москве, включающий 14 тыс. кв. м пло-

щадей для организации выставок и конференций и около 13 тыс. кв. м офисных 
помещений, строительство которого профинансировано инвестиционным фондом 
China Chengtong Holding Group.
 «Хуамин» – парк в Москве, включающий бизнес-центр, отель и апарт-ком-

плекс. Финансирование осуществлено китайской инвестиционной компанией Chi-
na Huaming International Investment Corporation.
 «Военторг». Здание бывшего московского универмага приобретено инвести-

ционным фондом Fosun, в котором теперь размещен офисный центр.
 Angel Yeast Rus – завод по производству прессованных дрожжей и органиче-

ских удобрений в г. Данков Липецкой области17.
 Завод по производству удобрений (карбамида и меламина) в особой эконо-

мической зоне «Алабуга» (Татарстан), сооружаемый китайской компанией Sichuan 
Golden-Elephant Sincerity Chemical.
 Мусоросжигательный завод во Владивостоке, в строительстве которо-

го принимают участие ООО УК «ЭкоЛайф ДВ» и китайская компания WELLE 
Environmental Group.
 Завод по переработке сои в Приморском крае. Финансирование строитель-

ства осуществляется компанией «Легендагро», единственным акционером кото-
рой является Joyvio Beidahuang Agricultural Holdings.
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 ООО «Сибирьлес» – российско-китайское совместное предприятие. Соинве-
стор с китайской стороны – Чжучжэнская компания «Сунюань».
 Канатная дорога через реку Амур между Благовещенском и Хэйхэ. Строи-

тельство финансируют российская группа «Регион» и китайская компания Jinlun-
gang.
 Развитие метрополитена в Санкт-Петербурге с участием компании Shanxi 

Construction Investment Group Co., Ltd., являющейся дочерним предприятием ки-
тайского холдинга China Railway Engineering Corporation18.

Среди других крупных проектов целесообразно также выделить следующие:
 разработка месторождений Кингашское и Верхнекингашское в Краснояр-

ском крае и месторождения комплексных руд Ак-Суг в Республике Тыва;
 строительство цементного завода в Пензенской области;
 строительство Хуадянь-Тенинской ТЭЦ в городе Ярославле;
 строительство многофункционального комплекса «Федерация» в деловом 

центре «Москва-Сити»;
 строительство трансграничного железнодорожного моста Нижнеленинское – 

Тунцзян и Благовещенск – Хэйхэ (движение по ним запущено в 2022 г.)19.
На регулярно проводимых заседаниях созданной в 2014 г. Межправительствен-

ной Российско-Китайской комиссии по инвестиционному сотрудничеству утверж-
дается перечень значимых проектов. Так, на 8-м заседании в 2021 г. определены 
65 таких проектов с объемом более 120 млрд долл. США, в том числе строитель-
ство высокоскоростной магистрали «Москва-Казань», газохимического комбината 
в Амурской области, завода по производству холодильников Haier в Набережных 
Челнах, разработка и освоение Березовского железорудного месторождения и Удо-
канского месторождения меди в Забайкальском крае20.

В ноябре 2022 г. объявлено о включении в портфель комиссии проектов по 
созданию на Сахалине индустриального парка циркулярной экономики и транс-
портно-логистической зоны в районе железнодорожной станции Забайкальск, 
строительству в Иркутской области совместного предприятия по производству 
электротранспорта21.

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РОССИЙСКОГО ИНВЕСТИРОВАНИЯ В 
КИТАЙ

Объем российских ПИИ в Китай существенно меньше, чем китайских в Рос-
сию. По данным Банка России, накопленные прямые инвестиции из Российской 
Федерации в Ки тай по состоянию на 1 января 2022 г. составили 350,33 млн долл. 
США, в том числе участие в капитале 330,42 млн, долговые инструменты 19,90 
млн22. По оценке экспертов РСПП, объем российских инвестиций в Китай состав-
ляет 4-5 миллиардов. Разночтения они объясняют особенностями инвестиций рос-
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сийских компаний за рубежом через офшорные юрисдикции, не учитываемых в 
официальной статистике России, и тем, что отдельные находящиеся под санкци-
ями компании не афишируют свои международные проекты23. Основные сферы 
российских инвестиций в Китае – промышленно е производство, строительство, 
логистика и розничная торговля.

Наиболее крупными российскими инвестиционными проектами являются сле-
дующие:
 Henan Yulian Energy Group Co., Ltd. – завод по производст ву электролитиче-

ского алюминия в Гуанъюане (провинция Сычуань). Его инвесторы – российская 
группа «Ви Холдинг» и подконтрольная ей китайская Yulian Group. Кроме того, у 
группы «Ви Холдинг» в городах Гуньи и Линчжоу (провинция Хэнань) есть заво-
ды по производству проката из алюминиевых сплавов. Она также планирует по-
строить алюминиевый завод в провинции Сычуань.
 Kari – завод по производству обуви в зоне экономического развития Аньюэ 

(провинция Сычуань).
 «Спортмастер» и O’STIN – сеть магазинов и логистических центров россий-

ской компании «Спортмастер» в Китае. Управление ею осуществляется через ком-
панию Sportmaster (Shanghai) Trading Co., Ltd.
 Shanxi Rusal Cathode Co., Ltd. и Baoguang – катодные заводы компании «Ру-

сал» в провинции Шаньси24.
 Hubei Avgust Pesticide Co. Ltd. – совместное предприятие в провинции Хубэй 

по производству химических средств защиты растений. Соучредители – россий-
ская компания АО Фирма «Август» и китайская Jiangsu Agrochem Laboratory Co. 
Ltd.
 Строительство в Китае концерном «Энергомера» в Чанчжоу (провинция 

Цзянсу) заводов Changzhou Monocrystal Optoelectronic Co., Ltd. и Monocrystal PV 
Technology (Changzhou) Co., Ltd. соответственно по выращиванию и обработке ис-
кусственных кристаллов сапфира и по производству паст для солнечной энерге-
тики.

Следует также отметить, что в Китае производится продукция отдельных рос-
сийских компаний, например, бытовая техника, продаваемая в России под бренда-
ми Kitfort, Vitek и Garlyn.

Крупным инвестиционным проектом должен стать Тяньзинский нефтеперера-
батывающий завод. Соглашение о разработке технико-экономического обоснова-
ния было подписано Ростефтью и CNPC в 2010 г., график строительства в 2014 
г., но по ряду причин, в том числе из-за изменения ситуации на рынке нефтепро-
дуктов и нерешенности вопроса о ресурсах добычи нефти, проект до сих пор не 
реализован25.
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКО-КИТАЙСКОГО ИНВЕСТИЦИ-
ОННОГО СОТРУДНИЧЕСТВА

Проведенный анализ дает основание сделать вывод, что в обозримом будущем 
Китай будет оставаться ведущим партнером в рамках российско-китайского инве-
стиционного сотрудничества. Среди его перспективных направлений можно вы-
делить следующие сферы:
 Энергетика. Сохраняется интерес Китая к участию в проектах по добыче 

нефти и газа, включая «Арктик СПГ-2», строительству второго газопровода и по-
ставкам электроэнергии в Китай из Амурской области. Достаточно высокие пер-
спективы имеет взаимодействие в области ядерной энергетики: в ближайшие годы 
в КНР должны быть построены 2 новых энергоблока АЭС «Тяньвань» и 2 энерго-
блока АЭС «Сюйдапу».
 Разработка природных ресурсов. Китай заинтересован в освоении месторож-

дений полиметаллов в Забайкальском крае, разработке комплексных руд в Респу-
блике Тыва и других проектах.
 Автомобилестроение. В Москве на бывшем заводе «Рено Россия» под мар-

кой «Москвич» начата крупноузловая сборка автомобилей Sehol X4 китайской ком-
пании JAC. Высока вероятность производства на заводе Nissan, переданном под 
управление АвтоВАЗа, китайских автомобилей под маркой Lada.
 Недвижимость. Китайские компании планируют построить казино и гости-

ничный комплекс под Владивостоком и вторую очередь бизнес-парка «Гринвуд» 
недалеко от подмосковного Красногорска.
 Космос. В списке совместных космических проектов значатся создание 

Международной научной лунной станции (межправительственное соглашение о 
сотрудничестве подписано в феврале 2022 г.) и совместного центра по обмену дан-
ными исследования Луны и дальнего космоса, совместная эксплуатация навига-
ционных систем «ГЛОНАСС» и «Бэйдоу» и дистанционное зондирование земли.
 Гражданское авиастроение. Китайская компания Commercial Aircraft 

Corporation of China (COMAC) и ПАО «Объединенная авиастроительная корпора-
ция» разрабатывают широкофюзеляжный дальнемагистральный самолет CR929, 
способный перевозить до 320 пассажиров на расстояние до 14 тыс. км. Предпола-
гается, что COMAC разработает и изготовит композитный фюзеляж, а ПАО «ОАК» 
– композитное крыло. Окончательная сборка самолета будет осуществляться в 
Шанхае26.
 Информационно-коммуникационные технологии. В течение четырех де-

сятилетий Китай развивал сотрудничество в этой сфере прежде всего с США, 
странами ЕС и Азии, но после обострения американо-китайских отношений стал 
проявлять интерес к взаимодействию с российскими компаниями, достигшими в 
последнее время значительных успехов. Примером такого сотрудничества являет-
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ся договоренность компаний «МТС», «Вымпелком» и Hauwei о развертывании в 
России сети мобильной связи 5G. Huawei также активно развивает сотрудничество 
с российскими вузами и научно-исследовательскими институтами, финансирует 
деятельность центров компетенций в области искусственного интеллекта. Китай 
проявляет интерес к усилению взаимодействия по большим данным и облачным 
технологиям, созданию совместных стандартов и новых интернет-платформ по 
предоставлению услуг российским и китайским компаниям.
 Сельское хозяйство. Стороны заинтересованы в углублении кооперации и 

продвижении инвестиций в сельскохозяйственное производство и переработку 
сельскохозяйственной продукции, во взаимном открытии рынков для облегче-
ния доступа этой номенклатуры товаров, углублении взаимодействия в областях 
аграрной науки и техники, фитосанитарного контроля. Совместным заявлением от 
8 июня 2018 г. по итогам визита В.В. Путина в КНР предусмотрено составление 
плана развития сельского хозяйства в дальневосточном и байкальском регионах 
России и на Северо-Востоке Китая.

Развитие сотрудничества в этой сфере сдерживают необходимость значитель-
ных первоначальных инвестиций в проекты и их низкая рентабельность. Для его 
стимулирования целесообразно усовершенствовать методику страхования дея-
тельности в области сельского хозяйства, в частности создать для участников со-
трудничества систему страховых фондов27.

Оценивая перспективы развития российско-китайского инвестиционного со-
трудничества, необходимо учитывать, что китайцы весьма практично подходят к 
участию в проектах на российской территории, отдавая предпочтение освоению 
и разработке природных ресурсов, созданию предприятий по выпуску китайской 
продукции и инвестированию в недвижимость. Цель такой политики состоит в 
том, чтобы обеспечить бесперебойные поставки сырья для нужд китайской про-
мышленности, расширить рынки сбыта китайских товаров, максимально выгодно 
вложить инвестиции за рубежом.

Фактором, сдерживающим приток китайских инвестиций в Россию, является 
риск ведения бизнеса в нашей стране, который китайцы оценивают как высокий. 
По этой причине они более охотно идут на участие в проектах, получивших по-
литическую поддержку на уровне руководства двух стран. Кроме того, отдельные 
компании из Поднебесной были вынуждены прекрат ить сотрудничество с Россией 
из опасений попасть в санкционные списки США и ЕС.

Если китайские инвесторы вкладывают средства в основном в конкретные сфе-
ры российской экономики, то многие российские компании предпочитают инве-
стировать в проекты на территориях, где можно получить более льготные усло-
вия ведения бизнеса, и не очень охотно вкладывают средства в проекты в Китае. 
Кроме того, из-за недостаточно высокой прозрачности китайской экономической 
политики существует риск совершить ошибку, чреватую финансовыми потерями.
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Появление новых российских инвестиционных проектов в Китае будет во мно-
гом определяться упрощением условий ведения бизнеса в Поднебесной и темпами 
роста зарплаты в стране. Уже сегодня отдельные иностранные компании перено-
сят производство в другие государства. Если условия существенно не улучшатся и 
произойдет значительное повышение уровня зарплаты, интерес российских инве-
сторов к Китаю снизится.

*   *   *
В современных политических условиях Россия заинтересована в увеличении 

китайских инвестиций на территории нашей страны. При этом подход китайцев 
к участию в новых инвестиционных проектах будет сугубо прагматичным, в том 
числе учетом риска введения американских вторичных санкций против нацио-
нальных компаний.

С учетом того, что китайские компании предпочитают инвестировать в про-
екты, получившие политическую поддержку на уровне руководства двух стран, 
развитие двустороннего взаимодействия в инвестиционной сфере будет опреде-
ляться прежде всего договоренностями между главами государств и правительств 
двух стран, решениями Межправительственной Российско-Китайской комиссии 
по инвестиционному сотрудничеству. В этой связи важно продолжать включать в 
повестки дня этих встреч важные для России вопросы.

Одной из важных мер является также активизация использования националь-
ных валют России и Китая – рубля и юаня во взаиморасчетах при реализации ин-
вестиционных проектов.
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