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Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîììåð÷åñêèõ
óñëîâèé è ôîðìèðîâàíèå öåíû íà
ìåæäóíàðîäíûõ êîíêóðñíûõ òîðãàõ

Å.È. Áîñèí
(Âñåðîññèéñêàÿ àêàäåìèÿ âíåøíåé òîðãîâëè)

Öå ëüþ ïðîâåäå íèÿ ìåæäóíàðîäíûõ
òîðãîâ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, âûáîð íàèáîëåå
ðàöèîíàëüíîãî ñïîñîáà îáåñïå÷åíèÿ ïîñòà-
âîê îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ, âûïîëíåíèÿ
ðàáîò è îêàçàíèÿ óñëóã, îñóùåñòâëÿåìûõ â
ðàìêàõ ÷åòêî îïðåäåëåííîãî ïðîåêòà, äîñòè-
æåíèå ìèíèìàëüíûõ çàòðàò ïðè âûñîêîì êà-
÷åñòâå îáîðóäîâàíèÿ, ìàòåðèàëîâ, ðàáîò, óñ-
ëóã è ñâîåâðåìåííîå ñîîðóæåíèå îáúåêòà.
Íàèáîëåå ÷àñòî ê òåíäåðíûì ìåòîäàì çàêëþ-
÷åíèÿ êîíòðàêòîâ ïðèáåãàþò ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè çàêëþ÷åíèÿ òàêèõ ñäåëîê, ïðè êîòîðûõ
âîçíèêàþò ñëîæíîñòè ñ îïðåäåëåíèåì êîí-
òðàêòíîé öåíû.

Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ñóùåñòâîì îðãàíè-
çàöèîííîãî ìåõàíèçìà ïîäãîòîâêè è ïðîâå-
äåíèÿ òåíäåðîâ, íàïðàâëåííûì íà ñîçäàíèå è
ñòèìóëèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Òîðãè
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê âàæíûé êàíàë ñáûòà, è
îñîáåííî îñòðàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ðàçâî-
ðà÷èâàåòñÿ ìåæäó ôèðìàìè ðàçâèòûõ ãîñó-
äàðñòâ ïðè ó÷àñòèè â òîðãàõ â ðàçâèâàþùèõ-
ñÿ ñòðàíàõ.  Ñëåäîâàòåëüíî ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ îïðåäåëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèåì îáÿçàòåëüíûõ êîììåð÷åñ-
êèõ óñëîâèé âûïîëíåíèÿ ïîñòàâîê, ðàáîò è
óñëóã, âêëþ÷àÿ ðàçëè÷íûå âèäû áàíêîâñêèõ
ãàðàíòèé,  âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ è
êðåäèòîâàíèÿ â âèäå ðàññðî÷åííûõ ïëàòåæåé;
ñðàâíåíèåì è îöåíêîé ïîëó÷åííûõ êîììåð-
÷åñêèõ ïðåäëîæåíèé ñ âûáîðîì íåñêîëüêèõ
ëó÷øèõ; ïåðåãîâîðàìè è óòîðãîâàíèåì öåíû

ïðåäëîæåíèÿ íà ýòàïå çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàêòà
ñ ïîáåäèòåëåì.

Êîììåð÷åñêèå óñëîâèÿ ïðè ïðîâåäå-
íèè òåíäåðà ñîäåðæàòñÿ â ñîñòàâå òåíäåðíîé
äîêóìåíòàöèè è ñâîäÿòñÿ ê èíñòðóêöèÿì äëÿ
ó÷àñòíèêîâ òåíäåðà è îñíîâíûì óñëîâèÿì
êîíòðàêòà, êîòîðûé íàìå÷àåòñÿ çàêëþ÷èòü ñ
ïîáåäèòåëåì òåíäåðà.

Óñëîâèÿ èëè ïðîåêò êîíòðàêòà, êîòî-
ðûé áóäåò çàêëþ÷åí ñ ïîáåäèòåëåì òîðãîâ,
âêëþ÷àåò ïîìèìî òåõíè÷åñêèõ óñëîâèé êîì-
ìåð÷åñêèå: ñðîêè ïîñòàâêè îáîðóäîâàíèÿ èëè
âûïîëíåíèÿ ðàáîò ïî îáúåêòó, ïîðÿäîê óñòà-
íîâëåíèÿ öåí,  áàçèñíûå óñëîâèÿ ïîñòàâêè,
óñëîâèÿ ïëàòåæà, èíôîðìàöèþ, ñâÿçàííóþ ñ
âîçìîæíûì ïðå äîñ òàâëåíèåì  îôåð åíò îì
êðåäèòà, øòðàôíûå ñàíêöèè, óñëîâèÿ àðáèò-
ðàæà è äð. Çäåñü îáû÷íî äåéñòâóþò ñòàíäàð-
òíûå óñëîâèÿ. ×àñòî ïðèìåíÿþòñÿ óñëîâèÿ,
ðàçðàáîòàííûå Ìåæäóíàðîäíîé ôåäåðàöèåé
èíæåíåðîâ-êîíñóëüòàíòîâ (ÔÈÄÈÊ) è Åâðî-
ïåéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèåé ÎÎÍ.

Êîììåð÷åñêèå óñëîâèÿ òåíäåðà, êàê
ïðàâèëî, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ãåíåðàëüíûì êîí-
ñóëüòàíòîì çàêàç÷èêà, â ðîëè êîòîðîãî îáû÷-
íî âûñòóïàåò èíæåíåðíî-êîíñóëüòàöèîííàÿ
ôèðìà (ÈÊÔ) - ðàçðàáîò÷èê òåíäåðíîé äî-
êóìåíòàöèè. Îíà è îïðåäåëÿåò ñîñòàâ è ñî-
äåðæàíèå êîììåð÷åñêèõ óñëîâèé. Ñðåäè íèõ
ÈÊÔ îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåò äåòàëèçàöèè
ðàçìåðîâ, ñðîêîâ è óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ
áàíêîâñêèõ ãàðàíòèé (Bid Bond, Performance
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Bond); èíôîðìàöèè îá îáúåìàõ ðàáîò ñ ðàç-
äåëåíèåì ïîñòàâîê è ðàáîò íà ïðîåêòíûå ðà-
áîòû, èçãîòîâëåíèå è ïîñòàâêó îáîðóäîâàíèÿ,
ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû,  ìîíòàæ è íàëàäêó;  â
çàâèñèìîñòè îò íàëè÷èÿ òàêîãî ðàçäåëåíèÿ
ÈÊÔ âûðàáàòûâàåò ïðîôîðìû êîíòðàêòîâ
ðàçíîãî âèäà äëÿ êàæäîãî ëîòà:  ýòî ìîæåò
áûòü åäèíûé êîíòðàêò íà óñëîâèÿõ "ïîä êëþ÷",
ëèáî ðàçäåëüíûå êîíòðàêòû íà èçãîòîâëåíèå
è ïîñòàâêó, ñòðîèòåëüíûå ðàáîòû (òðàäèöè-
îííî âûïîëíÿåìûå ìåñòíûìè ôèðìàìè), àâ-
òîðñêèé íàäçîð, èñïûòàíèÿ è ïóñê â ýêñïëóà-
òàöèþ.

Ïðè ýòîì êîíñóëüòàíò ñîñòàâëÿåò òåí-
äå ðíûå ñïå öèôèê àöè è ïî âñå ìó ïå ðå÷ íþ
îáîðóäîâàíèÿ, äàåò ïðåäâàðèòåëüíûå ñìåòíî-
ôèíàíñîâûå ðàñ÷åòû äëÿ ðåêîìåíäîâàííûõ
âàðèàíòîâ ñîñòàâà îáîðóäîâàíèÿ è êîíñòðóê-
òîðñêèõ ðåøåíèé. Ðàçðàáîòàííûå â ñîñòàâå
òåõíè÷åñêîé ÷àñòè òåíäåðíîé äîêóìåíòàöèè
ñïåöèôèêàöèè ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ,
à òàêæå âåäîìîñòè îáúåìà ðàáîò è óñëóã ñëó-
æàò îñíîâîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåíû ïðåäëî-
æåíèÿ.  Ïðàâèëüíîå òîëêîâàíèå òðåáóåìîãî
îáúåìà ïîñòàâîê, ðàáîò è óñëóã ñ îäíîé ñòî-
ðîíû ïîìîãàåò ó÷àñòíèêàì ñôîðìèðîâàòü
ïðåäëîæåíèå ñ ìèíèìàëüíûì óðîâíåì öåíû,
à ñ äðóãîé ñòîðîíû ïîçâîëÿåò îðãàíèçàòîðó
îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ïðåäëîæåíèÿ ó÷àñòíè-
êîâ òîðãîâ.

Â ðàçäåëå "êîììåð÷åñêèå óñëîâèÿ"
òåíäåðíîé äîêóìåíòàöèè êîíñóëüòàíò òàêæå
óñ òàíàâëèâàåò  ôîðìó ïîäà÷è òåíäå ðíîãî
ïðåäëîæåíèÿ, êîììåð÷åñêàÿ ÷àñòü êîòîðîãî
äîëæíà íàõîäèòüñÿ â îòäåëüíîì êîíâåðòå è
ñîäåðæèò áåçóñëîâíîå ñîãëàñèå ó÷àñòíèêà ñ
êîììåð÷åñêèìè óñëîâèÿìè è ñðîêàìè, äåòà-
ëèçèðîâàííûé ãðàôèê âûïîëíåíèÿ ðàáîò, öå-
íîâóþ ÷àñòü, óñëîâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ, âêëþ-
÷àÿ âîçìîæíîå êðåäèòîâàíèå, âîïðîñíèê ïî
ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿíèþ ó÷àñòíèêà òîðãîâ è
äîïîëíèòåëüíûå óñëîâèÿ, äèêòóåìûå ìåñòíû-
ìè òåíäåðíûìè çàêîíîäàòåëüñòâàìè ñòðàíû
ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ. Ïîìèìî ýòîãî â êîììåð-
÷å ñêè õ óñë îâè ÿõ  ñîäåð æè òñÿ  ïð èì åðíûé
òåêñò êîíòðàêòà ìåæäó çàêàç÷èêîì è ãåíå-
ðàëüíûì ïîäðÿä÷èêîì, ïðîöåäóðà îôîðìëå-
íèÿ êîíòðàêòà ñ ïîáåäèòåëåì òåíäåðà, îïðå-
äåëåíèå äàòû âñòóïëåíèÿ êîíòðàêòà â ñèëó.

Ñàìè æå ìåæäóíàðîäíûå òîðãè è ïðî-
öåäóðó èõ ïðîâåäåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî àíàëèçà îðãàíèçàöèîííî-òåõíè-

÷åñêèõ è êîììåð÷åñêèõ óñëîâèé ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü êàê ìåõàíèçì ïðåäëîæåíèÿ, êîíòð-
ïðåäëîæåíèÿ è àêöåïòà, êîãäà îðãàíèçàòîð
òîðãîâ äåëàåò îáúÿâëåíèå è ðàññûëàåò òåí-
äåðíóþ äîêóìåíòàöèþ ñ ïðîôîðìîé áóäóùå-
ãî êîíòðàêòà ("ïðåäëîæåíèå"), ó÷àñòíèêè ïå-
ðå÷èñëÿþò â áàíê îðãàíèçàòîðà çàëîã ó÷àñ-
òèÿ èëè Bid Bond, çàòåì ïîäàþò ñâîè ïðåä-
ëîæåíèÿ ("êîíòðïðåäëîæåíèÿ"),  ïîñëå ÷åãî
ïðîèñõîäèò îòáîð ïîáåäèòåëÿ, ïåðå÷èñëåíèå
âòîðîãî çàëîãà ïîáåäèòåëåì íà äîëæíîå èñ-
ïîëíåíèå êîíòðàêòà èëè Performance Bond è
ïîäïèñàíèå êîíòðàêòà ñ ïîáåäèòåëåì ("àê-
öåïò").

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè
ïðàâèëàìè â êîíêóðñíîì îòáîðå ðåøàþùóþ
ðîëü ìîãóò èãðàòü íå òîëüêî öåíà, íî è äðó-
ãèå íàèáîëåå ïðèåìëåìûå äëÿ çàêàç÷èêà óñ-
ëîâèÿ, â òîì ÷èñëå íåêîììåð÷åñêèå, êîòîðûå
çàâèñÿò îò ñïåöèôèêè ïðåäìåòà òîðãîâ, öå-
ëåé è çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ çàêàç÷èêîì. Îä-
íàêî åñëè ïðåäïîëàãàåòñÿ îòäàòü ïðåäïî÷òå-
íèå íåêîòîðûì ïðåäëîæåíèÿì ïî íåêîììåð-
÷åñêèì ïðè÷èíàì, íàïðèìåð,  ïî ìåñòíûì,
ïîëèòè÷åñêèì, ðåãèîíàëüíûì è ïðî÷èì ñî-
îáðàæåíèÿì, ýòî äîëæíî áûòü ÷åòêî îòðàæå-
íî â ïðèãëàøåíèè/êîíêóðñíîé äîêóìåíòà-
öè è.

×àñòî äëÿ çàêàç÷èêà êðèòè÷íû ñðîêè
èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà. Äëÿ ìíîãèõ ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí èíîãäà ðåøàþùèì óñëîâèåì
ïðè âûáîðå ïîñòàâùèêà ÿâëÿþòñÿ ðàçìåð,
äëèòåëüíîñòü, ñòîèìîñòü è ñðîêè ïîãàøåíèÿ
êðåäèòîâ. Òàê, íàïðèìåð, ñðåäè ïðèîðèòåòîâ
çàêàç÷èêîâ ðàçíûõ ñòðàí, â Ðîññèè ïîáåäè-
òåëåì îòêðûòîãî êîíêóðñà ïðèçíàåòñÿ ó÷àñ-
òíèê, â çàÿâêå êîòîðîãî ïðåäëîæåíû ëó÷øèå
óñëîâèÿ ïîñòàâîê òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã). Â
ßïîíèè êîíòðàêò îáû÷íî ïðèñóæäàåòñÿ ïðåä-
ëîæåíèþ ñ íàèìåíüøåé öåíîé. Â áîëüøèí-
ñòâå ñòðàí îòäàäóò ïðåäïî÷òåíèå òîìó ñîèñ-
êàòåëþ êîíòðàêòà, ÷üå ïðåäëîæåíèå óäîâëåò-
âîðÿåò âñåì òåõíè÷åñêèì êðèòåðèÿì è íàè-
ìåíüøåå ïî öåíå. Â Àðãåíòèíå ïðè ðàâíûõ
óñëîâèÿõ ó÷àñòíèêîâ â òåíäåðå ïðèîðèòåò îò-
äàåòñÿ ìåñòíûì ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Áîëåå òîãî, çàêîí ãëàñèò, ÷òî ïðåèìóùåñòâî
èì åþò  àðãå íòè íñ êèå  îôåð åíò û ä àæå ïðè
ðàçíèöå â öåíå íà 5-10%1.

Âîçâðàùàÿñü ê êðèòåðèÿì îïðåäåëå-
íèÿ "ëó÷øèõ óñëîâèé" è, ñëåäîâàòåëüíî, ïî-
áåäèòåëÿ òîðãîâ â Ðîññèè, òî ñîãëàñíî Ôåäå-
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ðàëüíîãî Çàêîíà 2005 ãîäà ¹ 94-ÔÇ "Î
ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ,
âûïîëíåíèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä" òàêîâû-
ìè ïîìèìî ôóíêöèîíàëüíûõ èëè êà÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê îáúåêòà òîðãîâ ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå êîììåð÷åñêèå òðåáîâàíèÿ: öåíà
êîíòðàêòà; ðàñõîä íà ýêñïëóàòàöèþ òîâàðà;
ðàñõîä íà òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå òîâàðà;
ñðîêè ïîñòàâêè òîâàðà,  âûïîëíåíèÿ ðàáîò,
îêàçàíèÿ óñëóã; îáúåì è ñðîêè ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ãàðàíòèè êà÷åñòâà òîâàðà, ðàáîò, óñëóã.

Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ãëàâíûì ôàê-
òîðîì óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ òîðãîâ â Ðîññèè â
2005 ã. ÿâëÿåòñÿ çàìåòíûé ðîñò âíóòðåííåãî
ñïðîñà íà èìïîðòíûå ïîñòàâêè çà ñ÷åò áëà-
ãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðû íà ìèðîâîì ðûíêå.
Ìîæíî ãîâîðèòü, ÷òî ðàçâèòèå ìåæäóíàðîä-
íûõ êîíêóðñíûõ òîðãîâ â Ðîññèè ïðîèñõîäè-
ëî â óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèÿ âíåøíåòîðãîâîãî
îáîðîòà. Ñòàòèñòèêà ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ â ÐÔ
ïîêàçûâàåò, ÷òî, íà÷èíàÿ ñ 1999 ã. êîëè÷å-
ñòâî êîíêóðñîâ íà ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà
ïîñòàâêè ïðîäóêöèè äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è
ìóíèöèïàëüíûõ íóæä óâåëè÷èëîñü ñ 2 2 òûñ.
äî 111,6 òûñ. â 2004 ã., ò.å. áîëåå ÷åì â 5
ðàç. Â ÷àñòíîñòè, â 2004 ã. èç îáùåãî êîëè-
÷åñòâà êîíêóðñîâ è äðóãèõ ñïîñîáîâ çàêóïîê
ïðîäóêöèè 108,6 òûñ. ïðèõîäèëîñü íà îòêðû-
òûå êîíêóðñû, áîëåå 3 òûñ.  - íà çàêðûòûå
êîíêóðñû.  Êðîìå òîãî, 484 òûñ. - çàêóïêè
ñïîñîáîì çàïðîñà êîòèðîâîê, 203 òûñ. - çà-
êóïêè ó åäèíñòâåííîãî èñòî÷íèêà. Ñòîèìîñò-
íîé îáúåì çàêóïîê äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä
óâåëè÷èëñÿ áîëåå ÷åì â 6 ðàç ñî 120 ìëðä
ðóá. â 1999 ã. äî 786,5 ìëðä ðóá. â 2004 ã.

Âûãîäà ãîñóäàðñòâà îò ðàçìåùåíèÿ
çàêàçîâ íà ïîñòàâêó òîâàðîâ (ðàáîò, óñëóã) äëÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä íà
êîíêóðñíîé îñíîâå çàêëþ÷àëàñü â çíà÷èòåëü-
íîé ïðÿìîé ýêîíîìèè ñðåäñòâ áþäæåòîâ âñåõ
óðîâíåé. Òàê, ïðè ïðîâåäåíèè çàêóïîê â Ðîñ-
ñèè â 1999 ã. ýêîíîìèÿ ðàñõîäîâ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ ñîñòàâèëà 7,7 ìëðä ðóá. (6,1% îá-
ùåãî îáúåìà çàêóïîê íà êîíêóðñàõ); â 2002
ã. - 36 ìëðä ðóá. (11,9%), â 2003 ã. - 43,3
ìëðä ðóá. (8,6%) è â 2004 ã.- 30,9 ìëðä ðóá.
(5,32%)2.  Ïîñëå ïðèíÿòèÿ íîâîãî Ôåäåðàëü-
íîãî çàêîíà ¹94-ÔÇ î ãîñóäàðñòâåííûõ çà-
êóïêàõ, âñòóïèâøåãî â ñèëó 1 ÿíâàðÿ 2006 ã.,
ýêîíîìèÿ òîëüêî çà ïåðâûå ïîëãîäà ñîñòàâè-

ëà 56 ìëðä ðóáëåé áþäæåòíûõ äåíåã; ïðè÷åì
â I êâàðòàëå 2006 ãîäà ýêîíîìèÿ ñîñòàâèëà
6%, à âî I I  - óæå 17,5%. Îæèäàåòñÿ, ÷òî ïî
èòîãàì ãîäà óäàñòñÿ ñýêîíîìèòü íå ìåíåå
150 ìëðä ðóáëåé îò 2,3 òðëí ðóáëåé âñåõ
ñðåäñòâ, îòïóùåííûõ íà ãîñíóæäû3.  Íåñìîò-
ðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ ýêîíîìèþ áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ â ðåçóëüòàòå óòîðãîâûâàíèÿ îïòîâûõ
öåí, â ìèðîâîé ïðàêòèêå ýêîíîìè÷åñêàÿ âû-
ãîäà îò êîíêóðñíîãî çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ
ñîñòàâëÿåò â ñðåäíåì 8-12% è áîëåå, ÷òî,
âïðî÷åì, ñîïîñòàâèìî ñ ðîññèéñêîé ïðàêòè-
êîé.

Êàæäûé òåíäåðíûé êîìèòåò ïîëüçóåò-
ñÿ ñâîåé ìåòîäèêîé ñîïîñòàâëåíèÿ ïðåäëî-
æåíèé. Â Ðîññèè çàêîíîì ¹94-ÔÇ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ òðåáîâàíèå ê ñîñòàâó êîíêóðñ-
íîé ä îê óìå íòàöèè  ïî  óêàçàíè þ ïðîöåä óð
îöåíêè êîíêóðñíîãî ïðåäëîæåíèÿ, ïîðÿäêà
îöåíêè è ñîïîñòàâëåíèÿ êîíêóðñíûõ çàÿâîê.
Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ è
ìåòîäèêà èõ îöåíêè ðàçðàáàòûâàþòñÿ òåí-
äåðíûì êîìèòåòîì è ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ
ìåòîäàìè áàëëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è áàëëü-
íî-ýê îíîìè ÷åñ êîé  îö åíêè:  ïð è íàè áîë åå
ðàñïðîñòðàíåííîé áàëëüíîé îöåíêå ñíà÷àëà
îöåíèâàåòñÿ â áàëëàõ êàæäûé êðèòåðèé â çà-
âèñè ìîñòè îò ñòå ïåíè å ãî ñîîòâåòñò âèÿ/
óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèÿì òåíäåðíîé äî-
êóìåíòàöèè. Çàòåì ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñóììàð-
íîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ ñ ó÷åòîì êîýôôèöè-
åíòîâ âåñîìîñòè êàæäîãî êðèòåðèÿ è äàåòñÿ
îöåíêà âñåé îôåðòû.

Ïîáåäèòåëåì ïðèçíàåòñÿ îôåðåíò, ïî-
ëó÷èâøèé ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî áàëëîâ.
Ïðè âûáîðå ïîáåäèòåëÿ ìåòîäîì ýêîíîìè-
÷åñêîé îöåíêè êðèòåðèåì ìîæåò áûòü ìèíè-
ìóì ïðèâåäåííûõ çàòðàò,  îïðåäåëåííûõ ñ
ó÷åòîì äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè. Ïîáåäèòå-
ëå ì ñ òàíîâèòñ ÿ îôå ðåíò,  ïð åäë îæèâøèé
íàèìåíüøèå ïðèâåäåííûå çàòðàòû íà âûïîë-
íåíèå ïðîåêòà è íàèìåíüøèå ýêñïëóàòàöèîí-
íûå èçäåðæêè îáúåêòà ïîñëå ïóñêà åãî â ýêñ-
ïëóàòàöèþ. Åñëè æå ïî ïðåäìåòó òîðãîâ îäíà
÷àñòü ïîêàçàòåëåé ìîæåò áûòü ñîèçìåðåíà ïî
ïðèâåäåííûì çàòðàòàì, à äðóãàÿ ìåòîäîì
áàëëüíîé îöåíêè, òî öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè
áàëëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ îöåíêó. Òàêèì îá-
ðàçîì, íàèáîëåå íèçêàÿ öåíà íå âñåãäà ÿâëÿ-
åòñÿ ôàêòîðîì, îïðåäåëÿþùèì ïîáåäèòåëÿ
òîðãîâ.
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Â ëþáîì ñëó÷àå ðàñ÷åò öåíû îñòàåòñÿ
îïðåäåëÿþùèì îðãàíèçàöèîííûì ìîìåíòîì
ïðîâåäåíèÿ òîðãîâ, òàê êàê ðàñ÷åò öåíû (ñòî-
èìîñòè) çàêàçà äåëàåò ñàì çàêàç÷èê, â òî
âð åìÿ ê àê îôå ðå íò ìîæåò  ïð åäîñò àâè òü
ëèøü ñâîé ðàñ÷åò è îïðåäåëèòü öåíó ñâîåãî
ïðåäëîæåíèÿ, à òàêæå óêàçàòü ðàçìåð ñêèä-
êè èëè íàäáàâêè ê öåíå, ðàñ÷åò êîòîðîé áûë
ñäåëàí çàêàç÷èêîì. Òî åñòü îïðåäåëÿþùèì
ìîìåíòîì ïðè ðàñ÷åòàõ öåíû ïðåäëîæåíèÿ
ÿâëÿþòñÿ çàäàííûå çàêàç÷èêîì â òåíäåðíûõ
òðåáîâàíèÿõ óñëîâèÿ è ñòðóêòóðà öåíîâîé ÷à-
ñòè, ïðàêòèêà ïðåäñòàâëåíèÿ êîòîðîé â óê-
ðóïíåííîì âèäå îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùåé
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè è âêëþ÷àåò òàêèå íàèáî-
ëåå çíà÷èìûå ðàñ÷åòû êàê: ðàñöåíêà èìïîð-
òíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ â êîíâåð-
òèðóåìîé âàëþòå, êàê ïðàâèëî, ïî áàçèñó ïî-
ñòàâêè Ex-works èëè FOB íà îñíîâàíèè ñïå-
öèôèêàöèé è ðàçäåëåíèÿ ïîñòàâîê, ðàçðàáî-
òàííûõ â òåõíè÷åñêîé ÷àñòè, ñ ó÷åòîì ñòîèìî-
ñòè "íîó-õàó"; ðàñöåíêà ìåñòíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è ìàòåðèàëîâ â ìåñòíîé âàëþòå íà áàçå
ðàçðàáîòàííûõ â òåõíè÷åñêîé ÷àñòè ñïåöè-
ôèêàöèé è ðàçäåëåíèÿ ïîñòàâîê; ðàñ÷åò âñåõ
çàòðàò ïî äîñòàâêå èìïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ
è ì àòåð èàëîâ îò çàâîä à-èçãîòîâè òåëÿ  äî
ïëîùàäêè ñòðîèòåëüñòâà; ðàñ÷åò âñåõ çàòðàò
ïî äîñòàâêå ìåñòíîãî îáîðóäîâàíèÿ è ìàòå-
ðèàëîâ îò çàâîäà-èçãîòîâèòåëÿ äî ïëîùàäêè
ñòðîèòåëüñòâà; ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ñòðîèòåëü-
ñòâà, âûïîëíÿåìîãî ïîäðÿä÷èêîì, ëèáî ìåñ-
òíûìè ôèðìàìè (âêëþ÷àÿ ñòîèìîñòü îñíîâ-
íûõ ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ è ñòîèìîñòü
ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò); ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ìîí-
òàæíûõ ðàáîò äëÿ èì ïîðòíîãî è ì åñòíîãî
îáîðóäîâàíèÿ; ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ïðîåêòíûõ
ðàáîò, âêëþ÷àÿ ñòîèìîñòü "íîó-õàó"; ðàñ÷åò
ñòîèìîñòè óñëóã ïî àâòîðñêîìó íàäçîðó ; ðàñ-
÷åò çàòðàò íà îáó÷åíèå ìåñòíîãî ïåðñîíàëà è
äð.

Â öåëîì ïðè îïðåäåëåíèè öåíû òåí-
äåðíîãî ïðåäëîæåíèÿ âûïîëíÿåòñÿ îêîëî 50-
70 îòäåëüíûõ ðàñ÷åòîâ4.

 Îòõîä îò ïðèíöèïîâ âûáîðà íàèáîëåå
äåøåâîãî ïðåäëîæåíèÿ ïîñòàâèë â áîëåå âû-
ãîäíûå óñëîâèÿ êîìïàíèè, êîòîðûå âêëþ÷à-
þò â ñâîè îôåðòû òðåáîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ
òåíäåðíûõ çàêîíîäàòåëüñòâ ñòðàí ïðîâåäåíèÿ
òîðãîâ, íàïðèìåð, î íàèáîëüøåì ïðèâëå÷å-
íèè ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ìåñòíûõ ïðîèçâî-
äèòåëüíûõ ñèë,  ÷òî ïîëó÷àåò îôèöèàëüíóþ

ïîääåðæêó êàê â ðàçâèâàþùèõñÿ òàê è â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ è âûëèâàåòñÿ, îïÿòü æå, â öå-
íîâûå  ïð åôå ðåíöèè :  ìåñ òíûì ôèðì àì
îáúÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåò ïðè ðàññìîòðåíèè
öåí âñåõ îôåðåíòîâ íà îáîðóäîâàíèå èëè íà
îáúåêòû êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà (ÎÊÑ),
çàêóïàåìûå ÷åðåç òîðãè.  Òàê,  íàïðèìåð,  â
ÑØÀ è Êàíàäå äëÿ ìåñòíûõ ïîñòàâùèêîâ è
ïîäðÿä÷èêîâ óñòàíîâëåíû öåíîâûå ïðåôå-
ðåíöèè â ðàçìåðå 6%, ÷òî îçíà÷àåò:  åñëè
êîìïàíèÿ ÑØÀ ïðåäëîæèò öåíó íà 6% âûøå
äðóãèõ çàðóáåæíûõ êîíêóðåíòîâ, òî ïðèîðè-
òåò - ðåøåíèå î ïîáåäèòåëå - îòäàåòñÿ â
ïîëüçó ýòîé ôèðìû.

Åùå âûøå öåíîâûå ïðåôåðåíöèè äëÿ
ìåñòíûõ ôèðì â ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàð-
ñòâàõ. Â ÷àñòíîñòè, íà ïðîâåäåííûõ â Èíäèè
òîðãàõ íà ðàñøèðåíèå ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà-
÷è â ÷åòûðåõ øòàòàõ (âêëþ÷àÿ çàêóïêó äëÿ íèõ
îáîðóäîâàíèÿ) öåíû ìåñòíûõ ôèðì, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè ýòèõ òîðãîâ ìîãëè áûòü
äî 15% âûøå öåí èõ êîíêóðåíòîâ, ÷òî èìåëî
ìåñòî è â íåêîòîðûõ äðóãèõ òîðãàõ. Â Áðàçè-
ëèè ìåñòíûå ôèðìû ïîëó÷èëè óçàêîíåííûé
ïðèîðèòåò ïåðåä èíîñòðàííûìè, âûðàæàþ-
ùèéñÿ òàêæå â 15%-íîé äîïóñêàåìîé ðàç-
íîñòè â ñòîèìîñòè îáúåêòîâ, íà êîòîðûå ïðî-
âîäÿòñÿ òîðãè. Â Ëèâèè ïðè òîðãàõ íà îáîðó-
äîâàíèå, ïðîèçâîäñòâî êîòîðîãî íàëàæåíî â
ñòðàíå, ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ ïðåäëîæåíè-
ÿì ìåñòíûõ ôèðì, åñëè èõ öåíû íå ïðåâûøà-
þò öåíû èíîñòðàííûõ êîíêóðåíòîâ áîëåå ÷åì
íà 20%.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî óêàçàòü íà
íåêîòîðûå òîðãè, ïðîâåäåííûå â Áðàçèëèè â
òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ëåò. Òàê, â òîðãàõ íà ïî-
ñòàâêó òðåõ òóðáîãåíåðàòîðîâ Áðàçèëüñêîé
Ýíåðãåòè÷åñêîé Êîìïàíèè ìîùíîñòüþ ïî 50
òûñ. êÂò êàæäûé ïðåäóñìàòðèâàëîñü îáÿçà-
òåëüíîå ó÷àñòèå â èçãîòîâëåíèè ýòîãî îáîðó-
äîâàíèÿ ìåñòíûõ ïðîäóöåíòîâ â ðàçìåðå 50%
îò îáùåé ñòîèìîñòè çàêàçà, à â òîðãàõ íà ïî-
ñòàâêó òÿæåëîãî ìîñòîâîãî êðàíà (ãðóçîïîäú-
åìíîñòüþ 120 ò) äëÿ îäíîãî èõ áðàçèëüñêèõ
ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ îáÿçàòåëüíûì óñ-
ëîâèåì äëÿ âûäà÷è çàêàçà ÿâëÿëîñü ïðåäîñ-
òàâëåíèå âîçìîæíîñòè ìåñòíûì ôèðìàì âû-
ïîëíèòü 60% ñòîèìîñòè âñåãî çàêàçà. Â òîð-
ãàõ,  ïðîâåäåííûõ íà çàêóïêó ãåíåðàòîðîâ
ìîùíîñòüþ ïî 250 òûñ. êÂò äëÿ ÃÝÑ â ã. Ñàí-
Ñèìîí, ïðåäïî÷òåíèå áûëî îòäàíî ÿïîíñêîé
ôèðìå Mitsubishi (âûñòóïàâøåé ñîâìåñòíî ñ
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áðàçèëüñêèì ôèëèàëîì øâåéöàðñêîé êîì-
ïàíèè Broun Bovery - òåïåðü "ÀÁÁ"), íåñìîò-
ðÿ íà òî, ÷òî öåíû àìåðèêàíñêîé ôèðìû Alis-
Chalmers áûëè íèæå. Ïðîèçîøëî ýòî ïîòîìó,
÷òî Mitsubishi ãàðàíòèðîâàëà â ñâîåì ïðåä-
ëîæåíèè áîëåå âûñîêóþ äîëþ ó÷àñòèÿ ìåñò-
íûõ ïðîäóöåíòîâ - äî 70%.

Êîììåð÷åñêèå óñëîâèÿ ïîñòàâêè, îï-
ëàòû è öåíû ïðåäñòàâëÿþò îñíîâíîé èíòåðåñ
äëÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ - ó÷àñòíè-
êîâ òåíäåðà ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé - èí-
òåíñèôèöèðóþò êîíêóðåíòíóþ ñðåäó è ïðå-
ñëåäóþò äîñòèæåíèå êîììåð÷åñêèõ âûãîä äëÿ
çàêàç÷èêà, ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì îáúåêòèâíûå
òðåáîâàíèÿ è óñëîâèÿ ðåãëàìåíòàöèè òîðãîâ
ñòðàíû çàêàç÷èêà äëÿ ðåøåíèÿ êîíêðåòíûõ
âíóòðåííèõ çàäà÷.

Ñëåäîâàòåëüíî:

1. Ëþáîé ó÷àñòíèê (îôåðåíò) ïðè âû-
êóïå òåíäåðíîé äîêóìåíòàöèè è ïîñëå òùà-
òåëüíîãî èçó÷åíèÿ åå êîììåð÷åñêèõ óñëîâèé
îáÿçàí, ïðåæäå ÷åì ïîäãîòîâèòü òåíäåðíîå
ïðåäëîæåíèå, òùàòåëüíî âçâåñèòü ñâîè ôè-
íàíñîâûå âîçìîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ó÷àñòè-
åì â òîðãàõ.

2. Êîìïàíèÿ-ïðåòåíäåíò äîëæíà çàá-
ëàãîâðåìåííî èçó÷èòü òåíäåðíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî ñòðàíû-îðãàíèçàòîðà òîðãîâ è ó÷è-
òûâàòü åãî ñïåöèôèêó ïðè ðàçðàáîòêå òåí-
äåðíîãî ïðåäëîæåíèÿ, à â ñëó÷àå âûèãðûøà
òîðãîâ - ñòðîãî ñîáëþäàòü âñå íþàíñû â òå-
÷åíèå âñåãî ïåðèîäà èñïîëíåíèÿ êîíòðàêòà.

3. Çà÷àñòóþ, ïðè ïîäãîòîâêå òåíäåð-
íîãî ïðåäëîæåíèÿ èíîñòðàííàÿ êîìïàíèÿ-
ïðåòåíäåíò äîëæíà ïðèâëåêàòü îäíó èç ìåñò-
íûõ ôèðì ñòðàíû-îðãàíèçàòîðà òîðãîâ, èñ-
ïîëüçóÿ òàêèì îáðàçîì ïðåôåðåíöèè, ïðå-

äîñòàâëÿåìûå ì åñò íûì  ôè ðìàì íàöè î-
íàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, â ñâîèõ öåëÿõ
(îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòíîé öåíû è áëàãîïðè-
ÿòíûõ êîììåð÷åñêèõ óñëîâèé).

4. Ìîæíî ñ÷èòàòü íåñêîëüêî ïðåæäåâ-
ðåìåííûì â Ðîññèè çàêîíîäàòåëüíîå ïðåäî-
ñòàâëåíèå èíîñòðàííûì òîâàðàì è ïîñòàâ-
ùèêàì íàöèîíàëüíîãî ðåæèìà äîñòóïà ê ãîñ-
çàêóïêàì, ÷åì ïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì ðàç-
âèòûå ñòðàíû. Ïðåôåðåíöèè îòå÷åñòâåííûì
ïîñòàâùèêàì ïî îòíîøåíèþ ê èíîñòðàííûì
ñïîñîáñòâîâàëè áû äàëüíåéøåé ýêîíîìèè
ñðåäñòâ áþäæåòà è áîëåå øèðîêîìó âîâëå-
÷åíèþ â ýòîò ïðîöåññ ðîññèéñêèõ ôèðì, òàê
êàê, çíàÿ î ïðåôåðåíöèÿõ äëÿ àíàëîãè÷íûõ
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ, èíîñòðàííàÿ êîìïà-
íèÿ áûëà áû âûíóæäåíà çàðàíåå óñòàíàâëè-
âàòü â êîíêóðñíîé çàÿâêå öåíó, ìåíüøóþ íà
îïðåäåëåííûé ïðîöåíò, ÷åì ñðåäíåðûíî÷íûå
äëÿ ê îíêðåòíîãî ðîññèéñê îãî ðûíêà ëèáî
ïðèâëåêàòü ìåñòíûå ôèðìû äëÿ ñîâìåñòíî-
ãî ó÷àñòèÿ â ñîñòàâå êîíñîðöèóìîâ, ëèáî íà
óñëîâèÿõ ñóáïîäðÿäà. Ôàêò ïðåäîñòàâëåíèÿ
"ðåæèìà ðàâíîãî äîñòóïà" íå ÿâëÿåòñÿ îáÿ-
çàòåëüíûì, íå äîëæåí ïðèâîäèòü ê îòìåíå
ïðåôåðåíöèé, à äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü èí-
òåðåñàì çàêàç÷èêà.
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