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В 2015 году Россия примет эстафету председательства в 
БРИКС. В связи с этим встают задачи выработки направле-
ний сотрудничества, которые Россия предложит партнерам 
по БРИКС в качестве приоритетов. Представляется, что при 
определении приоритетов председательства России целесо-
образно исходить из учета следующих факторов, в частно-
сти: особенностей развития мировой экономики в текущем 
десятилетии; изменений, происходящих в глобальной архи-
тектуре регулирования международных экономических от-
ношений; приоритетов и задач социально-экономического 
развития стран – членов БРИКС, а также возможностей, за-
дач и интересов развития российской экономики. 

Следует отметить, что между странами БРИКС существу-
ет определенная взаимодополняемость, но в то же время со-
храняется довольно много противоречий, а с экономической 
точки зрения страны часто являются скорее конкурентами 
и соперниками на мировых рынках, чем партнерами. Под-
тверждением этому является существующая на данный мо-
мент недостаточность развития взаимных внешнеторговых 
связей. Уровень торговли товарами и услугами у стран груп-
пы сравнительно невысок, номенклатура торгуемых позиций 
(за исключением Китая) по меркам современной экономики 
невелика и имеет явно выраженный сырьевой уклон, а гео-
графическое распределение торговых связей неравномерно и 
характеризуется для Бразилии, России, Индии и ЮАР пода-
вляющим преобладанием торговли с Китаем. Подобная не-
сбалансированность торговли может быть проиллюстриро-
вана данными об объемах внешней торговли России в 2013 
году (таблица 1). Следует подчеркнуть, что сложившаяся 
ситуация имеет объективный характер и является результа-
том особенностей исторического развития экономических 
взаимоотношений стран БРИКС, их территориальной отда-
ленностью, а также недостаточно высоким уровнем развития 
промышленного производства и диверсификации экспорта 
стран-партнеров.
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Таблица 1 
Доля стран БРИКС во внешней торговли России

Импорт 
(млн долл. США)

Доля Экспорт
(млн долл. США)

Доля

Всего 317805,6 100 % 526 392,4 100 %
Бразилия 3493,1 1,1 % 1 984,9 0,4 %
Индия 3091,1 1,0 % 6 885,6 1,3 %

Китай 53211,5 16,7 % 35 630,5 6,8 %

ЮАР 782,1 0,2% 289,9 0,1 %

Всего БРИКС 60577,8 19,1 % 44 790,9 8,5 %

Составлено по данным: ITC Trade Map. //http://www.trademap.org/Bilateral.aspx

Однако важно отметить, что в настоящее время формируются предпосылки для 
преодоления объективно существующих исторических и географических ограни-
чений. Развитие глобального рынка в мировой экономике на фоне удешевления 
перевозок грузов создает условия для эффективной торговли между странами, 
находящимися на разных континентах. Историческая ориентация торговли боль-
шинства стран либо на экономики государств – ближайших соседей, либо на на-
правления, сложившиеся в период колониального развития, сменяется более ши-
роким выбором партнеров во внешней торговле. Причем основными аргументами 
становятся вопросы экономической безопасности, эффективности внешнеэконо-
мических связей и обеспечения долгосрочного доступа на рынки, включая рынки 
ресурсов и рынки сбыта. Примеры подобного отхода от традиционных схем раз-
вития внешнеторговых связей широко представлены и в практике международной 
торговли стран БРИКС. Бразилия, Россия, Индия, Китай и ЮАР активно расширя-
ют географию своих связей, торгуя со странами на всех континентах и обеспечи-
вая свои экономические интересы.

В связи с вышесказанным встает вопрос о возможности активного расшире-
ния внешнеторгового оборота внутри группы БРИКС. Расширение взаимных эко-
номических связей приобретает ключевое значение, так как общие политические 
интересы, вокруг которых во многом формировалась группа БРИКС, являются 
недостаточным фундаментом для долгосрочного сотрудничества. Прочные связи 
традиционно формируются только при наличии общих экономических интересов 
и взаимовыгодного сотрудничества. Укрепление экономических связей и диверси-
фикация направлений сотрудничества будут служить основанием, сближающим 
экономики стран-членов и повышающим их заинтересованность в участии в Фо-
руме. 
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Одной из объединяющих особенностей стран БРИКС является то, что все стра-
ны находятся примерно на одном уровне социально-экономического развития и 
стоят перед необходимостью модернизации национальных экономик. Это связано 
с тремя базовыми причинами:
 первая причина – это достаточно низкие уровень и качество жизни населе-

ния, когда значительная дола населения стран живет в условиях, не соответству-
ющих возможностям экономики XXI века, что требует улучшения условий жизни 
в стране;
 вторая причина состоит в том, что экономики БРИКС (кто в большей, а кто 

в меньшей степени) стоят на пороге экономического феномена, получившего на-
звание «ловушка среднего дохода». Ловушка среднего дохода возникает, когда уро-
вень ВВП в стране на душу населения достигает 16 000 долл. США. На этом этапе 
рост экономики страны замедляется и в конечном итоге останавливается. Пробле-
ма обычно возникает тогда, когда рост экономики тормозится в связи с ростом за-
работной платы и снижением ценовой конкурентоспособности. В результате этого 
страна оказывается не в состоянии конкурировать ни с развитыми экономиками с 
высокой квалификацией и мощными инновациями, ни с экономиками с низкими 
доходами, низким уровнем заработной платы и дешевым производством промыш-
ленных товаров. Для других стран БРИКС проблема не столь остра, но не менее 
актуальна: Китай может попасть в ловушку среднего дохода в 2020 г., Бразилия — 
в 2024 г., Индия – в 2038 г.1;
 третья причина состоит в том, что в условиях постоянного долгосрочного ро-

ста цен на ресурсы возможности экстенсивного роста для большинства экономик 
мира уже исчерпаны и необходим переход к интенсивному инновационному пути 
развития.

За последние годы торговля внутри БРИКС существенно увеличилась. Так, 
только за период 2007-2012 годов экспорт России в страны БРИКС вырос более 
чем в два раза, а импорт – более чем в 1,8 раза2. Тем не менее, доля стран БРИКС 
во внешней торговле России остается низкой. В связи с этим развитие торговли и 
инвестиций со странами БРИКС, на наш взгляд, должно быть обозначено в каче-
стве одного из приоритетов председательства 2015 года. 

 В то же время представляется, что, ввиду достаточно большой инерционности 
структуры товарооборота стран в международной торговле, добиться резкого ка-
чественного роста товарооборота в краткосрочной перспективе вряд ли удастся, 
что связано с объективно существующими ограничителями. Однако осуществле-
ние целенаправленных усилий для создания более благоприятных условий и дело-

1 Чакаров И. Попав в ловушку среднего дохода, Россия может пойти по пути Греции. 
Vedomosti.ru, 23.05.2013 URL:http://www.vedomosti.ru/fi nance/news/12332571/popav_v_lo-
vushku_srednego_dohoda_rossiya_mozhet_pojti_po#sel=9:47,9:71

2 Рассчитано по ITC TradeMap. // http://www.trademap.org/
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вой практики будет содействовать поступательному развитию взаимной торговли 
и диверсификации товарооборота. Среди мер, обсуждение которых партнерами по 
БРИКС будет способствовать развитию торговых связей, можно назвать: совер-
шенствование и упрощение таможенных процедур, включая введение электрон-
ного документооборота; совершенствование налогового администрирования; со-
вместную разработку мер по противодействию нелегальной торговле; снижение 
использования нетарифных ограничений во взаимной торговле; создание условий 
для включения малого и среднего бизнеса во внешнеэкономические связи; орга-
низацию полноценного функционирования электронного бизнес-портала БРИКС 
и т.д.

Наиболее перспективной составляющей сотрудничества, которая может при-
нести ощутимые результаты уже в среднесрочной перспективе, является инве-
стиционное сотрудничество. Все страны БРИКС (кроме Китая) нуждаются в пря-
мых иностранных инвестициях. Все страны БРИКС, включая Китай, нуждаются 
в зарубежных технологиях, которые сопровождают инвестиционные проекты. 
Страны БРИКС в настоящее время обладают определенным набором различных 
современных технологий, которые они могут использовать в процессе взаимно-
го инвестиционного сотрудничества. В частности, Россия готова осуществлять 
инвестиционные проекты в таких областях, как проведение геологических изы-
сканий и геологических работ, работы по обустройству месторождений полезных 
ископаемых; работы по дистанционному зондированию Земли; строительство и 
эксплуатация транспортной инфраструктуры и энергетических объектов, включая 
атомные станции; освоение космоса и развитие космической связи; организация 
сотрудничества в области авиастроения; создание систем экстренного реагирова-
ния при авариях на основе ГЛОНАСС/GPS; Модернизация национальных систем 
управления воздушным движением; разработка программного обеспечения; соз-
дание и оснащение систем метеонаблюдения в странах БРИКС и т.д.

Осуществление инвестиционных проектов в странах БРИКС даст возможность 
всем странам – участницам не только получать прибыль на инвестиции, но и будет 
содействовать продвижению национальных товаров, прежде всего оборудования, 
необходимого для реализации инвестиционных проектов. Для страны осуществле-
ния проекта выгоды будут заключаться, прежде всего, в «расшивке» узких мест, 
ограничивающих экономический рост, создании современных объектов и пред-
приятий, увеличивающих валовой внутренний продукт, повышении уровня тех-
нологичности производства, создании новых рабочих мест и повышении уровня 
жизни населения.

 Для дальнейшего углубления инвестиционного сотрудничества было бы целе-
сообразным продумать возможность создания зоны свободного инвестирования 
БРИКС. При этом важно при продвижении торгово-инвестиционного сотрудниче-
ства оставаться в рамках правил Всемирной торговой организации.
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Таким образом, инвестиционное сотрудничество может стать важным инстру-
ментом модернизации экономики и перевода ее на интенсивный путь развития, 
что необходимо для роста производительности труда и дальнейшего социально-
экономического развития всех стран БРИКС. Данное направление сотрудничества 
тем более интересно, что во всех странах БРИКС в нулевые годы были разработа-
ны и приняты национальные стратегии экономического развития.  

Изучение данных документов показывает, что при всех существующих разли-
чиях в подходах к модернизации хозяйственной жизни, обусловленных особен-
ностями структуры экономики и конкретными национальными потребностями, во 
всех национальных стратегиях развития БРИКС прослеживается общая логика:
 для того чтобы избежать ловушки среднего дохода и развиваться в соответ-

ствии с основными трендами в мировой экономике, все страны рассматривают в 
качестве стратегического направления своего развития повышение уровня инно-
вационности экономики и развитие высокотехнологичных производственных про-
цессов, базирующихся на использовании интеллектуального труда;
 обеспечение конкурентоспособности страны на внешних рынках невозмож-

но без постоянного повышения производительности труда. Основным источником 
роста производительности рассматриваются инвестиции в инфраструктуру и об-
разование. Инвестиции в инфраструктуру позволяют решить два важных вопроса: 
повысить качество функционирования экономики и создать большое количество 
новых рабочих мест, что весьма важно, прежде всего, для таких стран, как Индия, 
Китай и ЮАР. Что касается инвестиций в образование, то именно высококаче-
ственная система образования рассматривается странами БРИКС в качестве клю-
чевого фактора экономического прорыва в XXI веке;
 все страны БРИКС относятся к государствам, хорошо обеспеченным полез-

ными ископаемыми. Несмотря на общий вектор повышения технологичности эко-
номики, добывающий сектор на некоторое время останется в качестве важного 
источника валютных поступлений, однако, ставится вопрос о внедрении и распро-
странении более совершенных технологий по добыче и переработке сырья. При 
этом для ряда стран БРИКС (России, Бразилии и ЮАР) крайне важно избежать 
«голландской болезни» и не попасть в ловушку деиндустриализации экономики;
 большое внимание в стратегиях развития стран БРИКС уделяется промыш-

ленному росту и диверсификации промышленного производства и экспорта. Раз-
витие промышленности, диверсификация ее отраслей, привлечение зарубежных 
технологий и развитие отечественных прикладных исследований, внедрение на-
учных достижений в производство – все это рассматривается как основное направ-
ление совершенствования структуры экономики; 
 для концентрации финансовых и интеллектуальных ресурсов на наиболее 

важных направлениях инновационного развития все страны БРИКС используют 
создание кластеров роста в качестве инструмента, обеспечивающего наиболее эф-
фективное использование ресурсов и инфраструктуры. Во всех странах БРИКС 
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хорошо себя зарекомендовали особые институты развития бизнеса: бизнес-инку-
баторы, технопарки, технологические зоны и т.д. Благодаря созданию и функцио-
нированию таких институтов инновационная деятельность многих предприятий, 
включая малый бизнес, стала возможной и приобрела серьезное звучание даже на 
международном уровне. Важно отметить, что государство не только участвует в 
финансировании (или софинансировании) создания необходимой инфраструкту-
ры (выделяет землю, финансирует строительство офисных и производственных 
помещений, обеспечивает необходимой техникой и оборудованием), но и во мно-
гих странах предлагает льготные режимы налогообложения для предприятий – 
участников;
 все страны БРИКС рассматривают в качестве основного механизма привле-

чения и аккумулирования ресурсов частно-государственное партнерство. Данная 
форма сотрудничества позволяет объединить финансовые и административные 
возможности государства с творческой энергией и капиталами частного бизнеса. 
Такая форма сотрудничества положительно зарекомендовала себя во многих стра-
нах мира, и страны БРИКС также активно опираются на нее в процессе модерни-
зации своих экономик;
 важной составляющей национальных стратегий развития во всех странах 

БРИКС становится наращивание внутреннего спроса. Растущий средний класс 
должен стать источником расширения внутреннего совокупного спроса, что может 
ослабить зависимость экономик от экспорта и колебаний конъюнктуры на внеш-
них рынках; 
все страны БРИКС ставят перед собой амбициозные задачи социально-эко-

номического развития, достижение которых невозможно без использования инно-
вационного потенциала малого и среднего бизнеса. Вовлечение малого бизнеса в 
развитие инновационного потенциала стран сопряжено с особыми сложностями. 
Общими проблемами для стран БРИКС являются низкая производительность труда 
в малом и среднем бизнесе и недостаточный спрос на продукцию малых предпри-
ятий, особенно, если она носит инновационный характер. Одним из действенных 
инструментов поддержания спроса является развитие и укрепление связей малых 
предприятий с крупными компаниями, включая ТНК. Это создает возможности 
для подключения малых и средних предприятий к глобальным производственным 
цепочкам, в том числе и по схеме аутсорсинга; 
 большое внимание в национальных документах стран БРИКС уделяется во-

просам обеспечения устойчивости развития экономики. Во всех стратегиях раз-
вития подчеркивается необходимость создания и внедрения экологически друже-
ственных технологий, процессов и практик, развития экологического сознания 
граждан. Переход к «зеленой» экономике рассматривается в качестве основного 
стратегического направления экономического развития.

Таким образом, можно сделать вывод, что стратегические линии развития стран 
БРИКС во многом совпадают, а это создает благоприятные условия для развития 
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сотрудничества в будущем. Решение общих задач, разделение затрат и рисков при 
осуществлении проектов, представляющих взаимный интерес – все это может по-
служить в качестве основы для поиска общих точек роста и осуществления со-
вместных многосторонних проектов. 

Исходя из реальных возможностей и потребностей стран БРИКС, можно вы-
делить блок отраслевых интересов, вокруг которых, по-видимому, будет концен-
трироваться многосторонняя инвестиционная деятельность стран БРИКС в бли-
жайшее время.

Среди отраслевых направлений, которые, на наш взгляд, было бы целесообраз-
но вынести в качестве приоритетов сотрудничества, весьма важное место зани-
мает устойчивое развитие транспорта и инфраструктуры. Уровень развития и со-
стояние транспортной сети и транспортной инфраструктуры является серьезным 
ограничителем дальнейшего развития экономик всех стран БРИКС. В то же время 
в рамках БРИКС есть технологии и компетенции, которые позволяют создавать 
современные транспортные объекты. В связи с этим представляется логичным, 
что именно развитие современного транспорта и инфраструктуры может стать 
центральным направлением сотрудничества на ближайшие годы. Инфраструктур-
ные проекты имеют большой мультипликативный эффект на развитие других от-
раслей экономики, требуют применения современных технологий, что повышает 
технологический уровень экономики в целом, создают качественно новые условия 
для ведения внешней торговли и большое количество рабочих мест, что повышает 
уровень жизни в странах их реализации.

Устойчивое развитие энергетики также представляется направлением, которое 
рационально предложить в качестве приоритета сотрудничества в 2015 году. Это 
связано с тем, что все страны БРИКС относятся к числу стран-лидеров как по до-
быче, так и по потреблению энергоресурсов. В то же время эти страны объединяет 
целый набор общих проблем, среди которых, прежде всего, низкая эффективность 
добычи и использования ресурсов, вопросы безопасности добычи энергоресурсов 
и эксплуатации энергетических объектов, высокая энергоемкость экономики и 
угроза столкновения с проблемами «зеленого» протекционизма, задача разработки 
новых и возобновляемых источников энергии, проблема обеспечения устойчивого 
снабжения экономики энергией. Алгоритм решения этих задач в разных странах 
БРИКС имеет много общего. В связи с этим сотрудничество в данной области, 
объединение знаний, технологий и накопленного опыта, разработка общих под-
ходов будут полезными и интересными для всех партнеров по БРИКС.

Следующим возможным приоритетом сотрудничества может стать экологи-
ческая безопасность. Становление «зеленой» экономики становится еще одним 
общим вызовом для экономик БРИКС. Переход к экологически дружественным 
технологиям производства и экологически ориентированным условиям жизни 
населения является, с одной стороны, возможностью обеспечить повышение ка-
чества жизни и здоровую среду для существования людей в условиях растущего 
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населения Земли. С другой стороны, в краткосрочной перспективе такой переход 
требует внушительных финансовых ресурсов и разработки значительного количе-
ства «зеленых» технологий. Во всех без исключения странах БРИКС присутствует 
понимание важности перехода к устойчивому природопользованию, но необхо-
димые финансовые ресурсы и технологии не всегда оказываются доступными. В 
связи с этим объединение существующих в странах БРИКС ресурсов, технологий 
и практик устойчивого природопользования, объединение усилий ученых стран 
группы может дать хороший синергетический эффект, сэкономить необходимые 
ресурсы и ускорить внедрение «зеленых» технологий и практик в экономику.

Отдельным и крайне важным аспектом устойчивого природопользования явля-
ется обеспечение доступа к чистой воде. Вода, как дефицитный ресурс XXI века, 
будет пользоваться все возрастающим спросом. В связи с этим представляются 
крайне актуальными разработка и внедрение технологий добычи, включая исполь-
зование подземных вод, рациональное водопользование, очистка сточных вод, 
опреснение морской воды и обеспечение населения чистой питьевой водой.

Проблема питьевой воды примыкает к проблеме продовольственной безопас-
ности, которая также может быть вынесена в качестве приоритета для сотруд-
ничества. На данный момент страны БРИКС не испытывают особых проблем с 
обеспечением населения продовольствием. Однако существует ряд факторов, ко-
торые указывают на то, что эта проблема должна оставаться в центре внимания 
стран БРИКС. Во-первых, страны БРИКС, объединяя более 40% населения Зем-
ли, входят в число крупнейших производителей и потребителей продовольствия, 
и, следовательно, задача обеспечения населения продовольствием актуальна для 
этих стран уже на настоящем этапе. Во-вторых, рост численности населения как в 
странах БРИКС, так и в других странах мира, приведет к росту спроса на продо-
вольствие уже в ближайшие 10-20 лет, и страны БРИКС, на наш взгляд, должны 
готовиться к этому уже сейчас. В-третьих, две страны БРИКС – Бразилия и Россия 
– это только две крупные территории мира, где остались возможности существен-
ного наращивания пахотных земель. Это означает, что, с одной стороны, на эти 
страны, скорее всего, в ближайшем будущем ляжет ответственность за снабже-
ние населения Земли продовольствием, а с другой стороны, эти страны получают 
дополнительный шанс для развития и роста своих экономик. Но для реализации 
этого шанса сельское хозяйство этих стран должно быть модернизировано с тем, 
чтобы отвечать всем требованиям современного сельского хозяйства. Проблема 
модернизации сельскохозяйственного производства и повышения его устойчиво-
сти стоит и перед другими странами БРИКС.

Реализация развития по всем перечисленным выше приоритетным направле-
ниям возможна только в том случае, если страны БРИКС смогут обеспечить свои 
экономики трудовыми ресурсами необходимой подготовки и квалификации. В свя-
зи с этим ключевое значение приобретает такое направление сотрудничества, как 
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развитие человеческого капитала. Распространение образования, повышение его 
качества, рост квалификации кадров, постоянный обмен опытом и взаимодействие 
в разработке инновационных решений – все это становится необходимым усло-
вием для наращивания необходимого инновационного потенциала стран БРИКС. 
Каждое из государств БРИКС ведет свои исследования, но совместные разработки 
и объединение технологических решений создадут условия для резкого наращива-
ния технологического потенциала и возможностей партнеров Форума.

Развитие человеческого потенциала – это не только усилия в области образо-
вания. Высокое качество людских ресурсов невозможно обеспечить без развития 
систем здравоохранения, совершенствования медицины, профилактики заболева-
ний и внедрения здорового образа жизни. Сотрудничество по этим вопросам, как 
представляется, может быть также актуальным для всех стран БРИКС.

Развитие торговых, инвестиционных, производственных и научно-технических 
связей между странами целесообразно развивать, используя различные форматы, 
среди которых можно выделить следующие:
 двусторонние связи и проекты;
 открытые двусторонние проекты, которые инициируются на двухсторонней 

основе, но открыты для присоединения других стран БРИКС в случае проявления 
ими заинтересованности;
 многосторонние проекты стран БРИКС;
 открытые многосторонние проекты, к которым смогут подсоединяться стра-

ны за пределами Форума.
Учитывая, что многостороннее сотрудничество в рамках Форума находится на 

начальном этапе, было бы целесообразным уделить особое внимание расширению 
связей в рамках первого и второго форматов. Успешное сотрудничество на двусто-
роннем уровне, открытое для третьих сторон, будет генерировать у третьих стран-
участниц интерес к участию в проектах и, тем самым, будет способствовать фор-
мированию практики осуществления многосторонних проектов в рамках БРИКС.

Что касается многостороннего сотрудничества, то представляется, что наибо-
лее вероятными для реализации и востребованными среди стран-участниц могут 
стать:
 проекты, направленные на решение глобальных проблем и обеспечение 

устойчивого развития;
 проекты, являющиеся технологически очень сложными, реализация которых 

требует объединения научно-технического потенциала нескольких стран; 
 проекты, сопряженные с очень высокими финансовыми затратами, и для ре-

ализации которых необходимо создание международного пула финансовых ресур-
сов; 
 проекты, имеющие потенциал разработок, однако, в настоящее время не име-

ющие необходимых технологий реализации; 



Российский внешнеэкономический вестник12 - 2014 43

Мировая экономика

 проекты, не вызывающие дополнительной конкуренции между странами, 
а наоборот, позволяющие сократить издержки, что является выгодным для всех 
участников сделки.

При этом важно подчеркнуть, что для успешного осуществления многосторон-
них проектов крайне важным является четкое определение в проектах вопроса о 
совместном владении результатами деятельности, включая урегулирование вопро-
сов прав интеллектуальной собственности. 

Расширение сотрудничества в этих областях полностью отвечает как интере-
сам России, так и интересам стран-партнеров по БРИКС, так как направлено на 
качественное совершенствование экономик. Развитие взаимодействия по данным 
направлениям может внести реальный вклад в решение социально-экономических 
проблем стран БРИКС, включая диверсификацию экономики и повышение каче-
ства жизни населения, что, в конечном итоге, будет способствовать достижению 
устойчивости развития каждой из экономик-участниц БРИКС. 
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